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Teil 2 Komponente 3.1

1. Beschreibung der Komponente

Zusammenfassung Digitalisierung der Bildung

Politikbereich/-domine:

Bildung,insbesondere Digitalisierung

Ziele:

Investitionenin digitalen Wandel,in die Digitalisierung der Bildung, Férderung digitaler

Kompetenzen

Die Komponente Digitalisierung der Bildung setzt sich aus 4 Einzelmaffnahmen
zusammen, die jedoch in einen Gesamtkontext von umfangreichen Mafinahmen
Deutschlands auf Ebene des Bundes und der Linder zur Digitalisierung von Bildung

gestellt werden miissen. Diese werden im Weiteren erlautert.

Investitionenund Reformen:

1. Lehrer-Endgerite

2. Bildungsplattform

3. Bildungskompetenzzentren

4. Modernisierungder Bildungseinrichtungen der Bundeswehr
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Geschitzte Kosten:

RRF Anteil: 1435 Mio. EUR (500 Mio. 630 Mio. 205 Mio. und 100 Mio.) Zu den

Gesamtausgaben siehe Abschnitt Kosten

\Voraussetzung fir hoheres

Lohnwachstum

Mafdnahme Volumen |Digital/Kl LSE Flagship
in Mio. EUR |imaquote
Lehrer- Endgerite 500 100 % Digital [Investitionen in digitalen 5. Modernisieren
\Wandel, insb. Bildung und
Cofog 09.5 digitale Kompetenzen; 7. Umschulen und
\Voraussetzung fir hoheres Weiterbilden
Lohnwachstum
Bildungsplattform 630 100 % Digital [Investitionen in digitalen 7. Umschulen und
'Wandel, insb. Bildung und 'Weiterbilden
Cofog 09.7 digitale Kompetenzen;
\Voraussetzung fiir hoheres
Lohnwachstum
Bildungskompetenzzent 205 100 % Digital |Investitionen in digitalen 7. Umschulen und
ren 'Wandel, insb. Bildung und 'Weiterbilden
Cofog 09.8 digitale Kompetenzen;
\Voraussetzung fiir hoheres
Lohnwachstum
Modernisierung der 100 100 % Digital [Investitionen in digitalen 5. Modernisieren
Bildungseinrichtungen 'Wandel, insb. Bildung und
der Bundeswehr Cofog 09.4 digitale Kompetenzen; 7.Umschulenund

'Weiterbilden
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2. Wesentliche Herausforderungen und Ziele

a) Wesentliche Herausforderungen

Eine moderne Volkswirtschaft, die sich den Herausforderungen der Zukunft stellen will,
erfordert einleistungsfahiges Bildungssystemund eine exzellente Forschungslandschaft.
Der Nutzung digital gestiitzter Prozesse kommt dabei eine immer gréfiere Rolle zu. Umso
wichtiger ist, dass die Bildungsinfrastruktur und die Bildungsangebote verbessert und
ausgeweitet werden, um gleichwertige Teilhabe aller an der Digitalisierung zu

ermoglichen.Diesreichtvon der friihkindlichen Bildung, iber die schulische Bildungund

Hochschulbildung bishin zur Aus-und Weiterbildung

Gute Bildung befdhigt zu selbstbestimmtem Leben und sichert Wohlstand und unsere
Zukunft als Wissensgesellschaft. Fiir eine gute Bildung brauchen wir ein gutes
Zusammenspiel von analogen und digitalen Elementen, denn schon liangst hat die
Digitalisierung in allen Bildungsbereichen Einzug gehalten. Es ist unsere gemeinsame
Aufgabe dieses Zusammenspiel zu gestalten. Dafiir hat auch das Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (BMBF) mit Maffnahmen in der gesamten Breite des
Bildungssystems und mit den Pakten fiir Schule und Hochschule viel getan. Doch wir
miissen die Chancen und das Potenzial der digitalen Bildung noch viel mehr nutzen:
Gerade weil uns die Corona-Pandemie wie unter einem Brennglas uns gezeigt hat, dass

wir hiernoch grofden Aufholbedarf haben.

Die digitale Welt muss selbstverstindlicher Teil unserer Bildung und Bildungswege
werden - so wie sie sonst schon vielerorts langst ein selbstverstindlicher Teil unseres
Alltags geworden ist. Voraussetzung dafiir ist auch, dass wir alle tiber Grundkenntnisse
tiber die digitale Welt verfiigen und die notwendigen digitalen Kompetenzen erwerben.

Nurdannkoénnenwirunssouverdninihrbewegen,anihrteilhaben undsie gestalten.

Die Kultushoheit ist Lindersache. Mit einer Verfassungsinderung wurde 2019 erst die

Moglichkeit geschaffen, dass der Bund den Landern Finanzhilfen fiir gesamtstaatlich

600



Teil 2 Komponente 3.1

bedeutsame Investitionen sowie besondere, mit diesen unmittelbar verbundene,
befristete Ausgaben der Linder und Gemeinden (Gemeindeverbinde) zur Steigerung der
Leistungsfihigkeit der kommunalen Bildungsinfrastruktur gewdhren darf. Die Linder
sind fir die Umsetzung zustdndig. Mit dieser Verfassungsreform wurde der DigitalPakt

Schule moglich, in dessen Rahmen eine gesonderte Vereinbarung zur technischen

Ausstattung von Lehrkrédften geschlossen wurde.

Zugleich konnen Bundund Lianderbeider Planung,der Errichtung und dem Betriebder
fiir ihre Aufgabenerfillung bendtigten informationstechnischen  Systeme
zusammenwirken. Die iibergreifende Verantwortung fiir die Interoperabilitit von
digitalen Bildungsangeboten und -leistungen aus den verschiedenen Bildungsbereichen
(Schule, berufliche Bildung, Hochschule etc.), die sowohl landes-, bundes- als auch

europarechtlicher Regelungunterliegen,liegt dem Schwerpunkt nachbeim Bund.

Die in dieser Komponente vorgeschlagenen Mafinahmen miissen dabei vor dem
Hintergrund der Bildungshoheit der Linder im Verfassungsgefiige der Bundesrepublik
Deutschland gesehen werden. Alle Mafinahmen zielen auf die Bereitstellung von
Infrastrukturen bzw. auf Forschungsvorhaben ab. Bei den Mafinahmen der
Bildungsplattform und der Lehrer-Endgerite wird der Auf- und Ausbau von Lehr- und
Lerninfrastrukturen gefoérdert sowie bei den Kompetenzzentren Bildungsforschung. Die
Verwaltung, Umsetzung und Nutzung dieser vom Bund geférderten Infrastrukturen bzw.
Umsetzung der vom Bund finanzierten Forschungsergebnisse obliegt den Landern. Das
Lernenund Lehren unter Einbeziehung digitaler Infrastrukturen und die Umsetzungder
Forschungsergebnisse in Lehr- und Lerninhalte liegt in der verfassungsrechtlichen
Zustindigkeit der Linderund wird von diesen kontrolliert. Dementsprechend wird auch
nur die Entwicklung und Bereitstellung von Infrastrukturen und die Durchfiihrung von

Forschungsvorhabenvom Bundbzw. durch die ARF finanziert.
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b) Ziele

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung hat dazu mit den Lindern seit 2016

wichtige Schritte unternommen.

DigitalPakt Schule

Die digitale Infrastrukturin den Schulen ist die essentielle Voraussetzung fiir digitales
Lernen. Bund und Linder haben daher nach einer dafiir unternommenen
Verfassungsinderung mit dem DigitalPaktSchule eine Fordermafinahmeim Umfang von
zunichst 5Mrd. EUR aus Bundesmitteln bis 2024 vereinbart mit dem Ziel, in allen
allgemeinbildenden und beruflichen Schulen des Landes eine zeitgeméfle digitale

Infrastrukturaufzubauen.

Der DigitalPaktSchuleist als Infrastrukturmaffnahme verzahntmit der Strategie ,Bildung
in der digitalen Welt“der fiir die Bildung in Deutschland zustdndigen Lander und den
darin definierten pddagogischenund kompetenziellen Bildungszielen. Ziel von Bund und
Lindernist,mit diesem Pakt bis2024 flichendeckend Verbesserungen und gleichwertigen

Zugang zu digitalen Bildungsangeboten zu schaffen.

Infolge der Corona-Krise und des Distanzunterrichts wurde der DigitalPakt Schule um

drei Programmteile ergénzt:

e Ein ,Sofortausstattungsprogramm®, damit Schulen an diejenigen Schiilerinnen
und Schiilern mobile Endgeriteausleihen kénnen, zu Hause keine eigenen
Endgeridte nutzen konnen. Dies soll eine breite Teilhabe am Distanzlemen
gewahrleisten,

e ein Zusatz-Programm zur Forderung einer professionellen IT-Administration an

Schulen sowie
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e ein Zusatz-Programm,Leihgerite fiir Lehrkréifte®, damit Schulen Lehrkrafte mit
mobilen Endgeriten ausstatten konnen, die einer schulischen IT-Infrastruktur
zugehoren und dort professionell und sicheradministriert werden konnen. Dieser

Teil wird in den DARP aufgenommen.

Mit diesen Férdermaflnahmen wurde der DigitalPakt Schule auf 6,5 Mrd. EUR
aufgestockt; die Linder beteiligen sich mit zusitzlichen 10 %. Die Linder nutzen die
Fordermittel zur Verstarkung zahlreicher Mafinahmen, z.B. Programme zur Ausstattung
mit digitalen Endgerdten und zur Einrichtung von Portalen, Support-Units, Plattformen
und Schulclouds. Die Linder flankieren den DigitalPakt mit der Fortbildung von
Lehrkriaften und der  Weiterentwicklung von Bildungspldnen.  Das
Sofortausstattungsprogramm  beriicksichtigt die Erwdgung Nr. 23 in der
Lianderspezifischen Empfehlung 2020 des Rates an Deutschland, dass ,die ,Schule zu
Hause“ insbesondere fiir vulnerable Schiilerinnen und Schiiler und Studierende, die zu
Hause keinen Zugang zu digitalen Losungen haben und dort keine Unterstiitzung
erfahren,eine besondere Herausforderung“darstellen konne und diedortige Empfehlung,

Investitionsprojekte vorzuziehen.

Mit den Maflnahmen verfolgt Deutschland das Ziel, ,dass alle Lernenden
gleichberechtigten Zugang zum Distanzlernen tiber Breitbandverbindungen und IT-
Gerate haben und die erforderlichen digitalen Kompetenzen besitzen. Von Investitionen
in Infrastrukturen ,mit hoher sozialer Wirkung“ sollten alle relevanten Aspekte im
Bereich Schulen/Bildungseinrichtungen -von der Modernisierung von Schulgebiduden
(zur Gewihrleistung von Energieeffizienz, Hygiene und sozialer Distanzierung der

Schiiler)bis hin zur IT-Ausriistung - profitieren.“s°

Der Erfahrungen mit der Pandemie haben nochmals unterstrichen, dass es nicht
ausreichend ist, nur eine Infrastrukturféorderung zu betreiben. Entscheidend ist, diese

Infrastruktur und technische Ausstattung padagogisch sinnvoll zu nutzen. Deswegen

50 COM/2020/0500: https://secure.ipex.eu/IPEXL-WEB/dossier/document/COM20200500.do
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starten wir Anfang des Jahres die Initiative Digitale Bildung: Wir wollen das tagliche
Lernen,Unterrichten,Lehren und Ausbilden im deutschen Bildungssystem mit digitalen
Bildungsangeboten tiber die vielfdltigen individuellen Bildungswege hinweg verbessern
und so im Sinne des EU-Flagship 7 (Umschulen und Weiterbilden) und der
Landerspezifischen Empfehlungen 2019 und 2020 (Investitionen in digitalen Wandel,
Bildung und Kompetenzen) die individuellen Zugénge zu Bildung und die Leistung des
Bildungssystems erhéhen. Und wir wollen breite Teilhabe und damit
Chancengerechtigkeit auch mithilfe der digitalen Bildung férdern. Zentrales Ziel ist es,
dass die Menschen iiberdie n6tigen Digitalkompetenzen verfiigen,umauch souverdn an

denunterschiedlichen Bildungswegen einer digitalen Welt teilzuhaben.

Die Bundesebene versteht sich dabei als Erméglicher: Wir bauen gemeinsam mit den
Lindern die notwendigen digitalen Infrastrukturen und Dienste auf und schieben die
Erstellung vernetzt und kollaborativ zugreifbarer, Inhalte und Werkzeuge an, damit
Lernende und Lehrende fundierte digitale Kompetenzen erwerben kénnen. Auflerdem
wollen wir, dass Jederund Jede seinen Bildungsweg digital abbilden kann und Zugang zu

mafigeschneiderten Angeboten der Aus-und Weiterbildung erhalten kann.

Gleichzeitig verstehen wir uns auch als Treiber: Wir wollen neue Formen der
Zusammenarbeit zwischen Bund und Lidndern etablieren. Wir wollen in Fragen der
digitalen Bildungengerkooperieren,ohne die foderalen Strukturen des Bildungssystems
in Deutschland zu 4ndern. Nur so kénnen wir im internationalen Wettbewerb bestehen

unddie Zukunftsfihigkeit unseres Landessichern.

Ausstattungvon Lernorten - Endgerite fiir Lehrkrifte

Damit gute digitale Bildung funktionieren kann, miissen die Lernorte noch digitalerund
das piddagogische Personal mit entsprechender Technik ausgestattet werden. Mit der hier

im DARP aufgenommenen Mafinahme , Leihgerite fiir Lehrkrifte” sollen die Schulen
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flaichendeckend einer moglichst grofden Zahl von Lehrkriaften mobile Endgerite zur
Verfligungstellenkénnen,umdigitales Lehren und Lernenvorbereiten und durchfithren

zu koénnen.

Digitaler Bildungsraum - Nationale Bildungsplattform

In einer digitalen Welt ist es zentral, dass alle Menschen, unabhingig von Alter oder
Bildungsbiographie unmittelbar Zugang zu digitalen Bildungsangeboten finden kénnen.
Daher wollen wir einen Digitalen Bildungsraum aufbauen. Damit vernetzen wir
nutzerorientiert die Vermittlung, den Erwerb und die Weiterentwicklung digitaler
Kompetenzenin allen Bildungsbereichen und tiberalle Bildungsphasen hinweg in einem
Digitalen Bildungsraum. In diesem Digitalen Bildungsraum wollen wir bestehende und
neue digitale Bildungsplattformen zu einem aus Nutzersicht nahtlos zuginglichen,
bundesweiten und europiisch anschlussfahigen Plattform-System verkniipfen. Unser Ziel
ist die Entwicklung und der schrittweise Aufbau eines (foderierten) Vernetzungssystems
mit gemeinsamen Regeln, Schnittstellen, Standards und Funktionen, das jedem Nutzer
undjeder Nutzerin moglichst nach dem ,once-only principle“Zugang zu und Teilhabe an
Bildungsangeboten ermdglicht. Ein Beispiel firden Nutzen dieses Bildungsraums: Es soll
moglich sein, individuelle Bildungsleistungen (u.a. Zeugnisse, Zertifikate) digitalisiert
abzulegen und Bildungsprofile zu hinterlegen - datenschutzkonform und tber die
gesamte Bildungsbiografie hinweg. Diese personlich disponierbaren Informationen sind
dannihrerseits auch hilfreich fiir das gezielte Auffinden passfahiger weiterer Angebote
und Kooperationspartner bei weiteren Bildungs- und damit Karriereschritten. Der

Digitale Bildungsraumist ein zentrales Element der Initiative Digitale Bildung.
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Kompetenzenvon Lehrenden - Bildungskompetenzzentren

Der Erfolg der digitalen Bildung hingt ganz zentral von den digitalen Kompetenzen des
padagogischen Personalsab.Die Lehrerinnen und Lehrerleisten schon heute gute Arbeit,
doch die Schiilerinnen und Schiilern verfiigen mittlerweile teilweise tiber bessere digitale
Kompetenzen. Wenn es darum geht, Schulen auf ihrem Weg der Digitalisierung zu
beraten und zu begleiten, kann es nicht nur um die digitale Ausstattung vor Ort gehen,
sondern wir miissen uns vor allem auch an die Lehrerinnen und Lehrer an den Schulen
wenden. Thre Fihigkeiten sind zentral bei der Umsetzung des digitalen Unterrichts.
Deswegen entwickeln wir gemeinsam mit den Lindern Kompetenzzentren fiir digitales
und digital gestiitztes Unterrichten, die wirin den DARP aufnehmen. Damit aktive und
zukilinftige Lehrkrifte forschungsbasiert und wissenschaftlich fundiert ihre didaktischen
Kompetenzen auchin Bezugaufdigitalesund digital gestiitztes Unterrichten stirken, gilt
es, unter besonderer Beriicksichtigung der Fort- und Weiterbildung die Arbeiten von
lehrerbildenden Hochschulen, von einschligig titigen Forschungsinstituten und von
Lehrerfortbildungseinrichtungen in den Landern miteinander zu verzahnen und bessere

Moglichkeiten des Austauscheszu schaffen.

Modernisierungder Bildungseinrichtungen der Bundeswehr

Die Bundeswehrstellt mitihren vielzdhligen und iiber viele Bildungsbereiche reichenden
Einrichtungen einen wichtigen Akteurin der Bildung dar. Bisher sind die digitalen
Strukturen der verschiedenen Einrichtungen der Bundeswehr nicht miteinander
kompatibel,auchhandeltessich zum Teil umveraltete Technik.lhre Modernisierungund
Harmonisierung ist daher nicht zuletzt aufgrund der Herausforderungen der Pandemie
dringend geboten. Sie trigt damit wesentlich zum Ausbau und zur Verbreiterung der

digitalen Kompetenzen in der Bevolkerung bei.
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Weitere Mafdnahmen der Bundesregierungim Bereich Bildung aufierhalb des DARP

Fiir den Ausbau der Kindertagesbetreuung stellt die Bundesregierung im Rahmen des
Zukunftspaketsfiirdie Jahre 2020und 2021 zusitzlich eine Milliarde EUR bereit. Mit dem
Gute-KiTa-Gesetz unterstiitzt der Bund die Linder bereits bis zum Jahr 2022 mit
insgesamt 5,5 Mrd. EUR bei Mafinahmen fiir mehr Qualitét in der Kindertagesbetreuung
und zur Entlastung der Eltern bei den Gebiihren. Auch die Unterstiitzung der
Investitionstatigkeit finanzschwacher Kommunen im Rahmen des
Kommunalinvestitionsfédrderungsfonds - Finanzhilfenvon insgesamt7 Mrd. EUR - dient
zu einem tUberwiegenden Anteil der Forderung von Investitionen in die
Bildungsinfrastruktur und wirkt bis 2023 fort. Die Lander flankieren diese Mafinahmen
durch eigene Investitionsprogramme und Initiativen zur qualitativen und quantitativen

Verbesserung des Betreuungs-und Bildungsangebots.

Die Verbesserung der Teilhabe-und Erwerbschancenist einwichtiges Anliegen von Bund
und Liandern besondersmit Blick auf benachteiligte Gruppen. Auch zur Bekampfung von
Armut sind Bildungsmoglichkeiten und eine verbesserte Arbeitsmarktintegration
entscheidende Handlungsfelder. Um Kindern aus unteren Einkommensgruppen
Teilhabe-und Bildungschancenzu eréffnen,habendie Linder verschiedene Mafinahmen
ergriffen. Mit dem Ziel einer Verbesserung des Grundbildungsniveaus und der
Verringerung des funktionalen Analphabetismus wurde die ,Nationale Dekade fiir
Alphabetisierung und Grundbildung 2016-2026“ins Leben gerufen. Der Bund fordert die
AlphaDekade mit rund 180 Mio. EUR. Geférdert werden insbesondere Projekte, die
Beschiftigte mit Alphabetisierungs- und Grundbildungsbedarf am Arbeitsplatz
unterstiitzen. Diese Mafnahme zielt insbesondere auf die landerspezifische Empfehlung

ab, Bildungsergebnisse und das Kompetenzniveaubenachteiligter Gruppen zu verbessem.

Ein weiteresZiel von Bundund Lindernistes, fiir formal geringqualifizierte Erwachsene
Qualifizierungswege zu erdoffnen, die ihnen eine realistische Chance auf den
nachtriglichen Erwerb eines Berufsabschlusses oder zumindest eine anschlussfihige

Qualifikation er6ffnen. Auch hier sollen Bildungsergebnisse und das Kompetenzniveau
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benachteiligter Gruppen gemifd der Linderspezifischen Empfehlung 2019 gefdordert
werden. Um dies zu erreichen, gibt es zahlreiche Programme und Mafnahmen. Mit dem
Arbeit-von-morgen-Gesetz hat die Bundestag einen Rechtsanspruch auf Férderung des
Nachholens eines Berufsabschlusses beschlossen, um verstarkt Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer ohne Berufsabschluss fiir eine abschlussorientierte Weiterbildung zu
gewinnen.Die Regelung kniipft an die bisherigen Bemithungen an,durch Férderung von
Grundkompetenzen den Zugang zur beruflichen Weiterbildungsférderung zu verbessern
und durch eine Weiterbildungspramie die Motivation und das Durchhaltevermégen bei

berufsabschlussbezogener Weiterbildung zu stiarken.
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3. Beschreibung der Reformen und Investitionen der Komponente im Einzelnen
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3.1.1 Lehrer-Endgerite

Herausforderungen

Die Adaption des DigitalPakts Schule unter Pandemiebedingungen hat gezeigt, dass
Ausstattungsdefizite mit mobilen Endgerdten fiir Schiilerinnen und Schiilern und
Lehrkrifte und bei der technischen Administration der IT-Systeme die gréfiten Hiirden
bei der Implementierung der im DigitalPakt vorgesehenen Infrastruktur-Maffnahmen

darstellen.

Wie oben unter2.b)DigitalPaktSchuledargestellt,ist der DigitalPakt Schule 2019 gestartet
und wird von den Lindern - nach jeweiligen Landesrichtlinien - umgesetzt. Die

Berichtslegung zum DigitalPakt Schule war - vor Corona - erwartungsgemaf.

Bund und Lénder haben sich daher in 2020 auf drei Zusatzvereinbarungen (mobile
Endgerite fiir Schiiler sowie Lehrkrifte und Unterstitzung der IT-Administration)
geeinigt,um diese drei Ebenen von Problemen mit zusatzlichen Férdermdoglichkeiten zu
adressieren.Insbesondere die Zusatzvereinbarung zur Ausstattung der Schiilerinnen und
Schiiler mit mobilen Endgeriten ist eine spezifische, wirksame und zielgerichtete
Mafinahme, um benachteiligten Gruppen die Beteiligung am Distanzunterricht zu
ermoglichen. Ein zentrales Hemmnis fiir digitalen Unterricht ist oftmals die technische
Ausstattung der Lehrkriafte. Hiufig verfliigen sie nicht tiber die notige technische
Ausstattung oder die genutzten Endgerite passen nicht zur Infrastrukturihrer Schule.
Lehrkrifte verarbeiten zudem sensible Daten auf privaten Geridten, die notwendigen
Datenschutzanforderungen nicht entsprechen. Mit dem Zusatzprogramm,Leihgerite fir
Lehrkrafte“ unterstiitzt der Bund die Liander beim Ausbau digitaler Lehr-, Lern- und
Kommunikationsméglichkeiten in Schulen.Da die technische Infrastruktur von Lindem
und Schultriagern vorgegeben wird, kann der Bund als Vorgabe nur eine Passfihigkeit
verlangen. Mit der Bereitstellung mobiler Endgerite samt Software sollen Lehrkrifte bei
der Unterrichtsvor- und -nachbereitung und bei der Durchfiihrung digitaler

Unterrichtsformen unterstiitzt werden, unabhingig davon, ob der Unterricht in der
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Schule oder als Distanzlernen stattfindet. Wie oben unter 2. b) DigitalPakt Schule
dargestellt, flankieren die Lidnder den Digitalpakt Schule mit der Fortbildung der
Lehrkrifte zu digitalen Themen und der Weiterentwicklung von Bildungspldnen, so dass
die Gerdte sinnvoll eingesetzt werden. Die Linder haben die Bilanzierung ihrer
diesbeziliglichen Fortbildungsmafinahmen in der 2020 getroffenen Zusatzvereinbarung
»~Administration®vereinbart. Wie ebenfallsoben unter2.b) DigitalPaktSchule dargestellt,
mochte Deutschland erreichen, ,dass alle Schiilerinnen und Schiiler gleichberechtigten
Zugang zum Distanzlernen iiber Breitbandverbindungen und IT-Gerdte haben und die
erforderlichen digitalen Kompetenzen besitzen.“*! Dies erfasst auch Schiilerinnen und
Schiiler mit Behinderung. Moglichst alle Lehrkrifte sollen zur Unterrichtsvorbereitung,
Distanz-Lehre und anderen Formen digitalen Unterrichts mit mobilen Endgeriten
versorgt werden, die Teil der schulischen IT-Infrastruktur sind und als solcher auch

professionell administriert werden.

Voraussetzung fiir die Geréte ist die Passfdhigkeit zur schulischen IT-Infrastruktur. Die
Schulen sollen aber bei Bedarf auch die Moglichkeit haben, Endgerite entsprechend
spezieller Erfordernisse z.B. aus der beruflichen Bildung oder der MINT-Qualifizierung
(gemafd§3 Abs 1 der Verwaltungsvereinbarung)beschaffen zu kénnen. Leistungsfahigere

Endgeriate missen aber zur schulischen IT-Infrastruktur interoperabel sein. Daraus folgt

die Moglichkeit zur Nutzung einer Preisspanne.

Durch die 2020 ebenfallsin Kraft getretene Zusatzvereinbarung,Administration“werden
die Lehrkrifte von bisherigen Administrationstétigkeiten entlastet. Wie oben unter 2. b)
DigitalPakt Schule dargestellt, werden mit diesem Programm professionelle IT-
Administration zur Verfiigung gestellt, die auch technischen Support und Wartung

umfasst.

Die Internet-Anbindung von Lehrkriften zu Hause ist von den Lindern iber den

fachendeckenden Breitbandausbau weiter zu verbessern. Die Breitband-Anbindung von

51 COM/2020/0500: https://secure.ipex.eu/IPEXL-WEB/dossier/document/COM20200500.do
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Schulen mit Glasfaser findet im aktuellen Férderprogramm des BMVI statt; hier liegen

derzeit Antrage fiiretwa 20 % der Schulen vorund wurden bewilligt.

Die technische Weiterbildung von Lehrkriften war bereits Fordergegenstand im
DigitalPakt,die Linderbilanzierenihre Anstrengungen zu padagogischen Fortbildungen
zum Thema Digitalisierung in der Bildung im Rahmen der Zusatzvereinbarung

LAdministration®.

Im Jahr 2020 wurden im DigitalPakt Schule Mafinahmen mit einem Férdervolumen von
735 Mio. EUR bewilligt, in 2021 ist von einer Verdreifachung auszugehen. Die
flichendeckende Férderung von digitaler Infrastruktur an Schulen férdert die Kohésion
und Gleichféormigkeit der Lebensbedingungen. Bund und Lander flankieren mit dem

DigitalPaktSchule dievon den Lindernim Rahmen der Strategie ,,Bildungin der digitalen

Welt“voran getriebene Digitalisierung der Bildung.

Der DigitalPakt Schule unterstiitzt die Ausbildung in MINT-Berufen ausdriicklich durch
eine im §3 Abs. 1 formulierte Ausnahme von Beschaffungsvorgaben und explizit

vorgesehen Forderung von ,Arbeitsgerite, insbesondere fiir die technisch-

naturwissenschaftliche Bildung oder die berufsbezogene Ausbildung®.

Zieleund Wirkungen

Unterricht mit digitalen Lehr- und Lernangeboten ist eine essentielle Voraussetzung fiir
die Vermittlung von Kompetenzen fiir die digitale Welt. Bisher sind Schulen und
Lehrkrifte in Deutschland dafiir noch nicht flichendeckend ausgestattet. Der Einsatz
digitaler Werkzeuge und Inhalte und die Nutzung digitaler Kommunikations- und
Kollaborationsmdoglichkeiten erfordert eine angemessene digitale Ausstattung der
Lehrkrifte fiir die Vorbereitung und Durchfiihrung des Unterrichts. Mit dem Programm
sLeihgerite fiir Lehrkrifte“sollen die Schulen flichendeckend einer méglichst grofien
Zahl von Lehrkriften mobile Endgerdte zur Verfiigung stellen kénnen Die geplante
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Ausstattung der Lehrkrifte innerhalb eines Jahres soll landesweit einheitliche
Voraussetzungen in den Schulen schaffen, um die Defizite der Digitalisierung in der
schulischen Bildung in Deutschland auf technischer Ebene zu beseitigen. Der DigitalPakt

Schule wird als Gesamtmafinahme von Bundund Landern evaluiert.

Durchfithrung/Ausgestaltung

Wie oben unter2.b) DigitalPakt Schule bereitsdargestellt,liegt die Bildungshoheit in der
origindren verfassungsrechtlichenZustindigkeitder Linder. Der Bund hat in inhaltlichen
Fragen aufgrund des Kompetenzgefiiges des Grundgesetzes keine Regelungsbefugnis.
Durch eine Grundgesetzinderung wurde dem Bund lediglich in Art. 104c GG die
Moglichkeitder Gewahrung von Finanzhilfengegeben. Entsprechend kann der Bund nur
einen Rahmen setzen. Die Linder handelnin eigener Verantwortung und sind aber dem
Bund gegentber berichtspflichtig tiber die zweckmaiflige Mittelverwendung. Dazu
berichten sie im Rahmen der Nachweis- und Berichtspflichten, erstmals zum 15.08. mit
Stand vom 30. Juni 2021, tiber Investitionen nach dieser Zusatzvereinbarung , Leihgerite
fir Lehrkriafte“. Konkret tibermitteln die Linder dem Bund jeweils zum 15.08. und 15.03
(mit Stichtag 30.06. bzw. 31.12.) die ausder Zusatzvereinbarung Leihgerite fiir Lehrkrifte
beschafften Endgerite (vgl. § 12 Abs. 2 Nr. 5 VV iVm § 3 Abs. 1 Nr. 6 ZV). Die
entsprechenden Daten werden in die Berichtspflichten zum allgemeinen DigitalPakt

Schule eingebunden,aber separat aufgefiihrt.

Der DigitalPakt Schule ist kein reines Technik-Beschaffungs-Programm. Er hat einen
inhaltlichen, padagogischen Bildungsansatz. Die durch Bundesmittel finanzierte Technik
soll in ein Gesamtkonzept fiir digitale Bildung integriert werden. Die Erstellung
entsprechender Konzepte ist Aufgabe von Schulen/Schultrigem  und
Antragsvoraussetzung. Dies ist aus Sicht des Bundes zentrale Gewiahrleistung fiir den

Aufbauvonnachhaltigen Bildungsinfrastrukturen.
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Die Umsetzung wird von den Landern und Schultragern ibernommen. Damit kann eine
passgenaue Erreichung der Zielgruppe garantiert werden. Die entsprechende
Verwaltungsvereinbarung zwischen Bund und Lindern ist am 28. Januar 2021 in Kraft
getreten. Diese sieht u.a. vor, dass die Mittel vom Bundesministerium fiir Finanzen dem
Sondervermoégen Digitale Infrastruktur in der Verwaltung des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung zur Verfiigung gestellt werden und von dort den Lindemn
zugewiesen werden. Die Zuweisung erfolgt nach dem sog. Kénigsteiner Schliissel, einem
Verteilschlissel, dersich zu zwei Drittelnaus dem Steueraufkommen und zu einem Drittel
ausder Bevolkerungszahl der Linderzusammensetzt. Die Berechnung wird jahrlich vom
Biiro der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz durchgefiihrt und im Bundesanzeiger
veroffentlicht. Die Mittel werdennachder Zuweisungvom Bund an dieLinder von diesen
nach Mafdgabe zu erlassender Landesregelungen verausgabt. Die Lander, die Schultriger
oder die vom Land oder Schultriager Beauftragten sind tiber die Mittelverwendung
rechenschaftspflichtig. Die Nachweis- und Berichtspflichten auch aufgrund des

Aufbauplans NGEU wurdenin der Verwaltungsvereinbarung festgeschrieben.

Die Umsetzung soll durch Zuweisung der Mittel bis Ende 2021 beschleunigt werden.
Musterdafiirist eine analog aufgebaute Fordermafinahme fiir Schiilerinnen und Schiiler

(»Sofortausstattungsprogramm®) im DigitalPakt Schule, die 2020 begonnen wurde und

deren Umsetzung innerhalbeines]Jahresbeendet werden wird.

Zielgruppe

Adressat sind die Schultriageraller derzeit iiber 40.000 Schulen in Deutschland.
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Zeitplan/-schiene

Die zur Verwaltungsvereinbarung zum DigitalPakt Schule abgeschlossene
Zusatzvereinbarung zu den Lehrkrifte-Laptopsist am 28.01.2021 in Kraft getreten. Die
Mittel fiir Beschaffungen sind sofort verfiigbar, die Beschaffungen sollen bis Ende 2021

abgerechnet werden. Das Programm soll vollstindig durch ARF refinanziert werden.

Verbindung zu Reformen

Die Zusatzvereinbarung ,Leihgerdte fiir Lehrkrafte“ist Teil des DigitalPakts Schule, mit
dem die Schulen flaichendeckend mit digitaler Infrastruktur ausgestattet werden. Der
Bund wendet dafiir 5 Mrd. EUR auf. Ergdnzt wird das Sonderausstattungsprogramm fiir
digitale Endgerite fiir Lehrkrifte durch ein Sofortausstattungsprogramm fiir digitale
Endgerite fiir Schiilerinnen und Schiiler sowie ein Programm zur Finanzierung und
Qualifizierung von IT-Administration in Hoéhe von jeweils 500 Mio. EUR an
Bundesmitteln und mindestens jeweils 50 Mio. EUR an weiteren Landesmitteln; die
Verwaltungsvereinbarung DigitalPakt Schule 2019 bis 2024 sowie die entsprechende
Bund-Linder-Zusatzvereinbarung sind bereits in Kraft getreten. Der DigitalPakt Schule
flankiert vereinbarungsgemaéfddie von den Lindernim Rahmen der Strategie ,Bildungin

der digitalen Welt“voran getriebene Digitalisierung der Bildung.
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Beihilfekonformitit

Nichtzutreffend.

Stakeholder-Beteiligung

Nichtzutreffend.

Mogliche Umsetzungshiirden

Nichtzutreffend.
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3.1.2 Bildungsplattform

Herausforderungen

Gute Bildung befihigt zu einem selbstbestimmten Leben und sichert unsere Zukunft als
Wissensgesellschaft. Fiir eine gute Bildung brauchen wir ein gutes Zusammenspiel von
analogen und digitalen Elementen, denn schon lingst hat die Digitalisierung in allen
Bildungsbereichen Einzug gehalten. Es ist unsere gemeinsame Aufgabe sie zu gestalten.
Daftir hat auch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) mit
Mafinahmen in der gesamten Breite des Bildungssystems,auch mit den Pakten fiir Schule
und Hochschule viel getan. Doch wir miissen die Chancen und dasPotenzialderdigitalen
Bildungnochviel mehrnutzen: Wie unter einem Brennglashat unsdie Corona-Pandemie
gezeigt, dass wir hier noch grofden Aufholbedarf haben. Die Herausforderung besteht
darin,ausEinzelprojekteneingrofles Ganzeszu formen und die zahlreichen vorhandenen

Angebote der digitalen Bildung ebenso wie Infrastrukturen und Dienste zu stirken, zu

systematisieren,zu vernetzen und besser sichtbar zu machen.

Zieleund Wirkungen

Unser Ziel fiir die Nationale Bildungsplattform ist: ,,Wir machen digitale Bildung fiir die
Menschen im Bildungssystem moglich, mit konkretem Nutzenund Innovationen, die das
tdagliche Lernen sowie Unterrichten, Lehrenund Ausbilden der Menschen im deutschen
Bildungssystem verbessern: mit der Nationalen Bildungsplattform als Bestandteil eines
umfassenden Digitalen Bildungsraums.“ Zentrales Ziel ist es, die Kompetenzentwicklung
der Lernenden auf ihrem Bildungsweg in einer digital gepragten Welt zu férdern. Dabei
entfaltet die Digitalisierung erst dann ihre volle Wirkung, wenn wir ein Gesamtsystem
konzipieren und aufbauen,umdasLernen zu verbessern und Chancenfiirallezu eréffnen.
Dazu gehoren 1. die Nationale Bildungsplattform als Meta-Plattform, die allen

nutzergesteuert und entlang der Bildungsbiographie einen zentralen Zugang mit
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addquatem Vertrauensniveau erdffnet mit dem Ziel, Informations- und Bildungsbedarfe
moglichst spezifisch und schnell zu bedienen; 2. Der Digitale Bildungsraum als
Okosystem, das Innovation und Vernetzung ermdglicht und die relevanten Akteure wie
die bereits bestehenden Strukturen verbindet; und 3. eine technologische

Innovationsebene, die die technischen und praktischen Voraussetzungen fir

Vernetzungen schafft.

Das Ziel von Entwicklung, Aufbau und Betrieb einer Nationalen Bildungsplattform als
Meta-Plattform ist, nachhaltig und im Sinne des EU-Flagship 7 (Umschulen und
Weiterbilden) und der Landerspezifischen Empfehlungen (Investitionen in digitalen
Wandel,Bildung und Kompetenzen)die Leistung des Bildungssystems zu erhohen durch
verbesserten Zugang, Vernetzung, Systematisierung und Weiterentwicklung digitaler
Angebote aus verschiedenen Quellen. Existierende und neue digitale Lehr-/Lerndienste
werden zu einem bundesweiten und europiisch anschlussfihigen Okosystem mit
transparenter Governance vernetzt. Die Plattformist Content- oder Inhalts-agnostisch
und aus Nutzersicht nahtlos zugénglich tiber alle Bildungsbereiche hinweg. So wird ein
umfassender und qualititsgesicherter Raum fiir personalisierte und gleichzeitig
nutzerselbstsouveran zugangliche digitale Lehrangebote hoher Qualitidt aufgebaut, der
flexibel weitere Angebote fiir alle sich entwickelnden Kompetenzbedarfe integrieren
kann. Damit werden auch die Voraussetzungen fiir hoheres Einkommenswachstum

geschaffen.

Durchfithrung/Ausgestaltung

Das BMBF plant die Entwicklung, den Aufbau und den Betrieb einer Nationalen
Bildungsplattform. Ziel ist eine nachhaltige Leistungssteigerung des Bildungssystems
durch Vernetzung, Systematisierung und diesbeziigliche Weiterentwicklung digitaler
Angebote aus verschiedensten Quellen und die Ermoéglichung von Nutzererlebnissen

ohne Medienbriiche und technologische Hiirden (,Bildungsjourneys’). Die Nationale
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Bildungsplattform als Meta-Plattform interoperabler, vernetzter, digitaler
Bildungsangebote stellt ein sicheres, smart vernetztes System dar, das die Verkniipfung
von dezentralen Inhalten und Daten sowie deren Austausch zwischen verschiedenen
Plattformen ermdglicht. Dies erfolgt selbstindig steuerbar fiir die Biirgerinnen und
Biurger. Die dafir erforderlichen Prozesse werden gleichzeitig rechtssicher und hoch
automatisiertim Hintergrund abgebildet. Der hybride Charakter der Plattform vereint die

Vorteile zentralerund dezentraler Systeme:

e Individuelle Orientierung und tUbergreifender Zugang zu Lernangeboten und
Netzwerken von Lernenden und Lehrenden;

e Erschliefung von Kompetenzen und Handlungswissen durch Werkzeuge,
informierte und selbstbestimmte Bewegung im Bildungsraum sowie Anlage
personlicher Lehr-und Lernpfade;

e Entscheidung tiber Sichtbarkeit der Teilhabe sowie Dokumentation erreichter
Schritteliegtin der Hand der Teilnehmenden und Beitragenden;

e Bildungsanbieter und -akteure erhalten einen klar definierten Rahmen zur
Mitwirkung,der Teilhabe und eine gemeinsame Weiterentwicklung ermdéglicht;

e Die Plattform stellt eine Referenzanwendung fir Technologie- und
Datenstandards dar und wird damit zum Kristallisationspunkt fiir einen digitalen

Bildungsraum.

Mit der Nationalen Bildungsplattform als Meta-Plattform zur Vernetzung digitaler
Bildungsangebote soll ein technisches und organisatorisches, féderiertes Okosystem
bereitgestellt werden, das ein interoperables Rahmenwerk fiir die Infrastruktur und die
darauf aufbauenden Funktionalititen/Services schafft. Eine auf Dauer angelegte
Erstellung von Bildungsinhalten selbst ist grundsdtzlich nicht Ziel des Projekts.
Gleichwohl ist ein regelmifiiger Austausch mit den einschldgigen Gremien, z.B. im
nationalen Kontext des Onlinezugangsgesetzes (0OZG) und der Kultusministerkonferenz
(KMK) sowie auf européischer Ebene in Bezug z.B. auf die single digital gateway (SDG)-
Verordnung aberauch mit Projektenwie z.B.EUROPASS II geplant. Auch werden explizit
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Stakeholderin den betroffenen Bildungssektoren angesprochen, z.B. aus den Bereichen

berufliche Bildung, Hochschulen oder Weiterbildung (s.u.).

Die Nationale Digitale Bildungsplattform selbst ist inhaltsagnostisch, sie verbindet jedoch
die vielen bereits bestehenden Inhalte unterschiedlichster Anbieter (z.B. von Schulen,
Hochschulen,ausderberuflichen Bildung oder auch kommerziellen Anbietern) und bietet
so den Zugang zu einem breiten, foderierten Lehr-/Lernangebot. Dieser reicht von
Lerntechnologien tiber zielgruppenspezifische Inhalte bis hin zu Kollaborationsraumen
fiir moderne Lehr-/Lernszenarien, die von einzelnen Bildungseinrichtungen, aber auch
trageriibergreifend und bundesweit im digitalen Bildungsraum angeboten werden
konnen.Abhédngig von den Nutzungs-und Zugriffsrichtlinien dieser Anbieterund deren
Umsetzung in leistungsfihige und DSGVO-konforme Daten-Treuhinder-Funktionen
auch und vor allem fiir die Nutzer und Nutzerinnen kénnen diese Dienste von
bestimmten Nutzergruppen, institutionsweit, lokal, regional, national oder international
gefundenund genutzt werden. Uber den Zugang und die Nutzungsolcher Dienste hinaus
werden sich Menschen tiber die Plattform vernetzen konnen, wodurch auch regionale

Netzwerke entstehen werden.

Wettbewerbliches Verfahren fiir Meta-Plattform-Prototypen

Eine zeitgeméfle und nachhaltige technologische Ausgestaltung der Plattform wird durch
ein wettbewerbliches Verfahren auf Grundlage eines durch das BMBF herausgegebenen
gemeinsamen technischen Rahmenwerkes (,,Gestaltungsrahmen und Hinweise Nationale
Bildungsplattform®)sichergestellt. Hierfiir werden bis zu vier Prototypen geférdert,deren
Interoperabilitidt untereinander und zu relevanten Bildungsangeboten und Diensten

praktisch erprobt wird.

Beschaffung

Auf Basis dieser Ergebnisse, die stets vor dem Hintergrund existierender Standards und

sich stetig weiterentwickelnden Initiativen fortgeschrieben werden miissen, erfolgt unter
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Einbeziehungexternen Sachverstandeseine Ausschreibung fiir eine externe Beschaffung,
deren technischen Anforderungen grofitenteils in MVPs und POCs aus der o.g.
vorlaufenden FuE-Phase erprobt sind. Ein Hochstmafd an Modularitit, bspw. durch den
Einsatzvon Microservices, soll zusitzlich sicherstellen,dasstechnologische Innovationen
an relevanten Stellen berticksichtigt werden konnen. In Anlehnung an die Standards des
OZG soll die Plattform als Open-Source-Produkt entwickelt und verdffentlicht werden.
Eine selbstsouverdne Datenhaltung,bspw. in einerdigitalen Wallet dient der technischen
Umsetzung der Nutzerzentriertheit,bei der die Nutzerinnen und Nutzerdie Hoheit tiber
die bei der Nutzung von digitalen und digital gestiitzten Lern- und Lehrangeboten
entstehenden Daten besitzt und diese explizit an angeschlossene Partner und Angebote
freigebenkann.KI-Technologien kénnenan zahlreichen Stellen zum Einsatz kommen, sei
es in innovativen Zugangswegen wie dialoggesteuerten Assistenzsystemen, zur
automatisieren Analyse von Bildungsmedien und Angeboten oder auch der
profilgesteuerten Empfehlung und Begleitung der Bildungsbiographie. Dabei werden
viele der hier genannten Use-Cases erst durch die im Projekt angestrebten
Vereinheitlichung von Datenrdumen und die Herstellung der Interoperabilitit der

heterogenen Angeboteermoglicht.

Wir erwarten, dass die Einrichtung der Nationalen Bildungsplattform auch zu
strukturellen Effekten bei analogen und Bildungsangeboten im Sinne des ,blended
learning“fihren wird,die wiederrumzu neuen Mustern der Bildungsbeteiligung fiihren.
Diese konnten auch mit weniger physischer Mobilitit verbunden sein, insbesondere im
tertidren Bildungsbereich und in der Weiterbildung und damit auch verkehrliche

Entlastungen mit sich bringen.

Die Nationale Bildungsplattform unterstiitzt die nutzerprofilgesteuert und
selbstsouverdne Auffindbarkeit, Nutzung, Verbreitung und Weiterentwicklung von Open
Educational Resources (OER) - ohne kommerzielle Angebote zu benachteiligen. Die
Plattformsoll dabeiinsbesondere die Kollaboration zwischen Lehrendenermdéglichen. So

sollen Lehrende dazubefihigtwerden,ihre Lehrmaterialien zu teilen und gemeinsam mit
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anderen Lehrenden kontinuierlich weiterzuentwickeln. Durch die Plattform sollen so
nicht nur bereits bestehende Inhalte besser auffindbar und weiterverwendet werden
konnen, sondern insbesondere durch die kollaborative Weiterentwicklung in ihrer
Qualitidt fortlaufend gesteigert werden. Das Ineinandergreifen von offenen
Bildungsmaterialien und kommerziellen Angeboten macht den Bildungsraum attraktiv
und fithrt zu hoher Qualitit. Angestrebt werden transparente Qualitatskriterien und eine
offene bzw. fair ausgehandelte Lizenzierung fir Content-Anbieter, so dass
Bildungsangebote standardmaifiig offen bzw. fair lizenziert sind und somit direkt von

Lernenden odervom Kunden bezogen und bewertet werden konnen.

Unter den ersten Funktionen des digitalen Bildungsraums werden Nutzerstatistiken
sowie DSGVO-konforme Erhebungen zu spezifischen Nutzungsmustern und
Haufigkeiten implementiert. Dabei sind Datentreuhindermechanismen zur
nutzerselbstsouverdanen Handhabung von Nutzer-, Provider- und Nutzungsdaten unter
Einhaltung der DSGVO zu entwickeln und zu implementieren. Ziel ist - analog der
Funktionen zur Implementierung des Onlinezugangsgesetzes — die individuell orientierte
Adressierung der digital gestiitzt zuginglichen Bildungslandschaft in Deutschland nahtlos

undin moéglichst grofer Breite aufzubauen.

Die technische Skalierbarkeitist ein wichtiges Thema bei der Umsetzung der Nationalen
Bildungsplattform. Durch die Forderung wettbewerblich erstellter Prototypen fiir eine
foderierte Service-Infrastrukturen im Vorfeld der auf dieser Basis erfolgenden
Beschaffungund ausgehend von aktuellen ErfahrungenimZuge der Corona-Krise bei der
Skalierung dhnlicher Projekte wird insbesondere diese Komponente adressiert und

evaluiert.

Obwohl die Nationale Bildungsplattform speziell fiir Anwenderin Deutschland konzipiert
ist, wird der gesamte Bildungsbereich im Kontext internationaler, insbesondere
europdischer Entwicklungen kompatibel konzipiert und entwickelt. Dienste und
Infrastruktur im Bildungsraum nutzen offene Software im Sinne der Open Source

Initiative. Im Rahmen einer klaren Governance, offener Standards und Schnittstellen
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sowie eines ausgearbeiteten Datentreuhdnderkonzeptes gemafs DSGVO werden Zugang
und Teilhabe ermdéglicht, ohne im Vorfeld an bestimmte Anbieter, Technologien und

Werkzeuge gebunden zu sein.

Die geplanten Mittel werden fiirden Aufbau der Nationalen Bildungsplattformals Meta-
Plattform vernetzter digitaler Bildungsangebote eingesetzt. Bestehende oder neue
Vorhaben werden geférdert, sofern sie den Gedanken bildungsbereichstibergreifender,
bruchloser Lernpfade auch in seiner technischen Implementierung unterstiitzen und
dazu beitragen, Konzepte fiirentsprechende Vernetzungensowohlin technologischer wie
auch in pidagogisch-didaktischer Hinsicht zu entwickelnund zu erproben. Hierzu gehort
unter anderem 1. Die Forderung von Neuentwicklungen (F&E-Projekte), 2. Die
Beschaffung, Validierung und Implementierung der Bildungsplattform, 3. die
Unterstiitzung bestehender Vorhaben, die eine zielgerichtete Weiterentwicklung und
Unterstiitzung bei der Einbindung in den digitalen Bildungsraumund die Anbindung an
die Nationale Bildungsplattform benoétigen (Pilotprojekte zur Einbindung in der

Plattform).

Zielgruppe

Die Nationale Bildungsplattform ist eine Metaplattform, die individualisiert und nahtlos
Information, Orientierung,Zugang tiber und Teilhabe an vielfiltigen lehr-/Lernszenarien
sowie die Handhabung von Bildungsnachweisen entlang persénlicher Bildungspfade
erlaubt. In diesem Sinne adressiert sie Schilerinnen und Schiiler, Studierende,
Auszubildende, Personen in der beruflichen oder privaten Weiterbildung, Lehrerinnen
und Lehrer, Ausbilder und Ausbilderinnen und Mentorinnen und Mentoren
gleichermafien. Durch Personalisierung kannsie den Zugang und die gleichberechtigte
Teilhabe fiir viele Nutzerinnen und Nutzer, insbesondere auch unterprivilegierte
Zielgruppen, spezifisch unterstiitzen und so durch adressatengerechte Ansprache und

Inhalte Barrieren abbauen. Die direkte und friihzeitige Einbindung von Lehrkriften und
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Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer sowie von Entwicklerinnen und Entwickler
und - vor allemauch fiir Usability-Testsvon Nutzerinnnen und Nutzern ist entscheidend
fiir die Akzeptanz und den Erfolg der Bildungsplattform und des Bildungsraums. Nicht
zuletzt tiber die Datentreuhdnderfunktionen wird nutzerselbstsouverines Handeln im

digitalen Bildungsraum geférdert und damit auch der gezielte Austausch auch fiir die

inhaltliche und konzeptionelle Weiterentwicklung des Bildungsraums selbst.

Wenngleichin den skizzierten Projekten soweit moglich etablierte IT-Produkte auchaus
anderen Anwendungsfeldern, z. B. der elektronischen Gesundheitsakte, Einsatz finden
sollen, so wird klar, dass das Funktionieren dieses Okosystems auch eine Reihe
spezifischer Impulse fiir neue Software-Losungen und Standardisierungen mit sich
bringen wird, seien sieaufdem Feld von Datentreuhdnderdiensten oderbei Technologien
zur An- und Einbindung technisch hochgradig heterogen strukturierter Inhalte und

Infrastrukturen. Dies gibt  wichtige Impulse in der einschligigen

Unternehmenslandschaft.

Zeitplan /-schiene

Der Digitale Bildungsraum wird bereits 2021 erlebbar mit ersten konkreten
Anwendungen zu digitalen Kompetenzen; Ziele, Funktionen und Inhalte vorhandener
Angebote auf Bundes-und Landesebene sowie von kommerziellen Anbietern zuganglich
gemachtund miteinander verkniipft; Projekte zur Standardisierung von Zertifikats- und

Zeugnisdaten gehenin die Umsetzung.

2022-2024 werden liber durch Vernetzung tiber die Plattformprototypen bzw. die im
Aufbau begriffene operative Implementierung der Plattform Lehrenden und Lernenden
aus allen Bildungsbereichen bruchlos Zugang zu konkreten Bildungs- und

Weiterbildungsangeboten ermdglicht. Zentrale Dienste wie die Lizenzverwaltung fiir
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Bildungsinhalte und ID-Management-Losungen zur Nutzung durch bestehende

Plattformen und Cloud-Systeme werden entwickelt und umgesetzt.

Von 2025 an wird der Digitale Bildungsraum kontinuierlich ausgebaut und tber die
Funktionen der bundesweiten Meta-Bildungsplattform nutzbar. Ein bundesweites
Okosystem von Bildungsplattformen entsteht, digitale Bildungsangebote kénnen
vernetzt und selbstsouverdn iiber die ganze Bildungsbiographie wahrgenommen,
formelle und informelle Bildungsleistungen kénnen sicher abgelegt und je nach Bedarf

Bildungsanbietern und Unternehmen zur Verfiigung gestellt werden.

Eine Unterstitzung aus DARP-Mitteln soll von 2021 bis 2025 fiir das Aufbauprojekt
erfolgen. Danach soll ein nachhaltiges Betriebs- und Betreiberkonzept fiir den

Dauerbetriebder Meta-Plattform etabliert sein.

Verbindung zu Reformen

Mit den neuen Moéglichkeiten der Digitalisierung muss Bildung neu gedacht werden. Hier
hat Deutschland Nachholbedarf. Dabei miissen erstens die digitalen Kompetenzen von
Lehrenden und Lernenden gestdarkt werden, damit sie die digitalen Moglichkeiten
selbstreflexiv, souverin, kollaborativund partizipativnutzen kénnen; zweitens miissen
die Chancen der Digitalisierung fiir gerechte Bildungschancen, individuelle
Bildungsforderung und fiirden Austausch und die Zusammenarbeit von Lehrenden und
Lernenden entschlossen genutzt werden; und drittens miissen die dafiir notwendigen
Infrastrukturen und Dienste entwickelt werden, um bestehende Lehr-/Lernressourcen,
Bildungsangebote und Plattformen interoperabel zueinander auszugestalten. Ziel ist es,
den aus Nutzersicht kohdrenten und gleichzeitig anbietertibergreifenden Zugriff und die
Teilnahme an verschiedensten Lernpfaden von Bildungsbiographien moglichst rasch

flaichendeckend und unter Wahrung der Nutzerselbstsouveranitdt zu ermdéglichen.
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Beihilfekonformitit

nicht zutreffend

Stakeholder-Beteiligung

Der Erfolg der Bildungsplattform hiangt nicht nur von der direkten Beteiligung der
Entwicklerund Entwicklerinnen und Nutzerund Nutzerinnenab, sondern auch von ihrer
weiten Verbreitung, einer regen konstruktiven Diskussion iber ihr Nutzungsverhalten
und der bestmoéglichen Vernetzung und Kooperation mit anderen Institutionen. Fiir die
Entwicklung der digitalen Bildungsplattform konsultieren wir in den nidchsten Monaten
eine grofle Anzahl von Stakeholdern, Communitys und Entwicklern aus den
verschiedenen Bildungsbereichen, darunter Linder- und Hochschulvertreter, der

Sozialpartneretc.

Da es sich bei der nationalen Bildungsplattform um eine inhaltsagnostische
Metaplattform handelt, die individualisiert und nahtlos Information, Orientierung,
Zugang zu und Teilhabe an Bildungsangeboten sowie die Handhabung von
Bildungsnachweisen entlang personlicher Bildungspfade erlaubt, sind die
Inhaltsentwicklung selbst undauchdie Schwerpunktsetzung darinnicht Kernthema. Eine
Verkniipfung vielféltiger bestehender und neuer digital gestiitzter Bildungsangebote mit
den Plattformfunktionen und -diensten soll im Rahmen einer Forderbekanntmachung,

dieausden DARP Mitteln gespeist wird,in signifikantem Ausmafdunterstiitzt werden.

Mogliche Umsetzungshiirden

Fir die Minimierung technischer Risiken in der Umsetzung (Time, Budget, Quality,

Security) sind u.a. die folgenden Maftnahmen geplant: Agile Entwicklung mit
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kontinuierlicher Begleitung, Evaluation und Qualititskontrolle der beauftragten Projekte
auch durch eineunabhingige Begleitungim BMBF, Bedarfs-und Mehrwert-ausgerichtete
kontinuierliche (Re-)Priorisierung der einzelnen Angebote und Dienste, Auditierungen
fir Datenschutz und Sicherheit im Rahmen der strategischen Projektsteuerung. Das
Risiko einer mangelnden Akzeptanz der verschiedenen Zielgruppen (Lehrenden,
Lehrenden,Anbieterund Institutionen) wird durch umfassendes Prototyping sowie breit
angelegte Usability-Tests sowie eine frithzeitige und kontinuierliche Einbindung

relevanter Stakeholder minimiert.

Dank des Ansatzesund Konzeptesder Meta-Plattform werden viele Dienste auch tiber die
angebundenen Plattformen und Angebote zugreifbar sein. Somit wird sichergestellt,dass
die Nutzerinnenund Nutzer dort abgeholt werden, wo sie unterwegssind,und friithzeitig

eine hohe Reichweite erreicht wird.
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3.1.3 Bildungskompetenzzentren

Die Fortbildung von Lehrkriften im Bereich digitale Bildung ist ein Schliissel, um
digitalen und digital gestiitzten Unterricht voranzutreiben. Mit der geplanten
gemeinsamen Initiative von Bund und Lindern zur Bildung von Kompetenzzentren fiir
digitales und digital gestiitztes Unterrichten (,Lehrerfortbildung digital“) soll das digitale
Lehren und Lernen gestarkt werden. Im Fokus steht dabei die bessere Verzahnung der
Aktivititen von Hochschulen,die Lehrerinnen und Lehrerausbilden, aufieruniversitiren
Forschungseinrichtungen, Lehrerbildungseinrichtungen in der Zeit des Referendariats

und Institutionen der Lehrkriftefortbildungin den Landern.

Herausforderungen

Die zentrale Herausforderung besteht darin, die Kompetenzentwicklung der Lernenden
auf ihrem Bildungsweg in einer digital gepragten Welt zu foérdern. Dafiir muss die
Qualifikation der Lehrenden gestarkt, die notwendigen Infrastrukturen und Dienste
nachhaltigaufgebautund die Erstellung von Inhaltenund Werkzeugen geférdert werden.
Digitales Lernen kannnurin der Verbindung von Ausstattung, pidagogisch-technisches

Konzept und Qualifizierung despidagogischen Personalsgelingen.

Diese Initiative zur Starkung der digitalen Kompetenzen von Lehrerinnen und Lehrem
vor Ort und derdazu notwendige Aufbauvon Kompetenzzentrenfiirdigitalesund digital
gestiitztesUnterrichteninallen16 Lindernistin seiner Aufgabenverteilung klar geregelt.
Das BMBF fordert ausschliefdlichden Bereich der notwendigen Bildungsforschungan den
lehramtsausbildenden Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen, um die
notwendigen Konzepte und Werkzeuge fiir die Fortbildung der Lehrerinnen und Lehrer
vor Ort in den Lindern zur Verfiigung stellen zu kénnen. Allein diese Mafinahmen sind
messbar und nachvollziehbar. Die Linder dagegen tragen in der Initiative die

Verantwortung flrdie Ausgestaltung der Kompetenzzentren und fiir die Umsetzung von
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Fortbildungsmafdnahmenfiirdie Lehrkrifte. Dabei werden die Ergebnisse der vom BMBF
finanzierten Forschungsergebnisse aktiv und auch iiber das Ende der gemeinsamen

Initiative hinaus genutzt.

Zieleund Wirkungen

Die Kompetenzzentren fiirdigitalesund digital gestiitztes Unterrichtenin Verantwortung
der fiir den schulischen Bildungsbereich und fiir die Lehrerbildung in Deutschland
zustindigen Linder werden in allen 16 Bundesldndern wirken. Dabei werden bereits
bestehende Strukturen der Lehrerfortbildung in den Lindern genutzt und unter der
Pramisse eines digitalisierten Unterrichts ausgebaut. Die Kompetenzzentren beraten
unmittelbar vor Ort die Schulen. Sie helfen bei Medienkonzepten und digitalen
Schulentwicklungsplinen. Dabei werden alle Akteure einbezogen, die an der
Lehrerbildung in ihren drei Phasen beteiligt sind. Das heif}t wahrend der Ausbildung an
der Hochschule, des Vorbereitungsdienstes in der Schule und der kontinuierlichen Fort-
und Weiterbildung. Dabei werden sowohl der stidtische als auch der landliche Raum in
allen 16 Bundesldndern erreicht. Damit wird ein Fortbildungsangebot geschaffen,dasfiir

alle Lehrerinnen und Lehrerin Deutschland erreichbarund umsetzbarist.

Die Ergebnisse der Projekte ,,Qualititsoffensive Lehrerbildung” (derzeit sind 91 Projekte
unter Einbeziehung von 72 lehramtsausbildenden Hochschulen in ganz Deutschland
einbezogen) mit ihrem Schwerpunkt in der ersten Phase der Ausbildung werden
beriicksichtigt. Gefoérdert wird ein wissenschaftsbasierter Ansatz im Rahmen einer
gemeinsamen Bund-Linder-Initiative. Damit aktive und zukinftige Lehrkrifte
forschungsbasiert und wissenschaftlich fundiert ihre didaktischen Kompetenzen auchin
Bezug auf digitales und digital gestiitztes Unterrichten stirken, gilt es, unter besonderer
Berticksichtigung der Fort- und Weiterbildung die Arbeiten von lehramtsausbildenden

Hochschulen, von  einschldgig tdtigen Forschungsinstituten und von
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Lehrerfortbildungseinrichtungen (Landesinstitute) miteinander zu verzahnen und

Moglichkeiten des Austauscheszu schaffen.

Durchfithrung/Ausgestaltung

Die Kompetenzzentren vor Ort sollen in Kooperation mit Hochschulen und

Wissenschaftseinrichtungen insbesondere

die Schulleitungen und Lehrkrifte bei der Umsetzung und Nutzung von digital-
innovativen Lehr-und Lernkonzeptenan Schulen beraten und unterstiitzen,

die Konzeption, Entwicklung, Testung und Evaluation von digital gestiitzten
Formaten desLehrensund Lernensund deren Einsatzin der Lehrkrafteaus-und -
fortbildung betreiben,

Fort- und Weiterbildungsmafinahmen konzipieren und umsetzen,
phaseniibergreifenden Wissenstransfer im Sinne einer gemeinsamen
Weiterentwicklungbeziiglich digitaler Kompetenzen herstellen,

die Infrastruktur und Technik zur Durchfihrung von Online- und
Prasenzfortbildungen bereitstellen

im Sinne einer Anlaufstelle fiir Schulen alle Aspekte der digitalen Schul- und
Unterrichtsentwicklung, d. h. vor allem Contentférderung, begleitete -erprobung
und -bereitstellung, Technikberatung, Unterstiitzung bei Medienkonzept- und
Medienentwicklungsplanarbeit und digitale Erfahrungs-, Erprobungs- und
Entwicklungsraume férdern und mit der Lehrkrédftebildung kontinuierlich zu

verkniipfen.

Der durch die ARF unterstiitzte Teil des Programms bezieht sich ausschliefilich auf den

Beitrag des Bundes und seinem Beitrag in der Bildungsforschung. Der Bund férdert auf

der

Grundlage von Forderrichtlinien anwendungsorientierte Forschung an
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lehrerbildenden Hochschulen und aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen in

Deutschland. Damit werden diese Einrichtungenin die Lage versetzt,

e die Zusammenarbeit mit den fir die Phase 2 und 3 der Lehrerbildung
(Vorbereitungsdienst/Referendariat  und Fort- und Weiterbildung)
entscheidenden Institutionen (Studienseminare und Institutionen der Fort- und

Weiterbildung)auszubauen,

e Fort- und Weiterbildungsangebote wissenschaftlich zu entwickeln bzw.

weiterzuentwickeln und die Weiterbildung prozessbegleitend zu evaluieren.

Dabei werden thematische Forschungscluster geférdert, um hier schnell zu Ergebnissen
zu kommen. Die Forschungscluster werden tiber Metavorhaben miteinander verbunden.
Die Ergebnisse der anwendungsorientierten Forschung werden so aufbereitet, dass sie in
allen Lindern tiber die Kompetenzzentren nutzbar sind. Deshalbist es auch ein wichtiges

Ziel, Fort- und Weiterbildungsangebote zu entwickeln, die ldnderiibergreifend genutzt

werden.

Die Hohe der Finanzierung der Einzel- und Verbundprojekte in den Forschungsclustern
orientiert sich an den 91 Einzel- und Verbundprojekten der ,Qualitdtsoffensive
Lehrerbildung®, die im Zeitraum 2015 bis 2023 insgesamt mit bis zu 500 Mio. EUR
gefordert werden. Derzeit werden im Rahmen der ,Qualitdtsoffensive Lehrerbildung®
aktuell 122 Zuwendungen (s. Anlage) mit einem Gesamtvolumen von ca. 276 Mio. EUR
gefordert. Damit erhilt jedes Projekt im Durchschnitt 2,26 Mio. EUR innerhalb seiner

Gesamtlaufzeit.

Im Rahmen der Férderung gibt es Projekte, die nur an einer Hochschule durchgefiihrt
werden und Projekte an denen mehrere Hochschulen beteiligt sind (sogenannte
Verbundvorhaben). Auch gibt es Hochschulen, die nicht nur an einem Projekt beteiligt

sind.
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Die Bewilligungssummen sind vom projektbezogenen Mittelbedarf abhangig und liegen
zwischen ca. 157 Tsd. EUR und 7,136 Mio. EUR. Der Mittelbedarf wurde vorab ermittelt
undim Rahmen der Priifung der Projektskizzenund spiaterim Rahmen der Antragstellung

detailliert iberprift. Eskonnen hiernurprojektbezogene Ausgaben abgerechnet werden.

Im Jahresdurchschnitt wurden hier rund 50 Mio. EUR fiir die Projekte zur Verfiigung
gestellt. Dies bietet auch die Orientierung fiir die Férderung wissenschaftlicher Projekte
innerhalb der Bund-Lander-Initiative zu den Bildungskompetenzzentren,da auch hier

lehramtsausbildende Hochschulenim Zentrumder Férderung stehen.

Die Umsetzung der in den Forschungsverbiinden erzielten Ergebnisse findet vor Ort in
den Kompetenzzentrender Linderund unter deren Verantwortungstatt. Hier werdendie
Ergebnissein der Fortbildungder Lehrkrifte, fiirdie die Linder verantwortlich zeichnen,
genutzt. Die Umsetzung der vom BMBF finanzierten Forschungsergebnisse in das
praktische Handeln der Fortbildung von Lehrerinnen und Lehrern obliegt den Lindem
und muss von ihnen auch finanziell geleistet werden. Der Bund hat hier kein

Mitsprachrecht.

Die Linderfinanzierenihren Anteil iber den Kénigsteiner Schliissel. Dieserlegt fest, wie
die einzelnen Lander der Bundesrepublik Deutschland an gemeinsamen Finanzierungen
zu beteiligen sind. Der Anteil, den ein Land danach tragen muss, richtet sich zu zwei
Dritteln nach dem Steueraufkommen und zu einem Drittel nach der Bevoélkerungszahl.

Der Schliissel wird von der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK) jahrlich neu

berechne

Zielgruppe

Adressaten sind die lehramtsausbildenden Hochschulen, Wissenschaftseinrichtungen,

Institutionen des Vorbereitungsdienstes/Referendariats wie die Studienseminare und die
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Institutionen der Lehrerfort- und Weiterbildung und alle an der Lehrerbildung in

Deutschland beteiligten Akteure.

Zeitplan /-schiene

Seit November 2020 finden intensive Gespriche zwischen Bund und Lindern auf der
Ebene von Staatssekretédrs- und Facharbeitsgruppen statt,um die inhaltliche Gestaltung
einer gemeinsamen Initiative zum Aufbau von Kompetenzzentren fiir digitalesund digital
gestlitztes Unterrichten festzulegen. Die beiden Arbeitsgruppen haben bereits jeweils
finfmal getagt,um ein gemeinsames Eckpunktepapier zu erarbeiten. Die Gesprache zur

Finalisierung des Eckpunktepapierswerden derzeit auf Ministerebene fortgesetzt.

Abschlieflend ist von Bundesseite die Ausschreibung eines Projekttriagers und die
Veroffentlichungerster Forderrichtlinien vorgesehen. Geplant ist die Férderung von rund
80 Projekten an lehramtsausbildenden Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen in
Deutschland mit einer fiinfjahrigen Laufzeit ab2022. Hier werden die Erfahrungenausder
»Qualititsoffensive Lehrerbildung“ genutzt, die mit insgesamt 91 Einzel- und
Verbundprojektenan 72 Hochschuleninallen 16 Lindern der Bundesrepublik mit einem
Gesamtfinanzvolumen von 500 Mio. EUR noch bis Ende 2023 durch das BMBF gefdrdert
wird. Bisher lag der Schwerpunkt der Férderung auf der Phase der universitiren
Ausbildung von kiinftigen Lehrerinnen und Lehrern. Nun sollen mit dem Aufbau von
Kompetenzzentren und der Zusammenarbeit mit allen 16 Lindern diese Ergebnisse so
gestaltet und genutzt werden, dass sie auch in der Lehrkréftefortbildung in ganz

Deutschland angewendet werden.

Mit der Ausschreibung mehrerer thematisch unterschiedlicher Férderrichtlinien durch
das BMBF werden Einzel- und Verbundprojekte von Hochschulen und

aufleruniversitiren = Forschungseinrichtungen  gefordert, die  verschiedene
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Fragestellungen im Zusammenhang mit digitalem und digital gestiitzten Unterricht

adressieren.

In einemzweiten Schritt wird danndie Zusammenarbeit der Wissenschaftseinrichtungen
mit den Institutionen der Lehrerfortbildung ausgebaut und intensiviert. Im Folgenden
findet eine intensive Zusammenarbeit von Wissenschaft und Praxis statt,um in den 16
Kompetenzzentren vor Ort die Qualitit der Lehrkraftefortbildung nachhaltig zu

verbessern.

Dass fiihrt in einem dritten Schritt dazu, dass die Kompetenzzentrenin die Lage versetzt
werden, Schulen vor Ort, die Lehrkrifte und die Schulleitungen, in Fragen des digital

gestaltenden Unterrichtsund derder Schule zu beraten,zu qualifizierenund zu begleiten.

Verbindung zu Reformen

Die geplante Mafinahme steht in enger Beziehung zu der Bund-Lander-Initiative
»Qualititsoffensive Lehrerbildung“undihren Maffnahmen zur qualitativen Verbesserung
der Lehrkriftebildung und zu den im Zusammenhang mit den Herausforderungen der

digitalen Bildung umgesetzten Mafinahmen (z.B. DigitalPakt Schule).

Die ,Qualitiatsoffensive Lehrerbildung“ férdert seit 2015 an 72 Hochschulen in ganz
Deutschland insgesamt 91 Projekte zur qualitativen Verbesserung der
Lehramtsausbildung. Davon betroffen sind Lehramter fiir alle Schultypen (Grundschule,
Sekundarschule, berufliche Schulen). Die Férderung lehramtsausbildender Hochschulen
bedingt eine Fokussierung der Projekte auf die erste Phase der Lehrerbildung. Teilweise
sind aberbereitsauch die Uberginge zu den Bereichen Vorbereitungsdienst und Fort-und
Weiterbildung im Blick der Projekte, die noch bis Ende 2023 durch das BMBF mit bis zu
500 Mio. EUR gefordert werden.
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Beihilfekonformitit

Nichtzutreffend.

Stakeholder-Beteiligung

Die geplante Mafinahme steht in enger Beziehung zu der Bund-Lander-Initiative
»Qualititsoffensive Lehrerbildung“undihren Maffnahmenzur qualitativen Verbesserung
der Lehrkriftebildung und zu den im Zusammenhang mit den Herausforderungen der

digitalen Bildung umgesetzten Mafnahmen (z.B. Digital Pakt).

Die ,Qualitiatsoffensive Lehrerbildung” fordert seit 2015 an 72 Hochschulen in ganz
Deutschland insgesamt 91 Projekte zur qualitativen Verbesserung der
Lehramtsausbildung. Davon betroffen sind Lehramter fiir alle Schultypen (Grundschule,
Sekundarschule, berufliche Schulen). Die Férderung lehramtsausbildender Hochschulen
bedingt eine Fokussierung der Projekte auf die erste Phase der Lehrerbildung. Teilweise
sind aberbereitsauch die Uberginge zu den Bereichen Vorbereitungsdienst und Fort-und
Weiterbildung im Blick der Projekte, die noch bis Ende 2023 durch das BMBF mit bis zu
500 Mio. EUR gefordert werden.

AlleanderLehrerbildungin Deutschland Beteiligte sind hier zu berticksichtigen. Dassind
inerster Linie dielehramtsausbildenden Hochschulen (1. Phase),die Studienseminare fur
den Vorbereitungsdienst/Referendariatin den Landern (2. Phase) und die Einrichtungen
der Fort- und Weiterbildung fiir Lehrkrifte in den Liandern (3. Phase). Dazu kommen
aufleruniversitire Forschungseinrichtungen, die sich mit Themen der Lehrerbildung

befassen.

Da die Zustdndigkeitfiirdie Lehrerbildungin Deutschland bei den Lindern liegt, sind alle
Kultus- und Wissenschaftsministerien einzubeziehen. Dazu kommen die

Interessenvertreter der Lehrkrafte,der Studierenden,der Eltern und der Schiiler.
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Der Bund mit seiner Zustandigkeit fiir Bildungsforschung kann hier maf}geblich dazu
beitragen, Forschungen voranzutreiben, um Strukturen und die Qualitdt der

Lehrerbildungnachhaltig zu verbessern.

Mogliche Umsetzungshiirden

Nichtzutreffend.
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3.1.4 Modernisierung der Bildungseinrichtungen der Bundeswehr

Ob Landes- und Biindnisverteidigung oder Hilfe bei krisenhaften Entwicklungen im
Inland -Resilienz der Groflorganisation Bundeswehr ist Voraussetzung fir den
Kernauftrag der Bundeswehr und ein Beitrag des Geschiftsbereiches des

Bundesministeriumsder Verteidigung zum Krisenmanagement der Bundesregierung.

Qualitativund quantitativangemessene Digitalisierungslésungen der Bundeswehr sind
bei der Bewéltigung der Lage COVID-19 wichtige Voraussetzungen fiir den Erhalt der
Einsatzbereitschaft der Bundeswehrbei gleichzeitiger Umsetzung der Schutzmafinahmen
durch Herstellung rdumlicher Distanz einschliefflich der Gewéhrleistung der

Ausbildungsabschliisse.

Digitalisierung ermoglichtdie Fortsetzung des Auftrags der Bundeswehr bei Dislozierung.
Daherist die Digitalisierung eine mafigebliche Grundlage der Resilienz der Bundeswehr
(ResilienzBw) unter den Bedingungen von COVID-19 und zukiinftig vergleichbarer
Situationen. Technische Voraussetzung hierfiir sind die allgemeine Verfiigbarkeit und

Nutzungsicherer Informationstechnik.

Die Mafinahmen zur Modernisierung der Bildungseinrichtungen der Bundeswehr zielen
darauf ab, die Harmonisierung und Modernisierung der IT-Ausstattung in den

betroffenen Dienststellen der Bundeswehrund denzivilen Einrichtungenvoranzutreiben.

Bildungseinrichtungen der Bundeswehr sind einerseits den Teilstreitkriften (Heer,
Luftwaffe, Marine, Sanitatsdienst, Streitkraftebasis und Cyber Informationsraum) direkt
zugeordnet. Andererseits sind auch zivile Organisationsbereiche der Bundeswehr
zugeordnet (Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistung, Riistung und

Personalwesen), die Bildungseinrichtungen innerhalb der Streitkraftestruktur betreiben

undunterhalten.

Neben der aufgabenspezifischen militdrischen Ausbildung zum Soldaten wird auch

Ausbildungimzivilen Bereich angeboten. Hierzu zdhlen Ausbildungenim Dualen System
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hin zur Qualifikation zum Gesellen, Facharbeiter und Meister. Dariiber hinaus werden
laufbahnbegleitende Studienginge (z.B.in den Studiengéingen Informatik, Elektrotechnik,
Luft- und Raumfahrttechnik) angeboten. Auch Nachwuchskrifte im zivilen Bereich der

Streitkrifte konnen dieses Ausbildungsangebot grofitenteils wahrnehmen.

Innerhalbder Organisationsstruktur (Streitkrafte und zivile Organisationsbereiche) giltes
eine Umsetzungsstrategie zu etablieren, die alle Bedarfe abdecken kann. In den zivilen
Bildungseinrichtungen des Bundes werden Soldaten, Zivilangestellte, Beamte oder auch
aus diesen Gruppen gemischte Lerngruppen ausgebildet. Die Komplexitit ergibt sich aus
der Anzahl (iber 100) und der Heterogenitit der Einrichtungen. Modernisiert werden
sollenimzivilenBereichunteranderem das Bundessprachenamt, die Bundesakademie fiir
Sicherheitspolitik, die Hochschule des Bundes im Fachbereich Bundeswehrverwaltung,
das Bildungszentrum der Bundeswehr, sowie die beiden Universititen der Bundeswehr
und bei den Streitkriften die IT-Schule der Bundeswehr, die Offiziersschulen der

Streitkrifte sowie viele weitere Dienststellen der Bundeswehr mit Ausbildungsaufgaben.

Die Bandbreite der Themenfelder der genannten Bildungseinrichtungen reicht von der
reinen Modernisierung und Digitalisierung der Infrastruktur tiber die Einfiihrung neuer
Systeme bis hin zur Inklusion von horgeschidigten Personen. Die Errichtung eines
ibergreifenden Ausbildungsnetzes sowie die Uberfithrungvon IT in den Regelbetriebdes
IT-Dienstleisters der Bundeswehr in weiteren Ausbildungseinrichtungen soll ebenso
vorangetrieben werden. Es sind gleichermaflen IT-Maflnahmen fiir zivile

Nachwuchskrifte betroffen, die einen erheblichen Teil der Ausbildung aufierhalb von

bundeswehreigenen Bildungseinrichtungen absolvieren.

Herausforderungen

Die bisher individuell zusammengestellten IT Ausstattungen der Bildungseinrichtungen

der Bundeswehr und auch ziviler Einrichtungen innerhalb der Streitkréfte sind teilweise
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veraltet und untereinander inkompatibel. Die Moglichkeiten der IT gestiitzten
Unterrichtung sind sehr unterschiedlich ausgeprigt, von ,gut unterstitzt® bis ,nicht
vorhanden“sind alle Auspragungenvertreten. Die Abstiitzung auf Onlineunterrichtungen
scheitert an der Ausstattung der Einrichtung oder aber an der Ausstattung der
Auszubildenden. Teilweise sind die Anbindungen der Einrichtungen nicht geeignet, um
Unterrichtungen in eine verfiigbare Domine zu Gibertragen. Es fehlt an Serverkapazitat
zur Speicherung der Unterrichtsinhalte und teilweise an der Medienkompetenz der
Ausbilder zur Erstellung von Hybridunterrichtungen. Die Entwicklung einer
gemeinsamen Bildungs-und Ausbildungskulturist nicht nuriiber Beschaffung von IT zu
realisieren. Ein durchgingiges digitales Verwalten von Ausbildungseinrichtungen

inklusive Prifungswesen und Ressourcenorganisation ist nicht vorhanden.

Zieleund Wirkungen

Sicherstellen des bestehenden sowie zukiinftigen (Aus-)Bildungsbetriebes an den (Aus-
)Bildungseinrichtungen der Bundeswehr durch Befihigung zu einer digitalen und
ortsunabhingigen Durchfiithrung von Bildungs- und Qualifizierungsmafinahmen.
Unterstiitzung der Ausbilder bei der didaktischen Umsetzung der Ausbildung mit neuer
Technik und in neuen Unterrichtsformen. Ziel ist, die Durchfiihrung von Unterrichten
und Lehrgdngenunter Losung derunter Herausforderungen genannten Missstande sicher

zu stellen.

Einhergehend damit ist die Steigerung der Digitalisierung im Bildungsbereich der
Streitkréifte voran zu treiben. Damit wird zum einen die Moglichkeit zum 6rtlich sowie
zeitlich unabhingigen Arbeiten erreicht. Die Moglichkeiten der neuen Technik werden
didaktischin die Entwicklung neuer Unterrichtsformen und -konzepte integriert und die
Akzeptanz und Effektivitit in der Ausbildung analysiert. Zum anderen ergeben sich aus
der Verwendung einheitlicher bzw. kompatibler Systeme Synergieeffekte. Es werden

Abldufe vereinfacht und beschleunigt und administrative Aufwiande reduziert. Der
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koordinierte Ausbau der Systemlandschaft wird vorangetrieben und durch die
Verwendunggleichartiger Systeme erhoht sich die Ausfallsicherheit. Dadurch wird neben

der Verfiigbarkeit auch die Resilienz gesteigert.

Durchfithrung/Ausgestaltung

Das Bundesamt fiir Ausriistung, Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr hat
als zentraler Bedarfsdecker der Bundeswehr (Streitkriafte wund zivile
Organisationsbereiche) die Rolle des Koordinatorsinne. Das Streitkrifteamt nimmt die
Aufgabe des Bedarfstrigers fiir die Bundeswehr und die Vertreter der zivilen
Bildungseinrichtungen wahr.In diesem Rahmen werden auch wissenschaftliche Studien
zum Einsatz neuer Techniken in der Ausbildung initiiert und Ergebnisse aus
wissenschaftlichen Studien in die Ausbildungslandschaft der Organisationsstruktur

uberfihrt.

Die IT-Modernisierungsbedarfe der Bildungseinrichtungen werden analysiert und mit
dem IT-Dienstleister umgesetzt. Das Spektrum der Umsetzungen reicht von der
Bereitstellung von Service-Dienstleistungen tiber die Beschaffung von Hard- und
Softwareanteilenbishin zur Migration von Anwendungen und Systemen in zentralisierte
Serverinstanzen. Im Detail wird fiir jede Bildungseinrichtung zuerst eine Analyse
durchgefihrt. Dabei wird in Form einer initialen Einschdtzung die Komplexitdt des
Aufwandes abgeschitzt. Ziel ist es herauszufinden, in welchem Umfang die
Bildungseinrichtung fiir weitere IT-technische Mafinahmen in Frage kommt. Basierend
auf den Ergebnissen dieser Einschdtzung werden je nach Bedarf sofort Mafinahmen
umgesetztbzw.eine tiefergehende Untersuchung gestartet. Im Rahmen dieser werden die
Voraussetzungen zur Integration in den Betrieb durch den IT-Dienstleister gepriift. Es
wird eine detaillierteIT-technische IST-Aufnahme in Zusammenarbeit von Vertretern der
Bundeswehrund Mitarbeitern desIT-Dienstleisters der Bundeswehr durchgefiihrt. Dabei

wird die gesamte IT-infrastruktur bis auf Server/Applikationsebene erfasst und im
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Hinblick auf die Uberfithrung bzw. Harmonisierung im Rahmen des gesamten IT-Systems
der Bundeswehranalysiert.Im Anschlusswerden die gesammelten Bedarfe dem Portfolio
des IT-Dienstleisters der Bundewehr gegeniibergestellt und Handlungsmoglichkeiten
aufgezeigt. Nach Priifung auf Durchfiihrbarkeit und Abgleich mitden strategischen Zielen
der IT-Konzeption auf Seiten der Bundeswehr werden querschnittliche Losungen zur
Uberfithrung entwickelt. Die Sicherstellung des Betriebes wird im Zusammenspiel mit
vorhandenen Systemen und Leistungen des IT-Dienstleisters gewidhrleistet. Dieser
Prozess, bestehend aus Analyse, Realisierung und Betrieb, wird fiir alle Einrichtungen
durchgefiihrt. Dabei gilt esiterativ Erkenntnisse zu erhalten und diese wiederum in den
Prozess einflieflfen zu lassen. Die Analyse beschrinkt sich nicht nur auf die
Implementierung von neuer Technik. Zur Entwicklung einer gemeinsamen
Ausbildungskultur werden auch strukturelle, organisatorische und didaktische Aspekte

der Dienststellen betrachtet und hier Konzepte zur Harmonisierung entwickelt.

Hier sind auch zukunftsorientierte Technologien (z.B. Virtualisierungen, Internet der
Dinge, Smart-Learning/E-Learning und Nutzung von Virtual / Augmented Reality) zu
priifen, ob und wie diese hier gewinnbringend zur Ertiichtigung der IT eingebracht
werden konnen. Paralleldazu werdendidaktische Anwendungsmoglichkeiten untersucht

und die methodische Unterrichtsgestaltung entwickelt.

Das beschriebene Vorgehen wird bereits seit 2016 in den Streitkriaften in ahnlicher Form
im Projekt saCAN (self administrated Campus Area Networks) angewandt. Das Vorgehen
des Projektes saCAN wurde zur Umsetzung der Maflnahme Modernisierung der
Bildungseinrichtungen der Bundeswehr ibernommen. Ausgehend von den gemachten
Erfahrungen in diesem Rahmen hinsichtlich der Aufwinde bisher durchgefiihrter

Analysen konnen ca.25 Ausbildungseinrichtungen proJahruntersucht werden.

Die Ausgaben fiir die Durchfiithrung der Analyse je Ausbildungseinrichtung werden
danach durchschnittlich auf ca. 0,5 Mio. EUR geschitzt, so dass sich hierfiir ein
voraussichtlicher Finanzbedarf in Hohe von jeweils 12,5 Mio. EUR in 2021 und in 2022

(gesamt ca.25 Mio. EUR) ergibt. Die fiirdie nach der Analyse zur Bereitstellung von Hard-
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und Software bzw. von IT-Services sowie flir zu erbringende Dienstleistungen benotigten
Mittel werden - basierend auf den bisherigen Erfahrungen - derzeitaufje rund 37,5 Mio.
EURin 2021 undin 2022 (gesamt ca. 75 Mio. EUR) geschitzt. Dieser Bedarf wird nach den

durchgefiihrten Analysen entsprechend konkretisiert werden.

Zur Beherrschung des Risikos, das mit der gewidhlten Vorgehensweise verbunden ist,
werden die jeweiligen Einzelmafinahmen servicebezogen bzw. thematisch unter
Berticksichtigung bestehender sowie bereits geplanter bzw. in Entwicklung und
Realisierung befindlicher IT-Services betrachtet. Damit und durch die
Leistungserbringung durch den IT-Dienstleister wird sichergestellt, dass die gewahlten
Losungen harmonisiert und somit in das IT-System der Bundeswehrintegrierbar sind.
Parallel hierzu wird durch wissenschaftlich begleitete Weiterentwicklung der Methodik
und Didaktik eine gemeinsame Ausbildungskultur angestrebt. Hierbei steht der Nutzen
der neuen Technologien in der Anwendung fiir neue Unterrichtsmethoden im

Vordergrund.

Zielgruppe

Alle Ausbilder (Soldaten, Dozenten, Professoren, Fachkrifte und extern verpflichtete
Spezialisten) und alle Auszubildende (Soldaten, zivile Angestellte, Beamte, Arbeitnehmer
und Schiilerin Berufsausbildung)sollen inihrertaglichen Arbeit befihigt werden, digitale
Unterstiitzung effizient, zielorientiert und effektivangepasst an die Situation und den
Ausbildungsinhalt zu nutzen. Ziel ist, Lernmanagementsoftware, Lernplattformen und
Kollaborationswerkzeuge in die Ausbildungsumgebung,angepasst an die Inhalte und den

Bedarf,zu integrieren,um den bestmoglichen Nutzen darauszu gewinnen.

Die Anzahl dermoéglichen Auszubildendenlisst sich nurin groben Ziigenbeziffern,da das
Spektrumder Einrichtungenvon dervielzdhligen, oben beschriebenen militiarischenbzw.

zivilen Ausbildungsbetrieb bis hin zur universitiren Ausbildung reicht. Generell stehen
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die Angeboteallen rund 265.000 Soldatenund zivilen Mitarbeitern der Bundeswehr offen.
Zusitzlich sind auch externe Lehrkrifte und Schiilerinnen und Schiiler in

Berufsausbildung einzubeziehen.

Nicht zuletzt konnen durch eine Person mehrere Trainings besucht werden. Durch die
Virtualisierung von Ausbildungsinhalten werden diese fiir eine wesentlich hohere
Teilnehmerzahl zeitgleich verfiigbar. Im Jahr 2020 wurden 15.000 Trainings mit 202.000
Teilnehmern und Teilnehmerinnen ausgewiesen. Dabei sind die Angebote der

Universitiaten sowie die Anteile der Berufsausbildung nicht enthalten.

Angesichts dieser hohen Zahl an Personen, die von der Mafinahme profitieren kénnen,
hat die Modernisierung der Bildungseinrichtungen der Bundeswehr bereits

gesamtwirtschaftliche Auswirkungen, indem sie die digitalen Kompetenzen vieler

erheblich steigert.

Zeitplan/-schiene

In sich wiederholenden Phasen der Analyse, Losungsentwicklungund Umsetzung werden
die Bildungseinrichtungen betrachtet und die Digitalisierungsbedarfe, technischer und
methodischer Art, der einzelnen Dienststellen zunédchst erfasst und analysiert. Ziel der
Analyse ist es,die IT Bedarfe zu identifizieren und nachhaltig zu decken. Dies beinhaltet
nicht nur die reine IT Ausstattung, sondern auch die Entwicklung von spezifischen
Losungen fiir komplexe Anforderungen der Bildungseinrichtungen. Ebenso ist die
Integration von Sonderanwendungen (z.B. Integration von spezieller Hardware oder
Software fiirbenachteiligte Personen, wie Braille-Tastaturen oder Vorlesesoftware)in die

virtuelle Lernumgebungenthalten.

Analyseund Losungsentwicklung sindin den Jahren 2021 und 2022 vorrangig geplant,ab

2021 sofern moglich auch Umsetzungen von ersten Ausstattungsmafinahmen. Ab dem

Jahr 2022 ist die Umsetzung von, aus den Analysen hervorgehenden, Mafnahmen
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vorgesehen,das Hauptaugenmerk liegt jedoch auf der Verstetigung und Festigung des

Betriebsfiirdie Folgejahre.

Verbindung zu Reformen

Das BMVg (Abteilung Cyberund Informationstechnik) hat konkrete Mafinahmen fiir das
Sonderprogramm Resilienz identifiziert, die fiir die Einsatzbereitschaft der Bundeswehr
unterden Bedingungen Pandemie wie COVID-19 besondersrelevant sindund gleichzeitig
einen Beitragfiireine nachhaltige Digitale Souverinitit sowie nationale und europiische

Schliisseltechnologienim Bereich ITliefern.

Die Digitalisierung tragtdariiber hinausauch zuden Klimazielen der Bundesregierung bei:
Pendlerbewegungen, die Bereitstellung von dienstlichen Biliroarbeitsplitzen und Anzahl
der Dienstreisen der Angehorigen der Bundeswehr konnen durch Bereitstellung von
Digitalisierungslésungen nachhaltig verringert werden. Die Integration von
geheingeschrinkten Menschen in den Berufsalltag wird hierdurch ebenfalls gestarkt.
Moderne IT ist Erfolgsfaktor fiir Energieeffizienz und Nachhaltigkeit. Zusatzlich leistet
Digitalisierung auch einen wesentlichen Beitrag zur Wahrnehmung der Bundeswehr als
modernem und damit attraktivem Arbeitgeber, insbesondere auch bei der Vereinbarkeit

von Familie und Beruf.

So wurden mit dem Sonderprogramm Resilienz der Bundeswehr durch Digitalisierung
(Sonderprogramm  ResilienzBw)  Mafitnahmen zur Digitalisierung  der
Bildungseinrichtungenim Geschéftsbereichdes Bundesministeriumsder Verteidigungals
Beitrag zur Erhéhung der Resilienz des Geschéaftsbereichs des Bundesministeriums der
Verteidigung durch Digitalisierung eingebracht. Die Mafinahme ist zudem im
tibergreifenden Kontext der Umsetzungsstrategie der Bundesregierung ,Digitalisierung
gestalten“4. Auflage vom Juni 2020 zu sehen,auch wenn die einzelnen Vorhaben dort

nicht explizit aufgelistet sind.
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Beihilfekonformitit

Fiir die Mafinahme Modernisierung der Bildungseinrichtungen der Bundeswehr ist die

Inanspruchnahme einer Ausnahmeregelung gemafR Artikel 346 TFEU nicht vorgesehen.

Stakeholder-Beteiligung

Stakeholderinnerhalbder Bundeswehrsind das Bundesministerium der Verteidigung als
Fachaufsicht, das Streitkrifteamt als Bedarfstriger, das Bundesamt fiir Ausriistung,
Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr als Bedarfsdecker und der IT-
Dienstleister der Bundeswehr als Umsetzer. Zur Stakeholder Beteiligung sind auf den
relevanten Organisationsebenen Arbeitsgruppen und Steuerungsgremien etabliert.
Angefangen bei der projektiibergreifenden Koordination, tiber das Auftraggeber-

Managementbishin zur Kommunikationmit dem Bedarfstriger.

Mogliche Umsetzungshiirden

Uberwiegend biirokratische Herausforderungen, um die Ideen und das bereitgestellte
Budget zeitgerecht umzusetzen. Hierzu sind Steuergremien und tibergreifende
Koordination zwischen den Stakeholdern aus den betroffenen Organisationsebenen

eingesetzt,umdie Zusammenarbeit sicherzustellen
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4. Offene strategische Autonomie und Sicherheitsfragen

FiirModernisierung der Bildungseinrichtungen der Bundeswehr:

Einhergehend mit der Digitalisierung der Streitkriafte und dem Digitalen Wandel wird
eine Verbesserung der grenziberschreitenden Kommunikation und Verstdndigung der

Streitkrafte und zivilen Mitarbeitern erwartet.

646



Teil 2 Komponente 3.1

5. Grenziiberschreitende und landeriibergreifende Projekte

Nichtzutreffend.
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6. Griine Dimension der Komponente

Nichtzutreffend.
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7. Digitale Dimension der Komponente

Die Maflnahme ,Lehrkrifte-Endgerite“ im DigitalPakt Schule ist ausdriicklich eine

Mafinahme zur Investition in Infrastruktureinrichtungen im Bereich Informations- und
Kommunikationstechnologie in Schulen zur Férderung der Digitalisierung von Bildungs-
und Ausbildungseinrichtungen. Die Kennziffer 012 umfasst ausdriicklich “Mafinahmen
zur Forderungder Digitalisierung von Bildungs-und Ausbildungseinrichtungen (wie etwa
Investitionen in Infrastruktureinrichtungen im Bereich Informations- und
Kommunikationstechnologie)* und damit IT-Dienste und -Anwendungen fiir digitale

Kompetenzen unddigitale Inklusion.

ZentralesZiel der Bildungsplattformist es,die Kompetenzentwicklungder Lernenden auf

ihrem Bildungsweg in einer digital geprigten Welt zu fordern. Dabei entfaltet die
Digitalisierungerst dannihre volle Wirkung, wenn wir ein weitgehend interoperables IT-
gestlitztes Gesamtsystem konzipieren und aufbauen, um Lernen und Lehren zu
verbessern und Chancenfurallezu er6ffnen. Dazu gehort dienationale Bildungsplattform
als Meta-Plattform und Okosystem vernetzter IT-Dienste und -eng verkniipften
Anwendungen, die allen nutzergesteuert und entlang der Bildungsbiographie einen
zentralen Zugang eréffnet mit dem Ziel, Informations- und Bildungsbedarfe méglichst

spezifisch und schnell zu bedienen. Folglichdientdie Maffnahmeder Entwicklung von IT

Diensten fiirdigitale Kompetenzen und digitale Inklusion (012).

Die Mafnahme Bildungskompetenzzentren zielt auf die Ausbildung von Lehrkriften bei

der digitalen Bildung ab. Sie sollen befdhigt werden, digital und digital gestiitzt zu

unterrichten. Damit soll auch das digitale Lernen gestirkt werden. Folglich dient die

Mafinahme der Unterstiitzung fiirdie Entwicklung digitaler Kompetenzen (108).

Die Mafnahme zur Modernisierungder Bildungseinrichtungen der Bundeswehrtriagtzu
100% zur Digitalisierung bei. Insbesondere werden Hardware sowie Lehr- und
Lerninhalte fir die Angehorigen der Bundeswehr auf entsprechender

Lernmanagementsoftware, Lernplattformen und durch Kollaborationswerkzeuge
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bereitgestellt und die Digitalkompetenz von Ausbildern und Auszubildenden sowie die
Teilhabe an Lerninhalten durch koérperlich eingeschrinkte Personen verbessert. Dies
entspricht dem Interventionsbereich (012) IT Dienste und Anwendungen fiir digitale

Kompetenzen unddigitale Inklusion.
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Green and digital objectives

012

. . . Tagged RRF contri-
Green objectives Digital objectives )
bution
. Environ- .
Climate Digital : ..
Intervention field mental Intervention field Climate Digital
Tag Tag
Tag
3.1.1 Lehrer Endgerite: 012 0% 0% 3.1.1 Lehrer Endgerite: 012 100 % 0 500 Mio.
3.1.2 Bildungsplattform: 012 0% 0% 3.1.2 Bildungsplattform: 012 100 % 0 630 Mio.
3.1.3 Bildungskompetenzzentren: 108 0% 0% 3.1.3 Bildungskompetenzzentren: 108 100 % 0 205 Mio.
3.1.4 Modernisierung der Bildungseinrichtungen der Bundeswehr: |0 % 0% 3.1.4 Modernisierung der Bildungseinrichtungen der Bundeswehr: 012 100 % 0 100 Mio.
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Erliuterungen zu3.1.1 Lehrer Endgerite:

Pleaseindicate which of the en-
vironmental objectives below re-
quire a substantive DNSH as-

sessment of the measure

Yes

No

Justificationif ‘No’ has been selected

Climate change mitigation

Die Anschaffung obliegt den Lindern, die
verfassungsgemafl an Recht und Gesetz ge-
bunden sind. Die Aktivititen der Mafdnahme
haben unter Beriicksichtigung der direkten
und primdr indirekten Auswirkungen ent-
lang desgesamten Lebenszykluskeinen signi-
fikanten vorhersehbaren Einfluss auf dieses

Umweltziel.

Climate change adaptation

Die Aktivititen der Mafnahme haben unter
Berticksichtigungderdirektenundprimairin-
direkten Auswirkungen entlang des gesamten
Lebenszyklus keinen signifikanten vorher

sehbaren Einflussauf dieses Umweltziel.

The sustainable use and protec-
tion of waterand marinere-

sources

Die Aktivititen der Mafinahme haben unter
Berticksichtigungderdirektenundprimairin
direkten Auswirkungen entlang des gesamten
Lebenszyklus keinen signifikanten vorher

sehbaren Einflussauf dieses Umweltziel.

The circulareconomy,includ-
ing waste preventionandrecy-

cling

Die Anschaffung und das Recycling obliegen
den Lindern,die verfassungsgemafdan Recht

und Gesetz gebundensind.
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Die Aktivitiaten der Mafinahme haben unter
Berticksichtigungderdirektenundprimairin-
direkten Auswirkungen entlang des gesamten|
Lebenszyklus keinen signifikanten vorher

sehbaren Einflussauf dieses Umweltziel.

of biodiversityand ecosystems

Pollutionpreventionand con- X | Die Aktivititen der Mafinahme haben unter

trolto air, waterorland Berticksichtigung derdirektenundprimairin-
direkten Auswirkungen entlang des gesamten
Lebenszyklus keinen signifikanten vorher
sehbaren Einflussauf dieses Umweltziel.

The protection and restoration X |Die Aktivitaten der Mafinahme haben unter

Berticksichtigung derdirektenundprimairin-
direkten Auswirkungen entlang des gesamten
Lebenszyklus keinen signifikanten vorher

sehbaren Einflussauf dieses Umweltziel.

Erlduterungen zu3.1.2 Bildungsplattform:

Pleaseindicate which of the en-
vironmental objectives below re-
quire a substantive DNSH as-

sessment of the measure

Yes

No

Justificationif ‘No’ has been selected

Climate change mitigation

Es werden nurIT Ausstattung angeschafft,
die den giiltigen Rechtsvorschriften des Oko-
designsfiirelektronische Gerédte insbeson-
dere Computerund Datensprecherprodukte

entsprechen.Insofern haben die Aktivitidten
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der Mafinahme unter Berticksichtigungder
direkten und primarindirekten Auswirkun-
gen entlang desgesamten Lebenszykluskei-
nen signifikanten vorhersehbaren Einfluss

auf diesesUmweltziel.

Climate change adaptation

Die Aktivititen der Mafnahme haben unter
Berticksichtigungderdirekten und primar
indirekten Auswirkungen entlang desge-
samten Lebenszykluskeinen signifikanten
vorhersehbaren Einflussauf dieses Umwelt-

ziel.

The sustainable use and protec-
tion of waterand marine re-

sources

Die Aktivititen der Maffnahme haben unter
Berticksichtigung derdirekten und primar
indirekten Auswirkungen entlang desge-
samten Lebenszykluskeinen signifikanten
vorhersehbaren Einflussauf dieses Umwelt-

ziel.

The circulareconomy,includ-
ing waste preventionandrecy-

cling

Wenn die Gerdte das EndeihresLebenszyk-
luserreicht haben,werden Sienach denin
nationales Recht umgesetzten EU Regeln fiir
Kreislaufwirtschafts-und Abfallrecht ent-

sorgt.

Daherhaben die Aktivititen der Maffnahme
unter Berticksichtigungderdirekten und
priméar indirekten Auswirkungen entlang des
gesamten Lebenszykluskeinen signifikanten
vorhersehbaren Einflussauf dieses Umwelt-

ziel.
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Pollutionpreventionand con- X |Die Aktivitiaten der Maffnahme haben unter
trolto air, waterorland Berticksichtigungderdirekten und primar
indirekten Auswirkungen entlang desge-
samten Lebenszykluskeinen signifikanten

vorhersehbaren Einflussauf dieses Umwelt-

ziel.
The protection and restoration X |Die Aktivititen der Maflnahme haben unter
of biodiversityand ecosystems Berticksichtigungderdirekten und primar

indirekten Auswirkungen entlang desge-
samten Lebenszykluskeinen signifikanten
vorhersehbaren Einflussauf dieses Umwelt-

ziel.
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Erliuterungen zu3.1.3 Bildungskompetenzzentren:

Pleaseindicatewhich oftheen- |Yes |No |ustificationif ‘No’ hasbeen selected
vironmental objectives below re-
quire a substantive DNSH as-

sessment of the measure

Climate change mitigation X |Es handeltsichumeine Mafinahme zur Bil-
dungsforschung.Die Aktivititen der Maf3-
nahme haben unter Berticksichtigungderdi-
rektenund primérindirekten Auswirkungen
entlangdesgesamten Lebenszykluskeinen
signifikantenvorhersehbaren Einflussauf die-

ses Umweltziel.

Climate change adaptation X [Es handelt sichumeine Mafinahme zur Bil-
dungsforschung. Die Aktivititen der Maf3-
nahme haben unter Berticksichtigungderdi-
rektenund primirindirekten Auswirkungen
entlangdesgesamten Lebenszykluskeinen

signifikantenvorhersehbaren Einflussauf die-

ses Umweltziel.
The sustainable use and protec- X [Es handelt sich umeine Mafinahme zur Bil-
tion of waterand marine re- dungsforschung. Die Aktivititen der Maf3-
sources nahme haben unterBeriicksichtigungderdi-

rekten und primérindirekten Auswirkungen
entlangdesgesamten Lebenszykluskeinen

signifikantenvorhersehbaren Einflussauf die-

ses Umweltziel.
The circulareconomy,includ- X [Es handelt sichumeine Mafinahme zur Bil-
ing waste preventionandrecy- dungsforschung. Eswird keine Infrastruktur
cling im Rahmen dieser Mafinahme beschafft.Die
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Aktivititen der Mafinahme haben daherunter
Berticksichtigungderdirekten und primirin-
direkten Auswirkungen entlang des gesamten
Lebenszykluskeinen signifikanten vorherseh-

baren Einflussauf dieses Umweltziel.

Pollutionpreventionand con-

trol to air, waterorland

Es handeltsichumeine Mafinahme zur Bil-
dungsforschung. Die Aktivititender Maf3-
nahme haben unter Berticksichtigungderdi-
rektenund primérindirekten Auswirkungen
entlangdesgesamten Lebenszykluskeinen
signifikantenvorhersehbaren Einflussauf die-

ses Umweltziel.

The protection and restoration

of biodiversityand ecosystems

Es handelt sich umeine Mafinahme zur Bil-
dungsforschung. Die Aktivititen der Maf3-
nahme haben unter Berticksichtigungderdi-
rektenund primirindirekten Auswirkungen
entlangdesgesamten Lebenszykluskeinen
signifikantenvorhersehbaren Einflussauf die-

ses Umweltziel.
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Erliuterungen zu3.1.4 Modernisierung der Bildungseinrichtungen der Bundeswehr:

Pleaseindicate which oftheen- |Yes
vironmental objectives below re-
quire a substantive DNSH as-

sessment of the measure

No

Justificationif ‘No’ has been selected

Climate change mitigation

Es werden nurIT Ausstattungen angeschafft,
die den giiltigen Rechtsvorschriften des Oko-
designsfiirelektronische Geridte insbesondere
Computerund Datensprecherprodukte ent-
sprechen.Insofern haben die Aktivititen der
Mafinahme unter Beriicksichtigung derdirek-
tenund primdrindirekten Auswirkungen ent-
lang desgesamten Lebenszykluskeinensigni-
fikanten vorhersehbaren Einflussauf dieses

Umweltziel.

Climate change adaptation

Die Aktivititen der Mafnahme haben unter

Berticksichtigungderdirekten und primirin-
direkten Auswirkungen entlang des gesamten
Lebenszykluskeinen signifikanten vorherseh-

baren Einflussauf dieses Umweltziel.

The sustainable use and protec-
tion of waterand marinere-

sources

Die Aktivititen der Mafnahme der Kompo-
nente haben unter Berticksichtigung derdi-
rektenund primirindirekten Auswirkungen
entlangdesgesamten Lebenszykluskeinen
signifikantenvorhersehbaren Einflussauf die-

ses Umweltziel.

The circulareconomy,includ- | x
ing waste preventionandrecy-

cling

Beider Modernisierung der Bildungseinrich-
tungen der Bundeswehr wird IT Infrastruktur

ersetzt.
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Pollutionpreventionand con- X |Die Aktivitdaten der Mafdinahme der Kompo-
trolto air, waterorland nente haben unter Berticksichtigung derdi-
rektenund primérindirekten Auswirkungen
entlangdesgesamten Lebenszykluskeinen

signifikantenvorhersehbaren Einflussauf die-

ses Umweltziel.
The protection and restoration X |Die Aktivititen der Maflnahme haben unter
of biodiversityand ecosystems Berticksichtigungderdirekten und primirin-

direkten Auswirkungen entlang desgesamten
Lebenszykluskeinen signifikanten vorherseh-

baren Einflussauf dieses Umweltziel.

Teil II.

Questions Yes [No [Substantivejustification

Climate change mitigation:Isthe X |Die Aktivititen der Mafinahme haben unter Be-

measure expectedtolead tosignifi- ricksichtigung derdirekten und primérindi-

cant GHG emissions? rekten Auswirkungen entlang desgesamten Le-
benszykluskeinen signifikanten vorhersehba-
ren Einflussauf dieses Umweltziel.

Climate change adaptation: Isthe X |Die Aktivititen der Mafinahme haben unter Be-

measure expectedtoleadtoanin- ricksichtigung derdirekten und priméarindi-

creased adverse impact of the cur- rekten Auswirkungen entlang desgesamten Le-

rent climate andthe expected fu- benszykluskeinen signifikanten vorhersehba-

ture climate,on the measureitself ren Einflussauf dieses Umweltziel.

or on people,nature orassets?
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The sustainable use and protection
of water and marineresources: Is the
measure expected tobe detri-

mental:

to the goodstatusorthe goodeco-
logical potential of bodies of water,
including surface waterand
groundwater; or

to the good environmental status

of marine waters?

Die Aktivititen derMafinahme haben unter Be-
ricksichtigung derdirekten und priméarindi-
rekten Auswirkungen entlang desgesamten Le-
benszykluskeinen signifikanten vorhersehba-

ren Einflussauf dieses Umweltziel.

The transitionto a circularecon-
omy, including waste prevention
andrecycling: Is the measure ex-

pectedto:

(i) lead to a significantincrease in
the generation,incineration or
disposal of waste,with the ex-
ception of theincineration of
non-recyclable hazardouswaste;

or

ii)lead tosignificantinefficiencies
inthedirect or indirect use of
any natural resource!atany
stage ofitslife cycle which are
not minimised by adequate

measures?; or

IT-Produkte,die auf Grund von Regeneration
ersetzt werden,werden im Regelfall aufge-
braucht (benutzt bisdefekt) oderdem Recycling
zugefihrt.

Beider anschlief}enden Aussonderungund Ent+
sorgung /Recycling von IT-Produkten werden
die Rechtsvorschriften des Kreislaufwirtschafts-
und Abfallrechtsbeachtet.

Die Neubeschaffung vonIT sowie die Entsor-
gung von Alt-ITwird anhand von,in nationales
Rechtumgesetzten, EU-Regulierungendurch-

gefiihrt.
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(iii) cause significantand long-term
harmto the environmentinre-

spect tothe circulareconomy??

Pollution prevention and control: Is
the measure expectedtoleadtoa
significantincrease in the emis-
sionsof pollutants*intoair,water

or land?

X | Die Aktivititen der Mafnahme haben unter Be-

ricksichtigung derdirekten und primarindirek-
ten Auswirkungen entlang des gesamten Le-
benszykluskeinen signifikanten vorhersehbaren|

Einflussauf dieses Umweltziel.

The protection and restoration of bi-
odiversity and ecosystems: Is the

measure expected to be:

significantlydetrimental tothe
good condition®andresilience of
ecosystems; ordetrimental tothe
conservation statusof habitatsand
species, includingthose of Union

interest?

X | Die Aktivitaten der Mafnahme haben unter Be-

ricksichtigung derdirekten und primarindirek
ten Auswirkungen entlang des gesamten Le
benszykluskeinen signifikanten vorhersehbaren|

Einflussauf dieses Umweltziel.
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9. Meilensteine, Ziele und Zeitschiene
Erliuterungen zu3.1.1 Lehrer Endgerite

Die Maflnahme ,Leihgerite fiir Lehrkrifte‘ist Teil des unter2. beschriebenen DigitalPakt
Schule zwischen Bund und Landern. Der Bund stellt die Mittel zur Verfiigung, wihrend
die Lander die Mafnahme umsetzen. Die Lander miissen aufgrund der Bund-Lander-
Vereinbarung vom 28.01.2021 (Initialer Meilenstein) landesrechtliche Regelungen
(Ausdruck der Bildungshoheit der verfassungsrechtlich dafiir zustandigen Linder) zur
Beschaffung erlassen und diese sodann umsetzen. Aufgrund dieser Landesregelungen
werden die Gerdte von den Liandern beschafft. Die Linder berichten im Rahmen der
Nachweis- und Berichtspflichten, erstmals zum 30. Juni 2021 (Zwischenbericht), iiber
Investitionen nach dieser Zusatzvereinbarung ,Leihgerite fiir Lehrkrifte®. Dies wurde in
§ 10 der Zusatzvereinbarung ,Leihgerdte fiir Lehrkrifte“ in Verbindung mit § 12 der

Verwaltungsvereinbarung ,DigitalPakt Schule 2019 - 2024 (VV) festgeschrieben.

Gemaif § 6 Abs. 2 der ZV ist die Verausgabungder Mittel bis zum 31.12.2021 anzustreben,
was einem vollstindigen (100 %) Mittelabfluss entspricht, welcher im Bericht zum
15.03.2022 dargelegt wird (Zwischenziel).In diesem Bericht wird auch die Gesamtzahl der

durch die Mittel angeschafften Gerdte angegeben werden.

Zudem wird der DigitalPakt gemdf2§ 19 VV als Ganzes von einemunabhdngigen Dritten
wissenschaftlich in einem Abschlussbericht evaluiert. Ziel der Evaluation ist es
festzustellen, ob und zu welchen Verinderungen der DigitalPakt Schule im Bereich der
digitalen Infrastruktur und der Nutzung digitaler Medien in der Schule gefiihrt bzw.
beigetragen hat. Diese Abschlussevaluation soll bis Ende 2025 vorliegen
(Abschlussmeilenstein). Erwartet wird, dass ein signifikanter Anteil der Lehrkrifte eine
positive Verinderung im Bereich der digitalen Infrastruktur und Nutzung digitaler
Medienin derSchule sieht(Meilenstein 3). Die genauere Ausgestaltung der Evaluation und
die zu erhebenden Items werden derzeit zwischen Bund und Landern verhandelt und

abschlieflend in der Gemeinsamen Steuerungsgruppe des DigitalPakts beschlossen (§ 19
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Abs. 2 Satz 3 VV). Vor diesem Beschluss kann von Seiten des Bundes keine verbindliche

Angabe iiber den oben genannten Wortlaut hinausgemacht werden.

Die Letztempfinger der Mittel (also Schulen bzw. Schultriger) miissen die
ordnungsgemaifle Verwendung der Mittelin ihremjeweiligen Land nachweisen. Das Land
priift die Verwendungsnachweiseund tibermittelt den Mittelabflussim Rahmen des oben
beschriebenen Berichtswesens dem Bund. Der Bund fiihrt eine Plausibilititspriifung
durch und lisst sich bei konkreten Anhaltspunkten fiir eine nicht zweckentsprechende
Verwendung Akten von Stellen vorlegen, die mit der Bewirtschaftung der Bundesmittel
befasst sind (vgl. § 12 Abs. 1 Satz4 VV).

Initialer Meilenstein: Die Zusatzvereinbarung ,Leihgerite fiir Lehrkrafte® ist seit dem

28.01.2021 in Kraft.

Zwischenziel: 95 % der Mittel sind verausgabt. Darlegungim Bericht vom 15. 03. 2022

Abschlussmeilenstein: Ein signifikanter Teil der Lehrkrifte sieht eine positive

Verinderungim Bereich derdigitalen Infrastrukturund der Nutzungdigitaler Medienin
der Schule.
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Erliuterungfiir 3.1.2 Bildungsplattform

Zeitliche Planung:

Der Digitale Bildungsraum wird bereits 2021 erlebbar mit ersten konkreten
Anwendungen zu digitalen Kompetenzen; Ziele, Funktionen und Inhalte vorhandener
Angebote auf Bundes- und Landesebene sowie von kommerziellen Anbietern werden in
Piloten prototypisch zugédnglich gemacht und miteinander verkniipft; Projekte zur

Standardisierungvon Zertifikats-und Zeugnisdaten starten.

2022-2024 werden durch Vernetzung tiber die Plattformprototypen bzw. die im Aufbau
begriffene operative Implementierung der Plattform Lehrenden und Lernenden ausallen
Bildungsbereichen  bruchlos Zugang zu  konkreten Bildungs- und
Weiterbildungsangeboten ermdglicht. Zentrale Dienste wie die Lizenzverwaltung fiir
Bildungsinhalte und ID-Management-Losungen zur Nutzung durch bestehende

Plattformen und Cloud-Systeme werden entwickelt und umgesetzt.

Von 2025 an wird der Digitale Bildungsraum kontinuierlich ausgebaut und tber die
Funktionen der bundesweiten Meta-Bildungsplattform nutzbar. Ein bundesweites
Okosystem von Bildungsplattformen entsteht, digitale Bildungsangebote kénnen
vernetzt und selbstsouverdniiber die ganze Bildungsbiographiewahrgenommen, formale
und non-formale Bildungsleistungen kénnen sicher abgelegt und je nach Bedarf

Bildungsanbietern und Unternehmen zur Verfiigung gestellt werden.

Eine Unterstiitzung aus DARP-Mitteln soll von 2021 bis 2025 fiir das Aufbauprojekt

erfolgen. Danach soll ein nachhaltiges Betriebs- und Betreiberkonzept fiir den

Dauerbetriebder Meta-Plattformetabliert sein.
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Messung der Ziele

Die Nationale Bildungsplattformist keinklassischessingulidres Bildungsangebot, wie etwa
eine Online-Lehr-Lern-Plattform,sondern eine verkniipfende Meta-Plattform. Durch die
Einfiihrung voninteroperablen Standardsund Schaffungeiner Infrastrukturdient sie als

Katalysator des Okosystems ,Digitaler Bildungsraum'. Dies erh6ht die Komplexitit der

Erfolgsmessung.

Wihrend einigein der Wirkungstreppe hoherliegenden Ziele nur schwer zu messen sind
(Direkte Auswirkung auf Arbeitsmarkt und Fachkriftemangel, Kompetenzaufbau bei
Lernenden) gibt es durchaus eine Vielzahl an méglichen Kennzahlen, unter anderen in
Bezug auf Reichweite, Nutzungsfrequenz und Retention, Nutzungstiefe,
Nutzerzufriedenheit und Experience, Anzahl der angeschlossenen Angebote und

Abbildung an bildungsrelevanten Workflowsund Anwendungsfille.

Zur Koordinierung der inhaltlichen Ausgestaltung der Wirkungsmessung wird ein
vorhabensbegleitender Fachbeirat eingerichtet, der Metriken und Mafdnahmen zur
Wirkungsforschung und Evaluation definiert und deren regelmiflige Auswertung
begleitet. Wo immer moglich, ist hierbei eine kontinuierliche Auswertung, bspw. durch

Dashboards, angestrebt.

Dabei sind die u.a. diese Kenngréfien zu differenzieren: Die Reichweite ist die distinkte
Summe aller Nutzerinnen und Nutzer der Plattform und der durch sie vernetzten und

angebunden Dienste.

Angestrebt wird bspw. fiir die Lebenslage Studium und die Lebenslage Schule eine
Reichweite von mind. 20% der Studierenden zum Zeitpunkt der relevanten
Projektphasen. 2019 studierten laut Quelle (siehe Absatz Hintergrundinformation und
Annahmen zur Kostenkalkulation) 2,9 Mio. in Deutschland, 10.9 Mio. Schilerinnen und
Schiiler besuchten eine Schule (Quelle: Schulen - Statistisches Bundesamt (destatis.de)).
Diese Zielmarken liegen bislang nur fiir zwei von sechs Lebenslagen/Dominen vor. Eine

Validierung und das Definieren von Zielmarken fiir die anderen Lebenslagen erfolgt im

665


https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kultur/Schulen/_inhalt.html

Teil 2 Komponente 3.1

Projektverlauf durch denoben erwidhnten Fachbeirat. Damiteignensich diese Zahlenzum

jetzigen Zeitpunkt nicht zur Erfolgsmessung fiir das gesamte Projekt.

Dartiber hinaus muss berticksichtigt werden, dass ein solches Projekt erst langfristig
Bekanntheit und Akzeptanz entwickeln muss. Auch werden zunehmend neue Angebote
tiberdie Plattformangebundensowie der Funktionsumfang der selbst durch die Plattform
direkt oder indirekt erbrachten Dienste in Abhdngigkeit der Evaluation ausgebaut und
weiterentwickelt. Der Erfolg wird anhand der oben beschriebenen umfangreichen und

ambitionierten Evaluierung gemessen.

Initialer Meilenstein

Inkrafttreten der Forderrichtlinie fiir drei Prototypen fir eine Meta-Bildungsplattform
sowie FuE Projekte fiir technisch tiber Plattform adressierbare kompatible FuE-Projekte
fir Lernende und Lehrende (Anbindung bestehender Projekte und die Entwicklung
innovativer Lehr-Lernszenarien). Siehe oben Kap. Wettbewerbliches Verfahren fiir Meta-

Plattform-Prototypen.

Darauf aufbauend Erstellung der Leistungsbeschreibung und Beginn des

Beschaffungsverfahren (siehe Kapitel Beschaffung,auch fiirfolgende Meilensteine)

Geplant: Q1 2022

Zwischenmeilenstein

Beta Launch: Erste Dienste der beschafften Meta-Plattform (siehe initialer Meilenstein)
sind live und nutzbar, erste ausgewihlte Dienste und Angebote sind angeschlossen,
ausgewahlte Use-Cases einzelner Lebenslagen werden unterstiitzt. Der Umfang des Beta
Launchswird dabei wiefolgtdefiniert: Es existieren lauffahige Versionen aller Diensteund

Funktionen, die in der auf Basis des Prototypenwettbewerbs ermittelten
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Funktionsbeschreibung mit der hochsten Priorititsstufe gekennzeichnet sind. Hierzu
werden, vorbehaltlich der Validierung und Anpassungen im Rahmen des initialen
Meilensteins, Funktionenin den folgenden Bereichen zdhlen: Informationszugang, Profil,
Kollaboration, Chat-Bot, Identity und Access Management, Workflows, Data-Wallet,
Postfach, Metadaten, Datencockpit, Datentreuhdnderschaft und Zertifikatemanagement.
Zusatzlich wurden Sicherheits- und Datenschutzaudits sowie erfolgreiche Last-Tests

durchgefiihrt.

Geplant: Mitte 2023
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Abschlussmeilenstein

Eine Quantifizierung der Zieleistaufgrund ihrer Komplexitit nicht moéglich,die Vielzahl
an moglichen zur Evaluierung verwendeten Kennzahlen ist wiederum zu kleinteilig.
Hauptziel deshierangestrebten Aufbauseiner Bildungsplattformist tatsichlich auf Basis
eines Monitorings und einer darauf fuffenden Evaluation unter Beriicksichtigung der
Reichweite und weiterer Metriken (s.0. Absatz Messung der Ziele) zu entscheiden, ob und
in welcher Form die Entwicklungen und Betriebskonzepte in einen nachhaltigen und
dauerhaften Betrieb tiberfithrt werden. Die Evaluation soll auf der Homepage des BMBF

verOffentlicht werden.

Als erfolgreich konnen dabei zwei sich ggf.iberlappende Szenarien gelten: a) Alle oder
eine Untermenge von Diensten und Funktionen werden in einen dauerhaften
nachhaltigen Betrieb tiberfiihrt. b) Dienste und Funktionen der Meta-Plattform werden

auf Basis der im Projekt erarbeiteten Ergebnisse durch andere Stakeholder zentral oder

dezentral ibernommen und fortgefiihrt.

Der Zeitpunkt des Meilensteins ist so gewihlt, dass ein nahtloser Ubergang in einen auf
Dauer angelegten Produktivbetrieb,in dem eine weitere kontinuierliche Ausweitung der

Reichweite angestrebt wird, moglich ist.

Geplant: Mitte 2024.
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3.1.3Bildungskompetenzzentren

Mit der Ausschreibung mehrerer thematisch unterschiedlicher Férderrichtlinien durch
das BMBF werden Einzel- und Verbundprojekte von Hochschulen und
aufleruniversitiren = Forschungseinrichtungen  gefordert, die verschiedene

Fragestellungen im Zusammenhang mit digitalem und digital gestiitztem Unterricht

adressieren.

In einem zweiten Schritt wird die Zusammenarbeit der Wissenschaftseinrichtungen mit
denInstitutionen der Lehrerfortbildungausgebaut und intensiviert.Im Folgenden findet
eine intensive Zusammenarbeit von Wissenschaft und Praxis statt, um in den 16
Kompetenzzentren vor Ort die Qualitit der Lehrkraftefortbildung nachhaltig zu

verbessern.

Das fiihrt in einem dritten Schritt dazu, dass die Kompetenzzentren in die Lage versetzt
werden, Schulen vor Ort, die Lehrkrifte und die Schulleitungen, in Fragen des digital

gestaltendenUnterrichtsund der Schule zu beraten, zu qualifizieren und zu begleiten.

Die Bund-Linder-Steuerungsgruppe ,Feststellung der Leistungsfihigkeit des
Bildungswesens im internationalen Vergleich® geméaf: Art. 91b Abs. 2 GG fungiertals Ort
der Zusammenarbeit von Bund und Lindernim Bereich desallgemeinen Bildungswesens.
Hier wird einmal jahrlich insbesondere tiber die Umsetzung der Forschungsférderung
und die Zusammenarbeit von Wissenschaft und Praxis im Kontext der

Bildungskompetenzzentren berichtet.

Initialer Meilenstein

Ausschreibung eines Projekttriagers fiir das Gesamtprogramm und Veréffentlichung der

ersten Forderrichtlinie (4. Quartal 2021)
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Zwischenziel und -meilenstein

Bewilligung von mindestens 45 Forschungsvorhaben sowie Vertéffentlichung weiterer
drei Forderrichtlinien, wissenschaftliche Begutachtung und Bewilligung der

ausgewdhlten Forschungsforderungsantrage (3. Quartal 2022)

Abschlussziel

Abschluss von mindestens 45 Forschungsvorhaben und darauf aufbauend Vorlage des
Abschluss- und Evaluationsberichts mit Empfehlungen fiir die weitere Arbeitim Bereich
der Lehrerbildung, der Darstellung des Mehrwerts fiir die Lehrerfortbildung im Bereich
des digitalen und digital gestiitzten Unterrichtsin den 16 Lindern der Bundesrepublik
Deutschland, Prisentation der Ergebnisse auf einer Abschlussveranstaltung mit

anschlieffender Dokumentation (4. Quartal 2026)
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3.1.4 Modernisierungen der Bildungseinrichtungen der Bundeswehr:

Initialer Meilenstein

Nach der erfolgten Zeichnung des haushaltsbegrindenden Dokuments durch die
Staatssekretire wird der Vertrag mit dem IT-Dienstleister der Bundeswehr, initial fiir
einen Zeitraum von 5 Monaten, geschlossen. Anschliefend werden detaillierte
Mafinahmen im Rahmen weiterer Vertrige fiir die restliche Laufzeit, bis Ende 2022,
festgelegt. Eine Liste der initial zu betrachtenden Einrichtungen wurde auf Seiten der

Bundeswehrabgestimmtund enthilt 60 Einrichtungen.

Zwischenziel

Im Januar 2022 wird ein Sachstandbericht zum Stand der Umsetzung im Bereich der
Modernisierung der Bildungseinrichtungen der Bundeswehr angefertigt. Ziel ist es, die
Analyse der initial zu betrachtenden Einrichtungen bis zur Erstellung dieses
Sachstandsberichts bereits abgeschlossen zu haben. Im Rahmen der Analyse wird
festgestellt,welche konkreten Moglichkeiten bestehen,die Bildungsinhalte derjeweiligen
Einrichtung durch Digitalisierungsmafinahmen zu modernisieren. Dadurch kann
bezogen auf die jeweilige Einrichtung ein Zielzustand beschrieben werden. Neben den
initialen Einrichtungen kénnen auch zusitzliche betrachtet werden, bei denen wahrend
der Laufzeitder Mafinahmen entsprechender Bedarf identifiziert wird. Sobald die Analyse
in einer Einrichtung abgeschlossen ist und Modernisierungsmafinahmen identifiziert
worden sind, kann mit der Umsetzung begonnen werden, ohne die Analysen aller
Einrichtungen abgeschlossen zu haben. Die Art der Umsetzung erstreckt sich von
einfacher HW-Modernisierung bzw. Ausstattung tiber Einfihrung neuer
querschnittlicher Systeme und Services bis hin zur Uberfithrung von Anteilen in den

Betriebdurch den IT-Dienstleisterder Bundeswehr.
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Abschlussziel

Zum Ende des Maffnahme Modernisierung der Bildungseinrichtungen der Bundeswehr
wird ein entsprechender Abschlussbericht angefertigt, aus dem hervorgeht, welche
Mafinahmen durchgefiihrt werden konnten und welche jeweils auf die Einrichtung
bezogenen Ziele erreicht werden konnten. Auf Grund der sehr individuellen und
inhomogenen Bildungsauftrige der verschiedenen Einrichtungen und entsprechend
inhomogener IT-Strukturen inden jeweiligen (Aus-)Bildungseinrichtungen, wird sich erst
im Rahmen der Analyse zeigen, welche Mafinahmen zur Modernisierung fir Einzelne
oder ganze Gruppen von Einrichtungen umsetzbar sind. Ziel ist es, fiir die 60 initial
analysierten Einrichtungen die notwendigen und mdéglichen Umsetzungsmaffnahmen
zur Modernisierung bereits eingeleitet und im Rahmen des verfliigbaren Zeitansatzes
sowie Budgets abgeschlossen zu haben. Im Abschlussbericht wird explizit aufgezeigt,
welche (Aus-)Bildungseinrichtungen, auf welche Art und Weise von den Mafinahmen
profitiert haben. Die Quantifizierung von bildungsbezogenen Eigenschaften, die sich im
Rahmen der Modernisierung verbessert haben, steht dabei im Vordergrund.
Beispielsweise ist die Anzahl der Bildungseinrichtungen, die befihigt wurden neue
technische Moglichkeiten zu nutzen (Zum Beispiel: Bereitstellung digitaler Lerninhalte),
zu bestimmen. Es soll insbesondere angegeben werden,in welchem Mafie die Anzahl der
mit digitaler Unterstitzung durchfiihrbaren Trainings sowie die davon profitierende
Teilnehmerzahl gesteigert werden konnte. Ebenfalls wird fir den internen Gebrauch
beziffert,welche Aufwinde zur Umsetzung der Maffnahmen notig waren.Zudemist eine
Anschlussplanung fiirdasweitere Vorgehen in den Folgejahren,basierend auf dembis zu

diesem Zeitpunkt Erreichten,darzustellen.
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Table 1. Milestones and targets

Timeline
for com-
L pletion
Se- o Quantitative indicators L o
) Qualitative (indicate o Descriptionand
quen- | RelatedMeas- | Miles- o (for targets) Responsibilityfor . ) L
. indicators thequar- | Datasource . . clear definition of | Assumpti- Verification
tial | ure(Reformor | tone/ Name ) reporting andim- ) ) )
(for milesto- terand | /Methodology . each milestone ons/risks mechanism
Num- | Investment) Target plementation
nes) theyear) andtarget
ber
. Ba-
Unit of mea- Qua
se- Goal Year
sure ) rter
line
3.1.1a [Lehrer Endgerite Milestone | Verwaltungsver- |Verwaltungsver- Q1 2021 |Bundesanzeiger BMBF Verwaltungsvereinba- [ Keine, ist erfolgt | Veroffentlichung
einbarung zwi- einbarung rung wurde im Bun- im Bundesanzeiger
schen Bund und desanzeiger veroffent-
Lindern ge- licht.
schlossen
3.1.1b [Lehrer Endgerite Target Verausgabung der Anteil der ver- |0 95%der |[Q1 2022 |Zwischenbericht Lander 95 % der Mittel sind Lieferschwierig- [Zwischenbericht
Mittel durch die ausgabten Mit- Mittel sind fiir digitale Endgerdte [keiten der Her- |15.03.2022
Lander tel verausgabt fir Lehrkrafte veraus- |steller
gabt, entsprechende
Information liegtim
Zwischenbericht vor..
3.1.1c [Lehrer Endgerite Milestone Evaluation der Evaluation-Ab- Q4 2025 [ Evaluationsab- Bund (BMBF) und Lan- [ Die Veranderungen Zeitverzogerun- [ Abschluss-Evalua-
Verdnderungen schlussbericht schlussbericht der im Bereich der digita- |gen durch den tions-Berichts zum
im Bereich der di- len Infrastruktur und | Evaluator. 31.12.2025
gitalen Infra- der Nutzung digitaler
struktur und der Medien sind evaluiert.
Nutzung digitaler Der Evaluationsbe-
Medien in Schu- richt liegt vor. Ein sig-
len. nifikanter Teil der
Lehrkrifte sieht posi-
tive Verdnderung
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Signifikanter Teil
der Lehrkrafte
sieht eine positive
Verdnderung im
Bereich der digi-
talen Infrastruk-
tur und Nutzung
digitaler Medien

in der Schule

3.12a

Bildungsplattform

Milestone

Forderrichtlinie
in Kraft und Be-
schaffung gestar-

tet

Veroffentlichung
Forderrichtlinie
und Ausschrei-
bung im Bundes-

anzeiger

Q

2022

Bundesanzeiger

BMBF

Forderrichtlinie in
Kraft getreten fr 3
Prototypen fiir eine
Meta-Bildungsplatt-
form sowie FukE Pro-
jekte fir technisch
iber Plattform adres-
sierbare kompatible
FuE-Projekte fiir Ler-
nende und Lehrende
(Anbindung bestehen-
der Projekte und Ent-
wicklung innovativer
Lehr-Lernszenarien).
Auf Basis der Ergeb-
nisse dieser FuE-Pro-
jekte Erstellung einer
Leistungsbeschrei-
bung und Start des

Vergabeverfahrens

Keine Risiken

Veroffentlichung
der Forderrichtli-
nien im Bundesan-
zeiger und offentli-
che Ausschreibung
auf Vergabeplatt-

form

3.12b

Bildungsplattform

Milestone

Beta Launch

Q2/
Q3

2023

Veroffentlichung
auf Webseite BMBF

BMBF

Lauffihige Versionen
aller Dienste und
Funktionen, die in der
auf Basis des Prototy-
penwettbewerbs er-
mittelten Funktions-

beschreibung mit der

Meldung / Web-
seite BMBF
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hochsten Prioritéts-
stufe gekennzeichnet
sind, existieren. Zu-
satzlich Sicherheits-
und Datenschutzau-
dits sowie erfolgreiche
Last-Tests
3.1.3c¢c Bildungsplattform | Milestone | Evaluationsbe- Q2/ |2024 | Evaluationsbe- BMBEF, Projekttriger, Evaluationsbericht Umsetzungsrisi- | Evaluationsbericht
richt und Ent- Q3 richt, Webseite Evaluationsagentur o- |mit Einschitzung zum |ken u.a. im Inf- / Webseite BMBF
scheidung tber BMBF der Gutachtergremium | Projekterfolg gemaf} rastrukturaus-
dauerhaften Be- Kriterien des Projekt- |bau.
trieb oder Fort- monitorings und
filhrung in ande- Empfehlung zur Wei-
rer Konstellation terfithrung. Erfolg-
reich falls Ergebnis,
dass Weiterfithrung
sinnvoll istoder dass
festgestellt wird, dass
Dienste und Funktio-
nen der Meta-Platt-
form auf Basis der im
Projekt erarbeiteten
Ergebnisse durch an-
dere Stakeholder zent-
ral oder dezentral
iibernommen und
fortgefiihrt werden.
3.1.3a [Bildungskompe- Milestone | Ausschreibung Veroffentlichung Q4 2021 | Vergabeplattform, | BMBF Forderrichtlinie in| Keine Veroffentlichung
tenzzentren eines Projekttra- [im Bundesanzei- Bundesanzeiger Kraft getreten Forderrichtlinie im
gers fur das Ge- [ger Bundesanzeiger
samtprogramm
und Veroffentli- Offentliche  Aus-
chung der ersten schreibung auf
Forderrichtlinie Vergabeplattform
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3.1.3b Bildungskompe- Miles- Bewilligung von | Veroffentlichung | Anzahl laufen- Mind. 45 Q3 2022 | Bundesanzeiger, Projekttrager/Gutacht- | Forderrichtlinien in Prozess der An- | Veroffentlichung
tenzzentren tone/Target |.45Forschungs- |weiterer drei For- |der For- Webseite BMBF ergremium/BMBF Kraft getreten, For- tragstellung Forderrichtlinie im
vorhaben; Verof- |derrichtlinien schungsvorha- schungsauftriage be- konnte Forder- | Bundesanzeiger;
fentlichung wei- ben willigt beginn verzo-
terer drei Forder- gern. Darstellung der
richtlinien, Projekte auf Web-
seite BMBF bzw. ei-
gener Webseite der
Initiative
3.1.3c | Bildungskompe- Target Abschluss der Anzahl der ab- Mind. 45 Q4 | 2026 | Abschluss-und BMBF, Projekttrager, Abschluss-und Evalu- | Verzégerungen/ | Veroffentlichung
tenzzentren Forschungsvor- geschlossenen Evaluationsbericht, | Evaluationsagentur ationsbericht mit kon- | Schwierigkeiten [des Abschluss-und
haben Forschungsvor- Homepage des kreter Darstellung der |im Projektablauf [Evaluationsberichts
haben BMBF Ergebnisse aus den ge- | konnten den Ab- | sowie der Tagungs-
forderten Forschungs- |schluss der For- |dokumentation auf
vorhaben und des schungsvorha- der Webseite des
Mehrwertes fir die ben verzogern BMBF
Lehrerfortbildung im
Bereich des digitalen
und digital gestiitzten
Unterrichts inden 16
Landern der Bundes-
republik Deutschland,
Préasentation von Er-
gebnissen auf einer
Abschlussveranstal-
tung
3.1.4a |[Modernisierung Milestone |Beschreibung der |Vertragsschluss Q1 | 2021 |gezeichnete Ver- BMVgCIT 113 Festschreibung der zu | Keine - da Ver- |Ubermittlung der

der Bildungsein-

richtungen der Bw

initialen Umset-

zung

tragsdokumente

erbringenden Leistung
in Form von Vertra-
gen. [nitiale Phase bis

31.07.2021

tragsschliisse mit
dem IT-Dienst-
leister ein Stan-
dard-Verfahren
darstellen und
auf etablierte
Prozesse zurtick-

gegriffen wird.

gezeichneten Ver-

tragsdokumente
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3.1.4b [Modernisierung Target Analyse der 60 Anzahl der Bil- 60 Q1 | 2022 |Bericht in Form ei- | BMVgCITII3 Die initial benannten | Bereitschaft der | Vorlage des Be-
der Bildungsein- initial zu betrach- dungseinrich- ner Vorlage zur In- Bildungseinrichtun- Bildungseinrich- |[richts, Vorlage der
richtungen der Bw tenden Bildungs- tungen formation an das gen werden analysiert. |tungen zur Mit- | Ergebnisdoku-
einrichtungen ab- BMVg Es werden Bedarfe so- |arbeit muss ge- |[mente der Analy-
geschlossenund wie Umsetzungsmog- | geben sein, da sen
Bedarfe identifi- lichkeiten identifiziert. | trotz der Wei-
ziert sungsgebunden-
heit der Bil-
dungseinrich-
tungen hier ein
Zeitverzug ent-
stehen kann.
3.14c |Modernisierung Target Mafinahmen zur Anzahl der Bil- 60 Q1 [2023 [Berichtin Form ei- | BMVgCIT II3 Auf Basis der Analy- Moglicher Zeit- | Vorlage des Be-

der Bildungsein-

richtungen der Bw

Modernisierung
der initial analy-
sierten 60 Ein-

richtungen wur-
den im Rahmen
des verfligbaren
Zeitansatzes so-
wie Budgets ab-

geschlossen.

dungseinrich-

tungen

ner Vorlage zur In-
formation an das

BMVg

seergebnisse der 60
Einrichtungen werden
notwendige Umset-
zungsmafinahmen
initiiert sowie die Do-
kumentation des er-
reichten Sachstands
angefertigt. Zuséatzlich
sind die bereits er-
reichten Umsetzungs-
erfolge n Bezug auf die
(Aus-)Bildung aufzu-
zeigen sowie die wei-
tere Vorgehensweise
fiir die Folgejahre dar-

zustellen.

verzug bei der
Analyse, der sich
auf die Umset-
zung auswirkt.
Mogliches Feh-
len einer ada-
quaten Losung
fir in der Ana-
lyse aufgezeigte
Bedarfe. Eine
Schaffung von
speziellen Lo-
sungen konnte
Zeit- und/oder
Kostenrahmen

uberschreiten.

Weiterfiih-
rung/Finanzie-
rung der Maf3-
nahmen nach

12/2022 unklar.

richts zum erreich-
ten Sachstand in-
klusive Aufzeigen
einer moglichen
Anschlussplanung

fir die Folgejahre.
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10. Finanzierung und Kosten

Alle Mafinahmen des DARP missen im Bundeshaushalt bzw. in den jeweiligen
Wirtschaftsplanen der Sondervermégen ,Energie- und Klimafonds“ (EKF) und ,Digitale
Infrastruktur® etatisiert bzw. in der Finanzplanung des Bundes enthalten sein Damit
unterliegen die Maflnahme dem Bundeshaushaltsrecht, insbesondere den
verfassungsrechtlichen Regelungen des Grundgesetzes (GG) zur Haushaltsaufstellung,
Haushaltsfihrung und Rechnungslegung sowie Rechnungspriifung sowie den
Regelungen des Haushaltsgrundsitzegesetzes (HGrG), der Bundeshaushaltsordnung
(BHO) und dem Gesetz tiber den Bundesrechnungshof (BRHG).

Damit muss jede Maflnahme die gesetzlich verankerten Grundsitze der
Einzelveranschlagung(§ 17 BHO), der Haushaltsklarheitund Haushaltswahrheit (§ 6 BHO)
sowie der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit (§ 7 BHO) beachten.

Der Bundesrechnungshof priift die Rechnung sowie die Wirtschaftlichkeit und
Ordnungsmafigkeit der Haushalts- und Wirtschaftsfithrung des Bundes (Art. 114 GG
sowie 88 BHO und § 1 BRHG). Die Mitglieder des Bundesrechnungshofes genieflen
richterliche Unabhingigkeitund der Bundesrechnungshofist alsunabhingiges Organ der

Finanzkontrolle nurdem Gesetzunterworfen (Art.114 GG und § 1 BRHQG).

3.1.1Lehrer Endgerite

Die Kosten fiirdas Programm Lehrer Endgeréte setzen sich auszwei Faktoren zusammen:

Die Zahl der Lehrkriafte und die Kosten pro Gerit.

In 2020 arbeiteten laut statistischem Bundesamt an den allgemeinbildenden und
berufsbildenden Schulen inkl. der Pflegeschulen 739.863 Lehrkrifte zuziiglich 88.857
Stundenkrifte, die tempordr zu versorgen sind. Daraus abgeleitet ist eine

Grundgesamtheit von Lehrkraften in Hohe von 780 Tsd.

Die Kosten fiirdie Gerdate wurden wie folgt ermittelt:
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1) Mit der Zusatzvereinbarung ,Sofortprogramm®” fiir Schiilerinnen und Schiiler
wurden in den Lindern Erfahrungen mit zwei Gerdteklassen gesammelt: fir
Bildungszwecke angebotene Tablets und Notebooks. Diese Gerdte prigen damit die

Infrastrukturan den Schulen,an die die Endgeréte fiir Lehrkriafteangepasst sein sollen.

2) Es wurde der Marktpreis kommerziell angebotener ,Campus“bzw. ,,Education*-
Notebooksbzw. Laptopszugrundegelegt. Deren Listenpreise liegenzwischen 550 und 650

EUR. Die Schwankungsbreite erlaubt die Beschaffungunterschiedlicher Geritetypen.

Der Programmbetrag setzt sich somit zusammen aus einem durchschnittlichen
Geritepreisvon 640 EUR fiir 780 Tsd. Lehrkrafte =499,2 Mio. EUR.

Gemif} der Verwaltungsvereinbarung vom 28. Januar 2021 sind Doppelférderungen

ausgeschlossen.

3.1.2Bildungsplattform

Mittelplanung und Mittelverwendung

Die geplanten Mittel werden fiir den Aufbau der Nationale Bildungsplattform als Meta-
Plattform vernetzter digitaler Bildungsangebote eingesetzt. Bestehende oder neue
Vorhaben werden geférdert, sofern sie den Gedanken bildungsbereichstibergreifender,
bruchloser Lernpfade unterstiitzen und dazu beitragen, Konzepte fiir entsprechende
Vernetzungen sowohlin technologischerwie auch in pddagogisch-didaktischer Hinsicht
zu entwickelnund zu erproben. Soweit es sich um Neuentwicklungen handelt, werden
diese unter “F&E-Projekte“ gefiihrt, fiir die besondere Foérderbekanntmachungen
veroffentlicht werden. Die Unterstiitzung bestehender Vorhaben, die eine zielgerichtete
Weiterentwicklungund Unterstiitzungbei der Einbindungin dendigitalen Bildungsraum
und die Anbindung an die Nationale Bildungsplattform benotigen, werden unter

sPilotprojekte zur Einbindungin der Plattform“subsummiert.
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Mittelplanung im Uberblick

In Mio. Euro 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Summe

Mittelansatz Nationale 85 135 145 135 130 630

Bildungsplattformdavon:

1. Forderbekanntmachungen 43,2 32 29 243 15
2. Beschaffungnat. 8 49,5 | 76,3 | 769 96
Bildungsplattform

Eine genauere Aufschliisselung
findet sich weiter untenim

Dokument.

3. PilotprojektezurEinbindungin | 30 46 32 26 11

die Plattform,davon

Ausweitung INVITE 8 18 18 8 1

4. Projekttriager 3,8 7.5 7.7 7.8 8

Die vorgesehenen Mittel fiir die Entwicklung der nationalen Bildungsplattform und des
digitalen Bildungsraums sollen sowohl in Form von Auftrigen und von
Projektforderungen verausgabt werden. Entscheidend fiir die Umsetzbarkeit der
erforderlichen Vergabe- und Beschaffungsprozesse sowie Fordermafnahmen zum
Aufbau des Okosystems fiir digitale Bildung sind auf mehrere Jahre angelegte
Mittelkorridore. Das gleiche gilt fiir die nutzerzentrierte Einbettung bzw. Verkniipfung
wesentlicher Funktionen wie Identitits- und Datentreuhindemanagement in den OZG-
bzw. die korrespondierenden EU-Kontexte hinein. Hinzu kommt die Planung und
Umsetzungeinesin die Fliche gehenden Rollouts,dersich z.B.im Bereich derberuflichen
und Aus - und Weiterbildung an Zielgruppen wendet, bei denen mit Blick auf die
Akzeptanzder Angebotemoglichst geringe eigene Aufwindevor Ort und gleichzeitig eine

individuelle Ansprechmdéglichkeit gewéhrleistet sein muss.
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a) Forderbekanntmachung

Nationale Bildungsplattform

Kernstiick desdigitalen Bildungsraumesist die kiinftige Nationale Bildungsplattform. Sie
hat eine zentrale Funktion als Leitsystem, das technologische Standards und
Anforderungen an die Interoperabilitit von Plattformen, Systemen und Anwendungen,

diesich im digitalen Bildungsraum verorten,in beispielgebender Weise implementiert.

Aufgrund der Komplexitit der Anforderungen und der potentiell weitreichenden
Auswirkungen einer Nationalen Bildungsplattform auf die Bildungssysteme wie auf
sonstige Akteure wie EdTechs, Bildungsverlage etc. in der Bundesrepublik Deutschland
strebt BMBF eine Forderzusage auf Basis entsprechend breiter Markterkundung an. Die
ungewohnlich hohen Anforderungen an Interoperabilitit, Sicherheit und Transparenz
dieser Prototypen werden gegeniiber einerbereitsbestehenden,fiirden aktuellen Zweck
anzupassenden Referenzarchitektur aus dem Bereich Hochschule sowie von drei

Prototypen bis ca. Ende 2021 getestet.
Bestandteile der Prototypen sind insbesondere:

e Nutzerzentrierte Vernetzung bestehender und neuer modularer und innovativer
Lehr-Lernangebote tiber eine Metaplattform (,Nationale Bildungsplattform®)

¢ Entwicklunginnovativer,anwendungsiibergreifender Funktionenund Workflows
fir Information, Orientierung, Zugang, Teilhabe und individualisierte, DSGVO-

konforme Dokumentation von Aktivititen auf der nationalen Bildungsplattform.

Die angesetzte Kostenkalkulation beruht auf Erfahrungen, die im BMBF mit div.
Plattform-Projekten sowie mit der Entwicklung von Einzelanwendungen gesammelt
wurden. So ist z.B. fiir die Transformation der HPI Schul-Cloud von einem Forschungs-
Prototyp, der mit einem Aufwand von rund 5 Mio. EUR in den Jahren 2017 - 2019
entwickelt wurde,in einmarktfahiges,unter Volllast stabilesund skalierbares Produkt fiir
den Zeitraum April 2020 bis August 2021 ein Volumen von rund 10 Mio. EUR eingeplant

(ohne Verkniipfungen mit anderen Bildungsbereichen etc.). Fiir die Kostenabschitzung
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heran gezogen wurden weiterhin Kalkulationen, die fiir die Beantragung von
Konjunkturpaketmitteln zu OZG-Umsetzung erstellt wurden und bei denen u.a. auf
Preisgeriste aus den Rahmenvertrigen im sog. ,Drei-Partner-Modell’ des
Bundesverwaltungsamtes sowie auf Erfahrungen aus der Umsetzung der o.g.
Standardisierungsprojekte zurtickgegriffen wurde, sowie konkrete Planungen fir
Pilotvorhaben, die bereits Erfahrungen in der Umsetzung von Teilbereichen

berticksichtigen.

Um planungsseitigen Unwéagbarkeiten gerecht zu werden, wird zudem ein konsequent
wettbewerblicher Ansatzsowohlim Bereich von Férdervorhaben alsauch im Bereich der
Vergabe von Auftrigen verfolgt. Um ein anbieteriibergreifend tragféhiges Bild tiber
technologische Optionen,damit verbundene Entwicklungsaufwiande und Betriebskosten
zu erhalten, wird der Erstellung einer Leistungsbeschreibung und der Vergabe des
AuftrageszurErstellungder Nationalen Bildungsplattform ein FuE-Wettbewerbfiir diese

Meta-Plattform vorgeschaltet umbis zu vier Prototypen bewerten zu kénnen.

F&E-Projekte

e Entwicklung und Etablierung modernerlernpfadorientierter Lehr-/Lernangebote
im Rahmen institutionen-, methoden- wund technologielibergreifend
verschrankter Curricula. Es werden bestehende und/oder neue Curricula und
Lehr-/Lernangebote (weiter-)entwickelt,in denen virtuelle und analoge Elemente
aus Sicht der Nutzerinnen und Nutzer ganzheitlich und lernpfadorientiert
gemeinsam gedacht und entsprechend intelligent verkniipft werden. Die Lehr-
/Lernangebote sind an den Anforderungen der Nationalen Bildungsplattform als
Meta-Plattformvernetzter digitaler Bildungsangebote auszurichten.

¢ Aufbau von Methodenwissen und digitalen Kompetenzen auf Seiten Lehrender
durch die Entwicklung digitaler Lehr-/Lernszenarien. Mediendidaktisch
innovative Lehr-/Lernszenarien sollen Lernenden adaptive, gleichzeitig
individuell orientierte sowie zeit- und ortsunabhingige Lernerfahrungen
zuganglich machen. Dafiir kénnen Lehr-/Lernangebote neu erstellt oder

weiterentwickelt werden. Auch diese Angebote sind an den Anforderungen der
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Nationalen Bildungsplattform als Meta-Plattform vernetzter digitaler

Bildungsangebote auszurichten.

b) BeschaffungNationale Bildungsplattform

Der Beschaffungs-, Validierungs- und Implementierungsprozess der Bildungsplattform

erfolgt nach Vorstellung und Evaluation von vier Prototypen ab Q4/2021. Dieser Prozess

umfassti.W. vier Komponenten:

Die technische Entwicklung und Beschaffung der Plattform selbst nach einer
Leistungsbeschreibung, deren Ziele und Inhalte in den Prototypen validiert
wurden.

Usability-Tests: Diese Tests zielen auf die kontinuierliche Validierung und
Verbesserung der in Entwicklung befindlichen Angebote aus Sicht der
verschiedenen Nutzergruppen.

Rollout-Unterstiitzung: Insbesondere bei den Zielgruppen im Bereich Schule,
berufliche Bildung und Weiterbildung bedarf es in Abstimmung mit
verantwortlichen Akteuren einer Rollout-Strategie, die der immensen Vielfalt
sowohl dieser Bildungssektoren untereinander als auch innerhalb der Sektoren
selbst Rechnung trigt. Dies betrifft sowohl die Ausgestaltung der Plattform-
Angebote als auch die Sicherstellung des technischen und organisatorischen
Zugangsdazu.

Laufende Kosten fiir Betrieb und Weiterentwicklung nach Etablierung der

Plattform.

c) Pilotprojekte zur Einbindungin die Plattform

Das Ziel bruchloser Lernpfade tiber die Grenzen der Bildungsbereiche hinweg kann nur

eingelost werden durch die Herstellung von umfassender (technischer) Interoperabilitit

683



Teil 2 Komponente 3.1

und moglichst weitgehender fachsystematischer Kompatibilitat (Taxonomien etc.). Um
maximale Synergien mit bestehenden pidagogischen und technischen Entwicklungen
ausschopfen zu konnen, werden bereits laufende Initiativen in den Austausch und als
Impulsgeber fiir die Entwicklung die Nationale Bildungsplattform oder als Teil des
digitalen Bildungsraums mit dem Ziel einer méglichst kurzfristigen Etablierung eines
technisch und didaktisch kohdrenten Gesamtrahmens eingebunden. Hierzu gehort auch

dieim folgenden genannte Fordermafinahme INVITE

Firdie Kalkulation der F&E Projekte (exklusive INVITE) wurde von einer Gesamtzahl von

54 zu fordernden Pilotprojekten in der Umsetzungsphase mit Start in 2021 und ca. 30

Anschlussprojekten mit Startin 2024 ausgegangen.

Als durchschnittliche Foérdersumme eines F&E Projektes wurden auf Basis
zuriickliegender Projekte durchschnittliche Kosten im ersten Jahr (Schwerpunkt
Konzeptphase) von 0,3 Mio. EUR p.a. und 0,5 Mio. EUR p.a. in der Umsetzungsphase
angenommen. Es wird fir jede der sechs Domidnen mit durchschnittlich 30
Konzeptvorschligen gerechnet,von denen60 % eine Konzeptférderungund hiervon 50 %
eine anschlieflende zweijihrige Umsetzungsphase (anhand der Ergebnisse der
Konzeptphase und unter Vermeidung von Redundanzen) bewilligt bekommen. Dariiber
hinaus wird davon ausgegangen, dass ab Mitte 2024 eine Férderung von ca. 30 Projekten
erfolgt, die aus einer sechsmonatigen Konzept- und einjihrigen Umsetzungsphase
bestehen und im Rahmen des Projektes identifizierte Fragestellungen in einem dann
schon gegebenen Umfeld gezielt adressieren. Der konkrete Zuschnitt der Projekte erfolgt
auf Basis der auf die Forderbekanntmachung hin eingereichten und fachlich und
administrative gepriiften Antrige und kann naturgemifd von diesen
erfahrungsgetriebenen und auf Durchschnitte rekurrierende Betrachtungen deutlich

abweichen.
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d) AusweitungINVITE

Besondere Bedeutung kommt dem BMBF- Innovationswettbewerb ,INVITE* zu, dessen
systemische Wirkung gezielt gestarkt werden soll durch die Férderung weiterer, bereits
positivbegutachteten Projektvorhaben. Die veranschlagten Mittel in Hohe von 53 Mio.
EUR basieren auf 19 von einer externen Fachjury bereits positiv begutachteten
Projektskizzen sowie deren Administration durch das Bundesinstitut fiir Berufsbildung
(BIBB). Die Forderung der Projekte wiirde es ermoglichen, das Potential von INVITE, fir
die berufsbezogene Weiterbildung und dartiber hinaus systemische Wirkung zu erzielen,
voll auszuschopfen. Die Verteilung der hierfiir benotigten Mittel tiber die Jahre 2021 bis

2025 ergibt sich ausder Arbeits-und Finanzplanungderbetreffenden Projekte.

e) Projekttrigerund Projektbiiro
Das BMBF beabsichtigt die Beauftragung eines Projekttragers.

Insbesondere die Aufgaben im Zusammenhang mit dem inhaltlichen und technischen
Aufbau der nationalen Bildungsplattform beinhaltet auch origindr technische
Entwicklungs- und Implementierungsleistungen des Projekttriagers selbst oder die
Vergabe an spezialisierte Dienstleister. Der kiinftige Projekttriger muss daher
umfangreiche eigene Fach-und Methodenkompetenzen und Personalkapazititen im IT-
Bereich (Architektur, Aufbau und Betrieb verteilter IT-Systeme und
Datentreuhinderstrukturen fir zuverlassig und hochgradig dezentral verfiigbare Lehr-
Lern-Infrastrukturen sowie die Entwicklung von hierauf aufsetzenden Losungen und
Services) vorhalten und ergidnzend spezialisierte externe Partner fiir die jeweiligen
Bereiche identifizieren und mit klar definierten Arbeitsauftrigen ausstatten. Die
veranschlagten Kosten beruhen auf der im Mairz 2021 durchgefiihrten

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung im Rahmen der geplanten europaweiten Ausschreibung.

685



Teil 2 Komponente 3.1

f) Hintergrundinformation und Annahmen zur Kostenkalkulation

Zur ex ante Abschdtzung und Plausibilisierung der Aufwiande fiir die Beschaffungs-und
Einfiihrungsschritte fiir die Nationalen Bildungsplattform als Meta-Plattform vernetzter

digitaler Bildungsangebote wurden u.a.folgende Quellen herangezogen:

e https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-
Kultur/Schulen/Tabellen/allgemeinbildende-beruflicheschulen-schularten.html

e https://www.hrk.de/fileadmin/redaktion/hrk/02-Dokumente/02-06-
Hochschulsystem/Statistik/2019-05-16_Final_fuer_Homepage_2019_D.pdf

e https://www.bibb.de/datenreport/de/2019/101311.php (Stand 2017)

In diesen Datenquellen werden mogliche Nutzergruppen in Bildungssektoren
beschrieben, die u.a. von einer Verkniipfung mit der Nationalen Bildungsplattform
mittelbar profitieren. Unmittelbar werden insbesondere in den Bereichen Schule und
Berufliche Aus-und Weiterbildungjedoch nichtdie einzelne Einrichtung(Schule, Betrieb)
im Hinblick auf diese Verkniipfung adressiert, sondern die in diesen Bereichen
verbreiteten Plattformen und plattformédhnlichen Angebote. Diese werden von
offentlichen wie auch von privaten Anbieternbetrieben. Eswird von rund 80 Plattformen
im Bereich Schule und von ca. 130 Plattformen im Bereich der beruflichen Bildung
ausgegangen, die unmittelbar Anschluss an die Anbieter, Dienste, Funktionen und
Schnittstellen des Digitalen Bildungsraumes erhalten konnen bzw. deren Nutzer und
Nutzerinnen zu diesem Zweck mittelbar oder unmittelbar, z.B. iiber fiir technischen

Support,adressierbar sein miissen.

Annahmenzu Vergaben und Férderungvon F&E Projekten

e ZurSchitzungvon Personalkostenvon Vergaben wurden Konditionskorridore des
Rahmenvertrags des Bundes verwendet (BVA - Beratung im Drei-Partner-Modell

(3PM) (bund.de)).
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Bei den Rollout-Kosten fiir Schulen und Betriebe wird mit deutlichen
Synergieeffekten bei den Backbone-Systemen gerechnet. Gleichzeitig gibt es hier
die grofiten Anzahlenund sehrheterogene IT-und Endgeréate Landschaft.
Rolloutkosten fiir Weiterbildung und Erwachsenenbildung wurden anhand der zu
erwartenden Synergien deranderen Doméanen pauschal berechnet.

Fir den laufenden Betrieb und die Pflege und Weiterentwicklung bestehender
Komponentenwurden25% derinitialen Kostenp.a.plus3 % Eskalationberechnet.
Der Kostentliberschlag fiir die Vergabe wurde auf Basis laufender oder dhnlicher
Projekte mit vergleichbarer Komplexitit erstellt. Da sich die inhaltliche
Ausgestaltung der Vergabe erst durch Umsetzung der F&E Projekte und
begleitende Beteiligungs- und Communityprozesse ergibt, stellt diese lediglich

eine fachliche Momentaufnahme zumjetzigenZeitpunkt da.

Aufschliusselung vorliufiger Kostentiberschlag

In Mio. Euro, gerundet 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
Beschaffung 4,6 30 26,2 8 15
Usability Tests 3,5 7,5 8,9 3,5 0
Laufende Kosten fiir Betriebund

Weiterentwicklung Schitzung 25% 14,3 17,9 18,5
RollOut-Unterstiitzung 12 27 474 76
Summe 8,1 495 76,3 76,9 96

3.1.3Bildungskompetenzzentren:

Die Hohe der Finanzierung der Einzel- und Verbundprojekte in den vom BMBF

getragenen Forschungsclustern in der Bund-Linder-Initiative zur Bildung von

Kompetenzzentren orientiert sich an den 91 Einzel- und Verbundprojekten der

»,Qualitdtsoffensive Lehrerbildung®, die im Zeitraum 2015 bis 2023 insgesamt mit bis zu

500 Mio. EUR gefordert werden. Derzeit werden im Rahmen der ,Qualitdtsoffensive
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Lehrerbildung” aktuell 122 Zuwendungen an verschiedenen Universititen mit einem

Gesamtvolumen von ca. 276 Mio. EUR gefdrdert. Damit erhélt jedes Projekt im

Durchschnitt 2,26 Mio. EUR innerhalbseiner Gesamtlaufzeit.

Im Rahmen der Férderung gibt es Projekte, die nur an einer Hochschule durchgefiihrt
werden und Projekte an denen mehrere Hochschulen beteiligt sind (sogenannte
Verbundvorhaben). Auch gibt es Hochschulen, die nicht nur an einem Projekt beteiligt

sind.

Die Bewilligungssummen sind vom projektbezogenen Mittelbedarf abhdngig und liegen
zwischen ca. 157 Tsd. EUR und 7,136 Mio. EUR. Der Mittelbedarf wurde vorab ermittelt
undimRahmen der Priifung der Projektskizzenund spiterim Rahmen der Antragstellung
detailliert iberpriift. Eskénnen hiernurprojektbezogene Ausgaben abgerechnet werden.
Im Jahresdurchschnitt wurden hier rund 50 Mio. EUR fiir die Projekte zur Verfiigung
gestellt.

Auch in der Bund-Linder-Initiative zu den Bildungskompetenzzentren stehen
lehramtsausbildende Hochschulenmitihren Forschungsprojekten im Zentrum der durch
das BMBF unterstiitzten Forschung. Deshalb wurden die Ausgaben der
sQualitdtsoffensive Lehrerbildung“als Vergleich fiirdie neue Initiative herangezogen. Da
im Vorfeld nicht exakt beschrieben werden kann, welches Forschungsprojekt mit welcher
Finanzausstattung ausgewahlt und bewilligt werden wird, muss auf diesen Vergleich zu
thematisch dhnlichen Projekten aus der Forschung zur Lehrerbildung zuriickgegriffen

werden.

Hier zum Vergleich drei Projekte,die im Rahmen der ,Qualititsoffensive Lehrerbildung®

gefordert werden mit unterschiedlichen Bewilligungssummen:

Verbundvorhaben: MakEd digital - FEin pidagogisch-didaktischer Makerspace zur

Forderung digitalisierungsbezogener Kompetenzen, Teilvorhaben Staatliche Hochschule

firMusik und Darstellende Kunst Stuttgart

- Laufzeit:01.04.2020 - 31.12.2023

- Bewilligte Bundesmittel: ca.157.000,00 EUR
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- proJahrim Durchschnitt: 57.980,00 EUR

Damit werden finanziert:

- insgesamt fliir45 Monate 2stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiter mit einem
Zeitanteil von ca.50 % und Hilfskrafte (stundenweise)

- Honorare (fiir Gastreferenten)

- Sachausgaben (Verbrauchsmaterial)

- Reisekosten

Verbundvorhaben: Verbundvorhaben heiEDUCATION 2.1 - Gemeinsam weiter!

Heidelberger Lehrerbildung fiir das 21. Jahrhundert, Teilvorhaben Pidagogische
Hochschule
- - Laufzeit:01.01.2019 - 31.12.2023

- - bewilligte Bundesmittel: ca.2.243.000,00 EUR

- - pro Jahrim Durchschnitt: 57.980,00 EUR

Damit werden finanziert:

- furwissenschaftliche Mitarbeiter fiinf Stellen mit einem Zeitanteil von 50 %, eine
Stelle mit einem Zeitanteil von ca.65 % und eine Vollzeitstelle,

- eineStelle fiireinen Sachbearbeiter mit 50 % und Hilfskrafte (stundenweise)

- Mittel fir Auftrige,die an Dritte vergeben werden (z.B.fiirein Online-
Beratungstool)

- Mittel fiir Sachausgaben

- Dienstreise (auch fiir Tagungen und Vernetzungen im Ausland)

Lehrerbildung@LMU - Kompetenzorientierte Lehrerbildung durch

wissenschaftsbasierten Berufsfeldbezug bei der Ludwig-Maximilians-Universitit

Miinchen
- Laufzeit:01.01.2019 - 31.12.2023
- Bewilligte Bundesmittel: ca.7.136.955,52 EUR
- proJahrim Durchschnitt: 1.427.000,00 EUR
Damit werden finanziert:
- insgesamt 20 Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiter mit einem Zeitanteil von
50 %, 2 Vollzeitstellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiter, eine Assistenzstelle zum

Projektmanagementin Vollzeit,9 Stellen fiirabgeordnete Lehrkrifte mit einem
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Zeitanteil von 50 % und 12 Hilfskrafte mitje 19 Wochenstunden (jeweilstiber die
Gesamtlaufzeit)
- Mittel fir Auftrige,die an Dritte vergeben werden (z.B.zur Videoproduktion und
Erstellungvon webbasierten Begleitangeboten)
- Verbrauchsmaterial
- Dienstreise (auch fiir Tagungen und Vernetzungen im Ausland)
Die Umsetzung der in den Forschungsverbiinden erzielten Ergebnisse findet vor Ort in
den Kompetenzzentren der Lander statt. Hier werden die Ergebnisse in der Fortbildung
der Lehrkrifte, fiir die die Lander verantwortlich zeichnen, genutzt. Dieser Teil der
Initiative fallt aufgrund der Kulturhoheit in die alleinige Zustindigkeit der Lander. Diese
zeichnen fiir den schulischen Bildungsbereich und fiir die Lehrerbildung - und damit
auch fiir die Fortbildung der Lehrkriafte — verantwortlich. Der Bund hat hier kein
Mitsprachrecht.
Die Linderfinanzierenihren Anteil iber den Kénigsteiner Schliissel. Dieserlegt fest, wie

die einzelnen Lander der Bundesrepublik Deutschland an gemeinsamen Finanzierungen

zu beteiligen sind. Der Anteil, den ein Land danach tragen muss, richtet sich zu zwei

Dritteln nach dem Steueraufkommen und zu einem Drittel nach der Bevolkerungszahl.

Der Schliissel wird von der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK) jahrlich neu

berechnen.

3.1.4 Anteil Modernisierungen der Bildungseinrichtungen der Bundeswehr

Die Mafdnahme Modernisierung der Bildungseinrichtungen der Bundeswehr ist im
Rahmen des Sonderprogramms Resilienz der Bundeswehr fiir den Zeitraum 2021 und

2022 ausgelegt.

Das Gesamtvolumen der Finanzmittel betragt 100 Mio. EUR, welches zu gleichen Teilen
auf 2021 und 2022 aufgeteiltist.

Die Grundlage der Schidtzungen beruht auf den Erfahrungen bzgl. der finanziellen

Aufwindeim ProjektsaCAN ausden Jahren2017 bis 2020,sowie den gemeldeten Bedarfen
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einzelner Einrichtungen. Darunter fallen die Kosten fiir die Analyse von (Aus-

)Bildungseinrichtungen, die Bereitstellung von Hard- und Softwareanteilen sowie die

Entwicklung von Losungen.

Die Billigung der Haushaltsmittel in Form einer Vorlage zur Entscheidung als
haushaltsbegriindendes Dokument erfolgte im Februar 2021, nach Priifung durch die
fachlich vorgesetzte Dienststelle (Fachaufsicht, BMVg) sowie den entsprechenden
Vertretern des Haushalts (BMVg). Die Modernisierung der Bildungseinrichtungen der

Bundeswehristin 14 Untermafinahmen unterteilt:

1. Smart Digital Training fiir Bundeswehr und Wirtschaft an der Universitdt der

Bundeswehr Hamburg

Der durch die Universitit der Bundeswehr Hamburg vorgelegte Bedarf wurde durch den
Bedarfsdeckerinitialgepriift undin Bezugaufmoégliche Umsetzungenim IT-technischen
Umfeld finanziell geschitzt. Grundlage ist die Annahme, dasses sich zunachst primarum
die Bereitstellung von Hard- und Softwareanteilen handelt. Dies ist im Laufe der

durchzufiihrenden Analyse zu verifizieren.

Fiir die Jahre 2021 und 2022 wurde jeweils ein Bedarf von 600.000 EUR identifiziert
(gesamt 1.200.000 EUR)

2. Digitalisierung Infrastruktur fir Universitit der Bundeswehr Miinchen

Der durch die Universitit der Bundeswehr Miinchen vorgelegte Bedarf wurde durch den
Bedarfsdeckerinitialgepriift undin Bezugaufmogliche Umsetzungenim IT-technischen
Umfeld finanziell geschitzt. Grundlage ist die Annahme,dasses sich zunédchst primdrum
die Bereitstellung von Hard- und Softwareanteilen handelt. Weiterfiihrende Bedarfe

sowie Losungsoptionen sindim Laufe derdurchzufiihrenden Analyse zu verifizieren.

FlrdieJahre 2021 und 2022 wurde jeweilsein Bedarf von 700.000 EUR geschatzt (gesamt
1.400.000 EUR)
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3. Notebooks und Desktop-PC's mit ortsunabhingigem Netzzugang fir zivile

Nachwuchskrifte zur Bereitstellungund Nutzung digitaler Lerninhalte

Die Umsetzung dieser Mafinahme gehort zwar zum Paket zur Modernisierung der
Bildungseinrichtungen, wird aber tiber ein anderes Projekt realisiert. Folglich wird hier

kein Bedarf angerechnet.

4. Aufbau Digitalkompetenz Ausbildungs-und Lehrpersonal

Der zum Thema Aufbau Digitalkompetenz vorgelegte Bedarf wurde durch den
Bedarfsdeckerinitial gepriift und auf mégliche Umsetzungen im IT-technischen Umfeld
finanziell geschitzt. Grundlage ist die Annahme, dass es sich zunéchst primir um die
Bereitstellung von Hard- und Softwareanteilen handelt. Weiterfiithrende Bedarfe sowie

Losungsoptionen sindim Laufe der durchzufiihrenden Analyse zu verifizieren.

Flirdie Jahre 2021 und 2022 wurde jeweils ein Bedarf von 600.000 EUR geschitzt. (gesamt
1.200.000 EUR)

5. Einfihrung Hochschulinformationssystem an der Hochschule des Bundes -

Fachbereich Bundesehr Verwaltung

Der durch die Hochschule desBundesvorgelegte Bedarf wurde durch den Bedarfsdecker
initial geprift und in Bezug auf mogliche Umsetzungen im IT-technischen Umfeld
finanziell geschitzt. Grundlage ist die Annahme, dass es sich zunéchst primir um die
Bereitstellung von Hard- und Softwareanteilen handelt. Weiterfiihrende Bedarfe sowie
Losungsoptionen sind im Laufe der durchzufiihrenden Analyse zu verifizieren. Fiir die
Jahre 2021 und 2022 wurde jeweils ein Bedarf von 700.000 EUR geschitzt. (gesamt
1.400.000 EUR)

6. Etablierung Smart-Elearning/E-Learning, Barrierefreie Bildung/ Smart Campus fir

Bildungszentrum der Bundeswehr

Die durch das Bildungszentrum der Bundeswehr vorgelegten Bedarfe im Rahmen von
drei Maffnahmen Smart-Elearning/E-Learning, Barrierefreie Bildung, Smart Campus

wurden durch den Bedarfsdeckerinitialgepriift und in Bezugaufmogliche Umsetzungen
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im IT-technischen Umfeld finanziell geschitzt. Grundlage ist die Annahme, dass es sich
zundchst primdr um die Bereitstellung von Hard- und Softwareanteilen handelt.
Weiterfiihrende Bedarfe sowie Losungsoptionen sind im Laufe der durchzufiihrenden
Analyse zu verifizieren. Auf Grund der Strukturdes Bildungszentrums der Bundeswehr -
bestehtausmehrerenSchulstandorten -ist hierder finanzielle Bedarfhéheralsin anderen

Einrichtungen angesetzt worden.

Fardas Jahr 2021 wurde ein Bedarf von 2.350.000 EUR und fiir das Jahr 2022 ein Bedarf
von 700.000 EUR und damit fiir die Jahre 2021 und 2022 insgesamt 3.050.000 EUR
geschitzt.

7. Modernisierung Bundessprachenamt

Der durch das Bundessprachenamt vorgelegte Bedarf wurde durch den Bedarfsdecker
initial gepriift und in Bezug auf moégliche Umsetzungen im IT-technischen Umfeld
finanziell geschitzt. Grundlage ist die Annahme, dass es sich zunéchst primir um die
Bereitstellung von Hard- und Softwareanteilen handelt. Weiterfiihrende Bedarfe sowie
Losungsoptionen sind im Laufe der durchzufiihrenden Analyse zu verifizieren. Am
Bundessprachenamt wird Spezial-Hardware eingesetzt. Daher ist der geschétzte

finanzielle Bedarfhoheralsin anderen Einrichtungen angesetzt worden.

FlirdieJahre 2021 und 2022 wurde jeweilsein Bedarfvon 1.400.000 EUR geschétzt. (gesamt
2.800.000 EUR)

8. IT-Schuleder BundeswehrPocking

Die IT-Schule der Bundeswehrwurdein denJahren 2019 und 2020 bereitsanalysiert und

daraufhin beginnend ertiichtigt.

Auf Basis der Analyseergebnisse wurde der Folgebedarf fiir die Jahre 2021 und 2022
ermitteltundfiirdieJahre 2021 und 2022 ein Bedarf von jeweils 7.800.000 EUR geschitzt.
(gesamt 15.600.000 EUR)
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Der Folgebedarf setzt sich je Jahrwie folgt zusammen:

e Realisierung einer Pilotumgebung fiir die virtuelle Lernumgebung der
Bundeswehr. Diese dient der Detailanalyse der Integrationin das IT-System der
Bundeswehr, sowie der Verifikation der Anforderungen gegeniiber der
technischen Realisierung.(3.000.000 EUR)

e Realisierung von Stiitzmaffnahmen an der IT-Schule der Bundeswehr zur
Bereitstellung einer Ubergangslésung zum Hosting von Lernmanagement
Systemen.(3.500.000 EUR)

e Digitalisierung des Ausbildungsnetzwerkes der IT-Schule der Bundeswehr durch
Bereitstellung von Hard- wund Software zur Virtualisierung der
Ausbildungsumgebung.(1.300.000 EUR)

9. Bundesakademie fiir Sicherheitspolitik - Digitaler Bedarf

Im Bereich der Bundesakademie fiir Sicherheitspolitik ist die Priifung und Optimierung

des vorhandenen Netzwerks, welches an das Netz des Bundes angeschlossen ist, mit
400.000EUR/Jahrkalkuliert worden.

Die Kosten fiir den Weiterbetrieb bereits beschaffter Komponenten wird mit
230.000EUR/Jahr kalkuliert. Fiir die Bereitstellung und Betrieb von Hard- und Software

zur Verarbeitungvon Informationen in besonders schutzbedirftiger Umgebung, wurden
470.000 EUR/Jahrkalkuliert.)

Firdie Jahre 2021 und 2022 wurde damit jeweilsein Bedarf von 1.100.000 EUR geschitzt.
(gesamt 2.200.000 EUR)
10. AusbaudienstlichesWLAN in Ausbildungseinrichtungen

Die EntwicklungdesService WLAN in dienstlichen Einrichtungen der Bundewehrsoll im
Rahmen der Maffnahme Modernisierung der Bildungseinrichtungen abgeschlossen
werden. Die Kalkulation des IT-Dienstleisters der Bundeswehr beziiglich der Kosten fiir
die Service- u. Solution-Entwicklung liegt bei 1.500.000 EUR/Jahr. Hinzu kommt die
Bereitstellung der zentralen Infrastruktur in Héhe von 2.000.000 EUR/Jahr und der
Rollout der Endgerite in Form von Access Points. Die durchschnittlichen Kosten pro

Access Point inklusive aller Kosten (Beschaffung bis Montage inklusive Support) belauft
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sich gem. Kalkulation auf 3.500 EUR mit einem prognostizierten Bedarf von
durchschnittlich 56 Access Points pro Ausbildungseinrichtung (Annahme 25 /Jahr) wird
fiirdie Jahre 2021 und 2022 somit jeweilsein Bedarf von 8.400.000 EUR geschitzt. (gesamt
16.800.000 EUR)

11. Stabilisierung desBetriebsbestehender Ausbildungsplattformen

Die geschitzten Kosten basieren auf Werten bereits in Vorjahren beschaffter IT-
Ausstattungen. Im Jahr 2020 wurden 2.800.000 EUR fiir IT-Ausstattungen in Form von
Netzwerk-Komponenten, Servern, Lizenzen sowie Endgeridten oder Speicherbausteinen
aufgewendet. Da zu diesem Zeitpunkt auf Grund der Corona-Pandemie sind
verhaltnisméafligwenige Analysendurchgefiihrt worden. Die Bedarfsermittlunghat einen
erhohten Kommunikations-sowie Zeitsaufwand erfordert. Diesliegtinsbesondere in den
zum Teil sehr komplexen Strukturen der Systeme begriindet. Auf Grund von
Anpassungen in der Pandemie-bedingten Arbeitsweise sind nunmehr wieder kiirzere
Bearbeitungszeiten realisierbar. Daherist mit einem deutlichen Anstieg des Bedarfes an
IT-Ausstattung zur Aufrechterhaltung des (Ausbildungs-)betriebs zu rechnen. Zudem
liegen bereits einige Anfragen zur Unterstlitzung der Aufrechterhaltung des Pandemie-
bedingt eingeschrinkten Dienstbetriebes vor. Vor diesem Hintergrund wird die

anndhernde Verdopplung der AusgabenausdemJahr2020 erwartet.

FiirdieJahre 2021 und 2022 wurde daherjeweilsein Bedarf von 6.000.000 EUR geschitzt.
(gesamt 12.000.000 EUR)

12. saCAN Forderung Ausbildungsnetze (saCAN = self administrated Campus Area
Networks,Vorgehen saCAN siehe 3.1.4)

Die Mafitnahme Forderung Ausbildungsnetzte umfasst die gesamte Analyse im Bereich
Modernisierung der Bildungseinrichtungen der Bundeswehr. Die geschétzten Kosten
basieren auf bereits durchgefiihrten Analysen sowie Entwicklungen von neuen Services
in den Jahren 2016 bis 2020. Dabei wird die Annahme zu Grunde gelegt, dass ca. 25.

AusbildungseinrichtungenproJahranalysiert werden kénnen.
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Im Rahmen der Analyse wird fiirjede Bildungseinrichtung zuerst eine grobe Einschitzung
des Aufwandesund der Komplexitit durchgefiihrt. Ziel ist esherauszufinden,in welchem

Umfang die Bildungseinrichtung fiir weitere IT-technische Maffnahmenin Frage kommt.

Im Anschluss wird fiir relevante Bildungseinrichtungen eine detaillierte IT-technische
IST-Aufnahme in Zusammenarbeit von Vertretern der Bundeswehrund Mitarbeiterndes
IT-Dienstleistersder Bundeswehrdurchgefiihrt. Dabei wird die gesamte IT-infrastruktur
bis auf Server/Applikationsebene erfasst und im Hinblick auf die Uberfiihrung bzw.
Harmonisierung im Rahmen des gesamten IT-Systems der Bundeswehr analysiert. Die
gemeldeten IT-Bedarfe der Bildungseinrichtungen werden im Rahmen der IST-
Aufnahme explizit betrachtet und auf Umsetzbarkeit gepriift. Im Anschluss werden die
gesammelten Bedarfe dem Portfolio des IT-Dienstleisters der Bundewehr

gegeniibergestellt und Handlungsmoglichkeiten aufgezeigt.

Alle gesammelten Erkenntnisse werden in einem mit dem IT-Dienstleister der
Bundeswehr abgestimmten Dokument dokumentiert. Dieses Dokument durchlauft auf
Seiten desIT-Dienstleistersder Bundeswehr den Qualititssicherungsprozessund wird auf
Seiten der Bundeswehrauf Durchfiihrbarkeitgepriiftund mit denstrategischen Zielen der

IT-Konzeption abgeglichen.

Fir die Analyse entfallen durchschnittliche Kosten von je 0,5 Mio. EUR pro (Aus-
)Bildungseinrichtung. Diese setzen sich,abgeschitztanhand der Kosten fiir durchgefiihrte
Mafinahmen aus 2020 sowie Planungen fiir 2021 und 2022 zusammen. Dabei wird die
Kalkulation der benotigten Personentage des IT-Dienstleisters der Bundeswehr, fiir eine
Einrichtung mit durchschnittlichem Aufwand, zu Grunde gelegt. Die Kosten setzen sich

daraufhin wie folgt zusammen:

e Durchschnittliche Kosten flirdie initiale Einschitzung einer Bildungseinrichtung:
20.000 EUR (Durchfiihrungeines Vor-Ort Terminszur Vorstellung der Maffnahme
und Abstimmung des Vorgehens, Aufnahme relevanter IT- Infrastruktur,
Einschidtzung der Komplexitit, Relevanz, Prioritit fiir eine weitere Bearbeitung,

Erstellung von Handlungsempfehlung, Durchfiihrungder Qualitétssicherung)
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Durchschnittliche Kosten fiir die detaillierte IT-technische IST-Analyse: 100.000
EUR (Bestandsaufnahme der IST-Situation inklusive Begehungen (Validierung der
vorhandenen Strukturen, Verkabelungen etc.), Abgleich mit dem Portfolio des IT-
Dienstleisters der Bundeswehr, Solution Design, Formulierung von
Handlungsempfehlungen, Qualititssicherung der Dokumente)

Kosten fiir die Analyse von Applikationen, durchschnittlich 5 Stk. pro
Ausbildungseinrichtung: 250.000 EUR (Aufnahme der Applikationen auf den
betriebenen Servern, Priifung auf Kompatibilitit, Aufnahme des Systemumfelds,
Herausstellen der Strukturen, Identifikation von Abhidngigkeiten und
Besonderheiten)

Personalleistungen zur Begleitung durch den IT-Dienstleister der Bundeswehr:
130.000 EUR (Terminabsprachen und -durchfiihrungen, Projektmanagement,
Projekt Set-Up, Auftragsbearbeitung, Reporting, Abstimmung mit dem
Auftraggeber (Bundeswehr))

Darausresultiert ein Finanzbedarf von je 12,5 Mio. EUR (25 x 0,5 Mio.)in 2021 und
in 2022 (gesamt ca.25 Mio. EUR). Fiirden Bereich Analyse.

Im Bereich der Umsetzung werden die Mafnahmen, die aus den Analysen hervorgehen,

umgesetzt beziehungsweise, bereits gestartete Mafinahmen fortgefiihrt. Ebenso fallen

unter diesen Bereich die Betriebskosten fiir bereitgestelltes Material. Im Rahmen der

Umsetzung von Solution & Service Entwicklungen (Annahme 20 Stk in 2021 und 2022)

setzen sich die Kosten, basierend auf den Abschdtzungen durch den IT-Dienstleister der

Bundeswehr - kalkuliert bisEnde 2022 -, zusammen aus:

Entwicklung der Losungen 6.350.000 EUR (Abgleich mit dem vorhandenen
Portfolio, Integration in das Gesamtsystem, Sicherstellung der Kompatibilitit,
Entwicklung Supportmechanismen, Life-Cycle Management)

Erstellung IT-Sicherheit Konzept 3.000.000 EUR (Erfassen der erforderlichen

Daten,Abstimmungen mit den zustidndigen Stellen, Qualititssicherung)
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e Realisierung der Losung 5.700.000 EUR (Schaffung von Voraussetzungen zur
Realisierung/Einfiihrung (Hardware, Software, Lehrginge etc.), Bereitstellung der
Hardware, Dimensionierungder Losung, Etablierung von Supportmechanismen)

e BereitstellungundBetriebzentralisierte Umgebunginklusive Support (100 Server

bis Ende 2022) 2.300.000 EUR (Betriebskosten, Wartung, Regeneration,

Stérungsmanagement)

Firdie Jahre 2021 und 2022 wurde somit ein Bedarf von 20.350.000 EUR und 22.000.000
EUR geschitzt.(gesamt 42.350.000 EUR)
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Table 2. Estimated cost of the plan and green and digital impact

Indepen-
. ) ) .| Fundingfromothersources(as Comparative costing | dentvali-
Estimated costs for which funding fromtheRRFis
; requestedbyArt.8in the Regula- Methodological Information data frompastre- dation
requeste
tion) forms/investments (encoura-
Relevanttime pe-
ged)
riod
From Na-
Fromother EU [tionalbudget| C
Totalrequested If available: splitby year
programmes or other (0
sources F
Related Measure A
. Repaya- (0 Possi- | Name of
# |(Reformorinvest- m
blefi- G bleref- | thevali-
ment) ou
nancial le | Methodology used . . erence | datingen-
Specify | nt | Specify
support Specify ve| anddescription of topast | tityand
Spe- source |(m| source
To | Amou |(loans)/ Amou | theEU |Amou| 1 costs EU |reference
202202202 (202 |202| 202 | 202 cify n
From date dat [nt(mn | Non-re- nt(mn pro- nt(mn pro- |totheval-
0(1|2 |3 |4|5]|6€6 sourc EU o
e | EUR) | payable EUR) | grammes | EUR) R) grams | idation
e
finan-
cial
support
(grants)
3.1.1 | Lehrer Endgerite 2021 202 | 500 Grants 500 Kosten wurden geschitzt [ Anzahl der Der Digital-
1 auf Basis der ungefidhren Lehrer gem. Pakt Schule
Zahl der Lehrer in Deutsch- | Statistik und wird als
land und den durchschnitt- [ marktba- Ganzer un-
lichen Kosten fiir IT Aus- [sierte Re- abhingig
stattung cherche zu evaluiert
Kosten der werden.
IT Ausstat-
tung
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3.1.2 | Bildungsplattform 2021 202 | 630 Grants 85 |135 [145 |135 [130 Schiatzungen auf Basis bis- | Eigene Quel-

6 heriger Plattform projekte |[len sowie of-
des BMBF fizielle Sta-
tistiken fiir
Nutzergrup-
pen

3.1.3 | Bildungskompetenz- 2021 202 [205 Grants 5 50 (50 |50 |50 Aufgrund der Erfahrungen |Eigene Quel-
zentren 6 mit der Qualititsoffensive |len

Lehrerbildung (Erlauterun-
gen siehe oben) werden
hier 50 Mio. EUR pro Jahr
veranschlagt.

3.1.4 | Modernisierung der 2021 202 [100 Grants 50 |50 Untersuchung von ca.25 Die Informa-
Bildungseinrichtungen 2 Ausbildungseinrichtungen |tionen basie-
der Bundeswehr pro Jahr, geschitzte Kosten |ren auf Ver-

pro Analyse ca. 0,5 Mio. gangenen

EUR. Analysen
bzw. Umset-

resultierender Finanzbe- zungen.

darf je 12,5 Mio. EUR in
2021 und in 2022 (gesamt
ca. 25 Mio. EUR).

Bereitstellung von Hard-
und Software bzw. von IT-
Services sowie fiir zu er-
bringende Leistungen wer-
den auf je rund 37,5 Mio.
EUR in 2021 und in 2022
(gesamt ca. 75 Mio. EUR)

geschitzt.

Hinweis: Die Anfithrungvon Mafinahmen in diesem Bericht prijudiziert weder die laufenden noch kiinftigen Haushaltsverhandlungen. Die Finanzierungder hier aufgefitihrten Mafnahmen erfolgtim Rah men der

zur Verfiigung stehenden Haushaltsmittel.
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