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Vorwort

Christian Lindner
Bundesminister der Finanzen

Das Jahr 2022 stellte unser Land vor schwerwiegende neue Herausforderungen. Der volkerrechtswidrige An-
griffskrieg Putins auf die Ukraine und die geopolitischen weltweiten Veranderungen fithrten zu einer Zasur
der Sicherheits-, Energie- und Wirtschaftspolitik in Deutschland und Europa.

Dies hat auch unmittelbare Auswirkungen auf die Unternehmensbeteiligungen des Bundes und auf Entschei-
dungen, inwieweit Beteiligungen im Energiebereich zur Sicherung der Versorgungssicherheit unseres Landes
notwendig sind.

Infolge des kriegsbedingten Lieferstopps von russischem Gas geriet der Energieversorger Uniper SE, der eine
zentrale Rolle bei der Gas- und Stromversorgung Deutschlands spielt, in existenzielle Schwierigkeiten. Nach-
dem die Bundesregierung bereits seit Juli 2022 Hilfsmafinahmen zur Stiitzung des Unternehmens ergriffen
hatte, erfolgte Ende Dezember 2022 schlief}lich die Anteilsbeteiligung des Bundes. Die Wettbewerbsauflagen
der Europiischen Kommission sehen vor, dass die Bundesbeteiligung bis spitestens 2028 auf maximal 25 Pro-
zent plus eine Aktie reduziert wird.

Zugleich haben wir im Jahr 2022 auch gegenldufige Entwicklungen im Beteiligungsbereich gesehen und be-
obachten konnen, wie sich der Staat erfolgreich aus einer Beteiligung wieder zuriickgezogen hat. Die Beteili-
gung des Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF) an der Lufthansa AG wurde im September 2022 vollstindig
beendet. Durch Verkauf der Aktien der Lufthansa AG konnte der WSF insgesamt einen Erlds in Héhe von 1,07
Mrd. Euro erzielen, ein Vielfaches von dem, was er fiir den Erwerb eingesetzt hatte. Die staatliche Stabilisie-
rungsmafinahme hat damit nicht nur dem Unternehmen durch die Krise geholfen. Auch dem Interesse der
Steuerzahlerinnen und Steuerzahler an einem verantwortungsvollen Einsatz von Haushaltsmitteln wurde
umfassend Rechnung getragen.

Diese Anteilsverauflerung zeigt deutlich, dass staatliche Beteiligungen nur solange gehalten werden, wie ein
besonderer Legitimationsgrund besteht.

Aktuell zeigt sich einmal mehr, dass sich die deutsche Wirtschaft und Gesellschaft als widerstands- und an-
passungsfihiger erwiesen haben, als von manchen prophezeit. Dies unterstreicht, wie wichtig das ordnungs-
politische Bekenntnis zu einer Sozialen Marktwirtschaft ist, die die Effizienz freier Marktkrifte anerkennt.
Haftung und Risiko gehoren in eine Hand. Eigenverantwortung zéhlt. Der Staat ist nicht der bessere Unter-
nehmer. Der Bund geht nur dort eine Beteiligung ein, wo ein wichtiges Bundesinteresse besteht bzw. zentrale
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Themen unseres Landes zu erfiillen sind. Es ist eine der wichtigsten Aufgaben der aktiven Beteiligungsfiih-
rung des Bundes, immer wieder zu tiberpriifen, ob dieses wichtige Bundesinteresse vorliegt und dieses in den
Unternehmenszielen klar formuliert und umgesetzt wird. Regelméfige Erfolgskontrollen dienen zudem der
Uberpriifung, ob die Beteiligungsziele tatsichlich auf wirtschaftlichem Wege erreicht werden.

Der Beteiligungsbericht 2022 gibt einen Uberblick zum Stichtag 31. Dezember 2021 iiber die 117 unmittelba-
ren Beteiligungen des Bundes an Unternehmen und Sondervermégen, sowie 389 mittelbaren Beteiligungen,
bei denen der Anteil des Bundes mindestens 25 Prozent und die Bundesbeteiligung am Nennkapital mindes-
tens 50.000 € betrédgt. Er unterrichtet detailliert iiber zentrale Unternehmensdaten und Entwicklungen des
Beteiligungsportfolios.

Zu einer verantwortungsvollen und modernen Unternehmensfiihrung entlang den ,,Grundsitzen guter Un-
ternehmens- und aktiver Beteiligungsfiihrung im Bereich des Bundes“ gehort insbesondere auch die Aus-
richtung der Personalverantwortung an dem Grundsatz der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern.
Der vorliegende Bericht zeigt: Der Bund hat sich konsequent dafiir eingesetzt, das Ziel der geschlechterpari-
tatischen Besetzung von Fiihrungspositionen in Bundesunternehmen zu erreichen. Es ist gelungen die Auf-
sichtsgremien unmittelbarer Bundesbeteiligungen, bei denen der Bund mindestens zwei Mitglieder bestim-
men kann, stets mit hochkaritigen Personlichkeiten zu besetzen und zugleich erstmalig zum 31. August 2022
Geschlechterparitit zu erzielen.

Den Beschiftigten, Vorstinden, Geschiftsfiihrungen und Aufsichtsorgangen der Unternehmen mit Bundes-
beteiligung danke ich an dieser Stelle herzlich fiir ihr unermidliches Engagement. Ihr Einsatz leistet einen
wichtigen Beitrag zum Wohl unseres Landes.

Die noch immer spiirbaren Nachwirkungen der Corona-Krise, der andauernde Krieg in der Ukraine, hohe
Energiekosten, Lieferengpisse, mangelnde Fach- und Arbeitskrifte sowie die Herausforderungen der klima-
neutralen Transformation werden alle Unternehmen, sei es rein privat oder 6ffentlich gefiihrt, weiter beglei-
ten. Ich bin aber voller Zuversicht: Wenn wir jetzt die Weichen richtig stellen, wird unser Land gestirkt aus
dieser anspruchsvollen Zeit hervorgehen.

powpo!



Inhaltsverzeichnis

A Die Beteiligungen des Bundes 10
[. Allgemeines 11
II. Unmittelbare Beteiligungen des Bundes zum 31. Dezember 2021 14
I11. Beteiligungsfiihrung des Bundes 17
3.1 Grundsitze guter Unternehmens- und aktiver Beteiligungsfithrung im Bereich des Bundes 18
3.2 Beteiligungsmonitoring beim Bund 20
3.3 Erfolgskontrolle bei Bundesbeteiligungen 21

IV. Anteil von Frauen in Geschiftsfithrungen und Uberwachungsgremien

unmittelbarer Beteiligungsgesellschaften des Bundes 22
4.1 Fihrungspositionen-Gesetz (FiiPoG) 22
4.2 Anteil von Frauen in Geschiftsfiihrungen und Uberwachungsgremien unmittelbarer

Mehrheitsbeteiligungen des Bundes 2021 23
4.3 Anteil von Frauen in Geschiftsfiihrungen und Uberwachungsgremien unmittelbarer
Minderheitsbeteiligungen des Bundes 2021 24
4.4 Entwicklung des Frauenanteils in den Jahren 2011-2021 in Unternehmen mit Bundesbeteiligung 25
4.5 ZielgroRen nach Fithrungspositionen-Gesetz (FiiPoG I und II) 26
4.5.1 Gesetzliche Zielgroflen in Mehrheitsbeteiligungen des Bundes 27
4.5.2 Freiwillige Zielgroflen in Mehrheitsbeteiligungen des Bundes 28
4.5.3 Zielgrofien in Minderheitsbeteiligungen des Bundes 30
V. Nachhaltigkeit 32
5.1 Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK) 32
5.1.1 Anwendung des DNK von Bundesbeteiligungen 32
5.1.2 Anwendung vergleichbarer Formate von unmittelbaren Mehrheitsbeteiligungen des Bundes 34
5.1.3 Sonstige Nachhaltigkeitsaktivititen 35
5.2 Die CSR-Berichtspflicht zu nichtfinanziellen Informationen 35

5.3 Der Nationale Aktionsplan ,,Umsetzung der VN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte"36

VI. Unmittelbare Beteiligungen des Bundes 38
6.1 Beteiligungen mit Geschéftstatigkeit 38
6.2 Mehrheitsbeteiligungen des Bundes 42



Inhaltsverzeichnis Beteiligungsbericht des Bundes 2022

6.3 Minderheitsbeteiligungen des Bundes

6.4 Beteiligungen ohne Geschiftstatigkeit

6.5 Wirtschaftlich agierende bundesunmittelbare Anstalten des 6ffentlichen Rechts
6.6 Genossenschaften

6.7 Unmittelbare Beteiligungen der Sondervermogen

B Beteiligungen aus dem Bereich des Bundesministeriums der Finanzen
(BMF)

Unmittelbare Beteiligungen
Bundesdruckerei Gruppe GmbH
Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH
Deutsche Telekom AG
EWN Entsorgungswerk fiir Nuklearanlagen GmbH (EWN GmbH)
Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau-Verwaltungsgesellschaft mbH
PD - Berater der offentlichen Hand GmbH
VEBEG GmbH

Ausgewidhlte mittelbare Beteiligung
Deutsche Post AG

Ausgewaihlte wirtschaftlich agierende bundesunmittelbare Anstalten des 6ffentlichen Rechts
Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Sondervermogen mit ihren wesentlichen Beteiligungen
Finanzmarktstabilisierungsfonds (FMS)
FMS Wertmanagement AGA (FMS-WM)
Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF)

C Beteiligungen aus dem Bereich des Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Klimaschutz (BMWK)

Unmittelbare Beteiligungen
Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH
Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena), Berlin
Germany Trade and Invest-Gesellschaft fir Auflenwirtschaft und Standortmarketing mbH (GTAI)
WIK Wissenschaftliches Institut fiir Infrastruktur und Kommunikationsdienste GmbH
Wismut GmbH
Ausgewadhlte unmittelbare Beteiligungen der Sondervermdgen
coparion GmbH & Co. KG, Koln
High-Tech Grinderfonds GmbH & Co. KG, Bonn
High-Tech Grinderfonds II GmbH & Co. KG, Bonn
High-Tech Grinderfonds III GmbH & Co. KG, Bonn

45
47
48
49
50

52

53
54
57
59
63
66
68
71
73
74
77
78
81
85
86
89
92

95

96

97
100
102
105
108
110
111
114
116
119



Inhaltsverzeichnis Beteiligungsbericht des Bundes 2022

High-Tech Grinderfonds IV GmbH & Co. KG, Bonn 122
DeepTech & Climate Fonds GmbH & Co.KG 124

D Beteiligungen aus dem Bereich des Bundesministeriums der

Verteidigung (BMVg) 126

Unmittelbare Beteiligungen
Bw Bekleidungsmanagement GmbH 127
Bw Consulting GmbH 129
Bw FuhrparkService GmbH 132
BWI GmbH 135
Fernleitungs-Betriebsgesellschaft mbH 139
GEKA Gesellschaft zur Entsorgung von chemischen Kampfstoffen und Riistungsaltlasten mbH 141
HIL Heeresinstandsetzungslogistik GmbH 144
Agentur flir Innovation in der Cybersicherheit GmbH 147

Ausgewihlte mittelbare Beteiligung 149
Hensoldt AG 150

E Beteiligungen aus dem Bereich des Bundesministeriums fiir Digitales

und Verkehr (BMDV) 154
Unmittelbare Beteiligungen 155
DEGES Deutsche Einheit FernstraRenplanungs- und -bau GmbH 156
Deutsche Bahn AG 159
DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 164
Die Autobahn GmbH des Bundes 167
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 170
Flughafen K6ln/Bonn GmbH 173
Flughafen Miinchen GmbH 177
Fluko Flughafenkoordination Deutschland GmbH 180
Internationale Moselgesellschaft mbH 182
NOW GmbH Nationale Organisation Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie 184
Toll Collect GmbH 187
Ausgewaihlte mittelbare Beteiligungen — Konzerntdchter der DB AG 191
DB Cargo AG 192
DB Energie GmbH 196
DB Engineering & Consulting GmbH 199
DB Netz AG 202
DB Regio AG 205
DB Station & Service AG 209
Schenker Aktiengesellschaft 212



Inhaltsverzeichnis Beteiligungsbericht des Bundes 2022

F Beteiligungen aus dem Bereich des Bundesministeriums fiir Umwelt,

Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUV) 217
BGZ Gesellschaft fiir Zwischenlagerung mbH 218
Bundesgesellschaft fiir Endlagerung mbH (BGE) 220
Gesellschaft fiir Anlagen- und Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH 223
Zukunft - Umwelt - Gesellschaft (ZUG) gGmbH 225

G Beteiligungen aus dem Bereich des Bundesministeriums fiir Bildung

und Forschung (BMBF) 228
CISPA - Helmholtz-Zentrum fiir Informationssicherheit gGmbH 229
Deutsches Primatenzentrum Gesellschaft mit beschrankter Haftung - Leibnitz-Institut
fr Primatenforschung 232
Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung GmbH 234
FIZ Karlsruhe - Leibnitz-Institut fiir Informationsinfrastruktur GmbH 237
Forschungszentrum Jilich GmbH 239
Futurium gGmbH 242
GSI Helmholtz-Zentrum fir Schwerionenforschung GmbH 245
Helmholtz-Zentrum Minchen Deutsches Forschungszentrum fiir Gesundheit und
Umwelt GmbH 248
Helmholtz-Zentrum Berlin fiir Materialien und Energie GmbH 251
Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung GmbH 254
Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung GmbH - UFZ 257
Helmholtz-Zentrum hereon GmbH 260
SPRIND GmbH 263
Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung gGmbH 266

H Beteiligungen aus dem Bereich des Bundesministeriums fiir

wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) 269
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH 270
Deutsches Evaluierungsinstitut der Entwicklungszusammenarbeit (DEval) gGmbH 273
Deutsches Institut fiir Entwicklungspolitik gGmbH 276
Engagement Global gGmbH 279

[ Beteiligungen aus dem Bereich der Beauftragten der Bundesregierung

fir Kultur und Medien (BKM) 282
Bayreuther Festspiele GmbH 283
Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin GmbH 286
Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH 288



Inhaltsverzeichnis Beteiligungsbericht des Bundes 2022

Rundfunk-Orchester und -~Chére gGmbH 291
Transit-Film-Gesellschaft mbH 293
J Beteiligung aus dem Bereich des Auswiértigen Amtes (AA) 295
Berliner Zentrum fiir Internationale Friedenseinséitze gGmbH (ZIF) 296

K Beteiligung aus dem Bereich des Bundesministeriums fiir Ernihrung
und Landwirtschaft (BMEL) 299

DBFZ Deutsches Biomasseforschungszentrum gGmbH 300

L Beteiligung aus dem Bereich des Bundesministeriums der Justiz
und fiir Verbraucherschutz (BMJV) 302

juris GmbH Juristisches Informationssystem fiir die Bundesrepublik Deutschland 303

M Beteiligung aus dem Bereich des Bundesministeriums fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF]J) 306

Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch gGmbH 307

N Beteiligungen aus dem Bereich des Bundesministeriums des Innern

und fiir Heimat (BMI) 310
Unmittelbare Beteiligungen 311
Sachverstandigenrat fiir Integration und Migration (SVR) gGmbH 312
Zentrale Stelle zur Abrechnung von Arzneimittelrabatten 315
Ausgewaihlte mittelbare Beteiligung 317
ALDB GmbH 318

O Beteiligung aus dem Bereich des Bundesministeriums fiir Gesundheit

(BMQG) 320
gematik GmbH 321

P Beteiligung aus dem Bereich des Bundeskanzleramtes (BK) 325
DigitalService GmbH des Bundes 326

Q Anhang alphabetische Verzeichnisse 330
Mittelbare Beteiligungen mit einem Nennkapital =50.000 Euro und =25 Prozent Anteilsbeteiligung 331
Auflistung Mitglieder der Uberwachungsorgane der Beteiligungen aus den Abschnitten B bis P 369
Stichwortverzeichnis 417
Abkiirzungsverzeichnis 430



Beteiligungsbericht des Bundes 2022

A- Die Beteiligungen
des Bundes
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Allgemeines

I. Allgemeines

Die Aufgaben des Bundes konnen sowohl durch
eigene Behorden als auch durch 6ffentlich-recht-
lich oder privatrechtlich organisierte Unternehmen
erfillt werden.

Offentlich-rechtliche Unternehmen sind Einrich-
tungen mit eigener Rechtspersonlichkeit, deren
Zweck, Aufgaben und Organisation sich aus einem
sogenannten Errichtungs- oder Griindungsgesetz
ergeben. Das bekannteste Beispiel ist die Kreditan-
stalt fir Wiederaufbau.

Nur unter den Voraussetzungen des § 65 Bundes-
haushaltsordnung (BHO) kann der Bund seine Auf-
gaben durch eine Beteiligung an einem privatrecht-
lich organisierten Unternehmen erfiillen. Diese
Voraussetzungen sind:

e Esliegt ein wichtiges Bundesinteresse vor.

e Der Zweck lisst sich auf andere Weise nicht
besser und wirtschaftlicher erreichen.

e Die Einzahlungsverpflichtung des Bundes ist
begrenzt.

e Der Bund erhilt einen angemessenen Einfluss,
insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
sonstigen Uberwachungsorgan.

e Jahresabschluss und Lagebericht werden
grundsitzlich entsprechend den Vorschriften
des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs
(HGB) fur grofie Kapitalgesellschaften
aufgestellt und gepriift.

Ein anderer Legitimationsgrund fiir Beteiligun-
gen des Bundes an Unternehmen kénnen beson-
dere gesetzliche Bestimmungen sein. Ein Beispiel
ist die Moglichkeit der Unternehmensbeteiligung
durch den Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF).
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Mit der Verwaltung des WSF ist die Bundesrepu-
blik Deutschland - Finanzagentur GmbH betraut.
Auf ihrer Homepage werden die beschlossenen
und vertraglich vereinbarten WSF-Mafnahmen
veroffentlicht (www.deutsche-finanzagentur.de/
wirtschaftsstabilisierung/). Soweit Unternehmen
Verpflichtungserklarungen gegeniiber dem WSF
abgeben, werden diese im Bundesanzeiger verof-
fentlicht und sind unter www.bundesanzeiger.de
abrufbar. Der Fonds konnte bis zum 30. Juni 2022
neue Stabilisierungsmafinahmen gewéihren.

Der Beteiligungsbericht 2022 informiert Gber die
unmittelbaren und mittelbaren Unternehmensbe-
teiligungen des Bundes, die Unternehmensbetei-
ligungen seiner Sondervermégen ERP (European
Recovery Programm), Finanzmarktstabilisierungs-
fonds (FMS), Restrukturierungsfonds fiir Institute
(RSF), Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF), und
Bundeseisenbahnvermaogen (BEV) sowie iiber aus-
gewdhlte Anstalten des offentlichen Rechts zum
Stichtag 31. Dezember 2021.

Die wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im
Laufe des Jahres 2022 festgestellten Abschliissen
fr das Geschiftsjahr 2021. Die Angaben zur Beset-
zung der Uberwachungsorgane weisen das gesamte
Jahr 2021 aus.

Die Fachressorts bzw. die beteiligungsfithren-
den Stellen sind fiir die Richtigkeit der fiir diesen
Bericht tiberlieferten Daten ihrer Beteiligungen
verantwortlich.
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Fiir das Jahr 2021 hat es Anderungen der unmittel-
baren Beteiligungen des Bundes gegeben. Folgende
Beteiligungen sind im Beteiligungsbericht 2022
nicht mehr enthalten:

e Die Beteiligung an der DFA Fertigungs- und
Anlagenbau GmbH i. L. GmbH (BMF) endete
am 28. Juni 2021.

e Die Beteiligung an der Endlager Konrad
Stiftungsgesellschaft mbH (BMUV) endete am
16.Juli 2021.

Folgende Bundesbeteiligungen und Beteiligungen
der Sondervermégen werden in diesen Bericht erst-
malig aufgenommen:

e Die Sachverstindigenrat fiir Integration und
Migration (SVR) gGmbH ist seit 1. Januar 2021
eine 100 %ige Bundesbeteiligung unter
Beteiligungsfiihrung des BML

e Gegenstand der Gesellschaft ist die
wissenschaftliche Forschung im
Bereich Integration und Migration,
Politikberatung und -begleitung sowie
Erfolgskontrolle und Evaluation im
Bereich von Integrationsférderung und
Migrationssteuerung.

e Die DeepTech & Climate Fonds GmbH &
Co. KG wurde am 12. April 2021 gegriindet.
Die Gesellschaft investiert Risikokapital in
junge Technologie-Unternehmen mit langen
Entwicklungs- und Wachstumszeitrdumen. Die
Beteiligungsfiihrung obliegt dem BMWK.

e Die High-Tech Griinderfonds IV GmbH & Co.
KG wurde am 10. November 2021 gegriindet.
Die Gesellschaft ist tatig im Bereich junger
Technologieunternehmen, deren Kern ein
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben ist
oder die ein technologie-basiertes innovatives
Geschiftsmodell in Verbindung mit einem
Entwicklungsvorhaben verfolgen. Die
Beteiligungsfiihrung obliegt dem BMWK.
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Sonstige Veranderungen:

Die Anteile des Bundes an der PD - Berater der
offentlichen Hand GmbH (BMF) haben sich
von einer Mehrheitsbeteiligung von 75,9 %
auf eine Minderheitsbeteiligung von 17,3 %
verandert.

Die Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum
fr Material- und Ktstenforschung GmbH
wurde zum 31. Mirz 2021 in Helmholtz-
Zentrum hereon umfirmiert. Die unverdanderte
Mehrheitsbeteiligung fiihrt das BMBF.

Die Beteiligung Hensoldt AG wurde aus
Transparenzgriinden als mittelbare Beteiligung
in den Bericht aufgenommen. Der Bund

ist seit dem 26. Mai 2021 mittelbar iber

die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau an der
Hensoldt AG beteiligt. Die Hensoldt AG ist
borsennotiert und im SDAX gelistet. Der Anteil
des Bundes an dem in 105.000.000 Stiickaktien
ausgegebenen Grundkapital in Héhe von
105.000.000 € betrigt 25,1 %. Fir diese ist das
BMVg fachlich zustdndig.

Hinweise:

Der Anteil des Bundes an der Hensoldt Holding
Germany GmbH betrégt 1 € am Nennkapital
von 25.000 €. Im Bericht ist der Anteil des
Bundes am Nennkapital nicht darstellbar

und wird daher mit,,0“ ausgewiesen. Diese
Minderheitsbeteiligung fiihrt das BMVg.

Der Anteil des Bundes an der Hensoldt Holding
GmbH betrigt 1 € am Nennkapital von

25.000 €. Die Gesellschaft hat mit Datum vom
15. November 2019 eigene Anteile eingezogen
und daraus ergibt sich eine Anteilsquote von
1/18.724=0,005 %. Im Bericht ist der Anteil

des Bundes am Nennkapital nicht darstellbar
und wird daher mit,,0“ ausgewiesen. Diese
Minderheitsbeteiligung fiihrt das BMVg.

Der Anteil des Bundes an der Hensoldt
Optronics GmbH betrigt 1 € am Nennkapital
von 6.600.000 €. Dies entspricht einem
Anteil des Bundes am Nennkapital von
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0,00001515 %. Im Bericht ist der Anteil des
Bundes am Nennkapital nicht darstellbar
und wird daher mit,,0“ ausgewiesen. Diese
Minderheitsbeteiligung fiihrt das BMVg.

e Der Anteil des Bundes an der Hensoldt
Sensors GmbH betrigt 1 € am Nennkapital
von 7.500.001 €. Dies entspricht einem
Anteil des Bundes am Nennkapital von
0,00001333 %. Im Bericht ist der Anteil des
Bundes am Nennkapital nicht darstellbar
und wird daher mit,,0“ ausgewiesen. Diese
Minderheitsbeteiligung fiihrt das BMVg.

e Die Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena)
wird auf Grund der Zusammensetzung der
Gesellschafterstruktur als Mehrheitsbeteiligung
gefiihrt. Diese Beteiligung fithrt das BMWK.

e Im Bericht werden aufgrund des Stichtages
31. Dezember 2021 die Bezeichnungen der
Bundesministerien fiir die Legislaturperiode des
20. Deutschen Bundestages auch riickwirkend
fiir das gesamte Jahr 2021 benannt.

e Im Bericht werden die Tatigkeiten/
Unternehmen/Behoérden der Mandatstriger
zum Zeitpunkt des Stichtages benannt.

Abschnitt A

enthilt allgemeine Informationen zu den Beteili-
gungen des Bundes und zur Beteiligungsfiihrung.

Abschnitte B-P

stellen die unmittelbaren Beteiligungen an privat-
rechtlichen Gesellschaften mit den Kennzahlen der
testierten Jahresabschliisse 2021 einzeln dar. Die
Reihenfolge erfolgt alphabetisch geordnet nach der
Zuordnung zu den Bundesressorts.

Aus Grinden der Transparenz wurden im Ab-
schnitt B Detailangaben veroffentlicht zu:

e mittelbare Beteiligung Deutsche Post AG,

e mittelbare Beteiligung Hensoldt AG,

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

e wesentlichen Tochtergesellschaften der
Deutschen Bahn AG (DB Energie GmbH, DB
Station & Service AG, DB Netz AG, DB Regio AG,
DB Cargo AG, DB Engineering & Consulting
GmbH, Schenker Aktiengesellschaft),

e mittelbare Beteiligung ALDB GmbH,
e der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW),

e den Bundesanstalten und Sondervermdgen
des Bundes im Zusammenhang
mit der Finanzmarktstabilisierung
(FMS Wertmanagement A6R und
Finanzmarktstabilisierungsfonds) sowie
Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF),

e der Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben
(BImA) und der Bundesanstalt fiir
vereinigungsbedingte Sonderaufgaben sowie zu

e den Beteiligungen DeepTech & Climate Fonds
GmbH & Co. KG, High-Tech Griinderfonds I,
I, IIT und IV (GmbH & Co. KG) und coparion
(GmbH & Co. KG) des Sondervermogens ERP
(European Recovery Programm).

Kleine unmittelbare Beteiligungen an Genossen-
schaften sind nicht einzeln dargestellt, aber unter
VI. ,Unmittelbare Beteiligungen des Bundes“ unter
Punkt 6.6 ,Genossenschaften“ aufgefiihrt.

Abschnitt Q
listet alphabetisch auf:

e Mittelbare Beteiligungen mit einem
Nennkapital von = 50.000 € und = 25 %
Anteilsbeteiligung,

e Mitglieder der Uberwachungsorgane der
Beteiligungen aus den Abschnitten B bis P im
Jahr 2021,

e Stichwortverzeichnis und

e Abkirzungsverzeichnis.
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II. Unmittelbare Beteiligungen des Bundes
zum 31. Dezember 2021

Der Bund und seine Sondervermdgen waren 2021
unmittelbar an 117 Unternehmen mit Geschéfts-
tatigkeit und mittelbar an 389 Unternehmen mit
einem Anteil von mindestens 25% und einem
Nennkapital von mindestens 50.000 € beteiligt.

Anzahl 2021

Unmittelbare Beteiligungen des Bundes und der Sondervermégen des Bundes 117*

davon: Unmittelbare Beteiligungen des Bundes 87

davon: an privatrechtlich organisierten Unternehmen mit Geschdftstdtigkeit 71

davon: Mitgliedschaft in Genossenschaften 16

davon: Unmittelbare Beteiligungen der Sondervermdgen des Bundes an privatrechtlich 30
organisierten Unternehmen

Mittelbare Beteiligungen mit einem Nennkapital von = 50.000 € und = 25 % Anteilsbeteiligung 389

* dariiber hinaus an drei privatrechtlich organisierten Unternehmen und Genossenschaften ohne Geschaftstatigkeit

Eine Grundvoraussetzung fir die Beteiligung des
Bundes an einem privatrechtlich organisierten Unter-
nehmen nach § 65 BHO ist stets ein wichtiges Bun-
desinteresse, also die Verfolgung eines fachpolitischen
Ziels mit Hilfe der Bundesbeteiligung. Dabei darf der
vom Bund angestrebte Zweck nicht besser und wirt-
schaftlicher auf andere Weise zu erreichen sein.

Solche wichtigen Bundesinteressen, finden sich in
mehreren Bereichen. Die Bereiche der unmittelba-
ren Beteiligungen des Bundes werden in Grafik 1
dargestellt. Die wichtigen Bundesinteressen sind
fortdauernd zu tiberpriifen.

Frithere Rechtfertigungen fiir staatliche Beteiligun-
gen konnen entfallen, neue kénnen hinzukommen.
Dieser Entwicklung tragt der Bund durch eine aktive
Beteiligungsfithrung Rechnung. Der Bund zieht sich
dort zurtiick, wo private Initiative eine mindestens
gleich gute Aufgabenerfiillung erwarten lésst, und
begriindet neue Beteiligungen nur, wenn wichtige
Bundesinteressen es erfordern. Dies wirkt sich auf
die Anzahl der Beteiligungen, ihren Umfang und die
wirtschaftlichen Betitigungsfelder aus.
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Far den vorliegenden Beteiligungsbericht wur-
den alle unmittelbaren Bundesbeteiligungen an
privatrechtlich organisierten Unternehmen mit
Geschiftstatigkeit abgefragt, ob ein wichtiges Bun-
desinteresse nach § 65 BHO fiir das Unternehmen
fiir das Berichtsjahr vorlag. Von den zustidndigen
Fachressorts wurde zum Stichtag 31. Dezember 2021
das wichtige Bundesinteresse fiir alle unmittelbaren
Beteiligungen des Bundes mit Ausnahme von zwei
Beteiligungen bestitigt.

Bei Wegfall des wichtigen fachpolitischen Inter-
esses werden die Handlungsoptionen im weite-
ren Umgang mit der Beteiligung durch das beteili-
gungsfiihrende Ressort sorgfiltig gepriift.

Der Bundesrechnungshof prift die Betéitigung des
Bundes bei privatrechtlich organisierten Unterneh-
men gemafd § 92 BHO unter Beachtung kaufméanni-
scher Grundsitze. Dariiber hinaus unterrichtet die
Bundesregierung nach § 69a BHO den Deutschen
Bundestag tiber alle grundséitzlichen und wesentli-
chen Fragen der Bundesbeteiligungen.
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Grafik 1: Unmittelbare Beteiligungen des Bundes mit Geschiftstitigkeit und seiner Sondervermoégen
nach Wirtschaftsbereichen (insgesamt 117).

® Wirtschaftsférderung
= Infrastruktur
= Wissenschaft
= Verteidigung

= Effizienzsteigerung

/Abwicklung

Entwicklungspolitik

Kultur
Die 117 unmittelbaren privatrechtlich organisierten Die gemeinnttzige GmbH (gGmbH) ist keine eigene
Beteiligungen des Bundes und seiner Sondervermo- Gesellschaftsform, vielmehr handelt es sich um eine
gen agieren in unterschiedlichen Rechtsformen, GmbH, die besondere Anforderungen des Gemein-
vergleiche Grafik 2. Die iberwiegende Rechtsform niitzigkeitsrechts erfiillen muss. Die Rechtsform der
ist die GmbH. GmbH erleichtert die haushaltsrechtlich geforderte,

angemessene Einflussnahme des Bundes.

Grafik 2: Unmittelbare Beteiligungen des Bundes mit Geschiaftstatigkeit und seiner Sondervermoégen
nach Rechtsform (insgesamt 117)

= Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (GmbH)

= Genossenschaft

= gemeinnitzige Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (gGmbH)

= Aktiengesellschaft (AG)

GmbH & Co. KG

sonstige (KfW)
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Neben privatrechtlich organisierten unmittelba-
ren Unternehmen und den Sondervermégen wer-
den im Beteiligungsbericht aus Transparenzgrin-
den ausgewihlte Anstalten des 6ffentlichen Rechts
(Kreditanstalt fir Wiederaufbau, FMS Wertmanage-
ment AGR, Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte
Sonderaufgaben, Bundesanstalt fiir Immobilien-
aufgaben AGR) abgebildet. Anstalten befassen sich
im Gegensatz zu den Beteiligungsunternehmen vor
allem mit Verwaltungsaufgaben des Bundes oder
besonders regierungs- und politiknahen Geschafts-
inhalten. Sie wurden durch Einzelgesetze errichtet
und unterliegen der Rechts- und/oder Fachaufsicht
des Bundesministeriums der Finanzen. So ist eine
noch engere Kontrolle - bis hin zu Einzelfallent-
scheidungen - moglich, die nicht im Rahmen der

GroRenklassen des § 267 HGB GroBe

Kapitalgesellschaften*

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

privatrechtlichen Rechtsformen Gesellschaft mit
beschrinkter Haftung (GmbH) und Aktiengesell-
schaft (AG) durchfiihrbar wire.

Von den 71 unmittelbaren Unternehmen in Privat-
rechtsform mit Geschaftstitigkeit ist der Bund an
51 Unternehmen mit mehr als 50 % beteiligt, davon
sind mehr als 60 % Unternehmen grofie Kapitalge-
sellschaften nach der Grofienklasseneinordnung
des § 267 HGB. Von den 15* Minderheitsbeteili-
gungen sind 60 % als grofie Kapitalgesellschaften
zu klassifizieren.

Kleine
Kapitalgesellschaften®

MittelgroRRe
Kapitalgesellschaften?

Mehrheitsbeteiligungen

Minderheitsbeteiligungen

31

9*

10 10

3* 3*

*ohne Hensoldt Holding GmbH, Hensoldt Holding Germany GmbH, Hensoldt Optronics GmbH, Hensoldt Sensors GmbH und INSTEX SAS

1 GroRe Kapitalgesellschaften sind solche Gesellschaften, die mindestens zwei der folgenden drei Merkmale iiberschreiten: 20.000 T€
Bilanzsumme, 40.000 T€ Umsatzerlose in den zwolf Monaten vor dem Abschlussstichtag, im Jahresdurchschnitt 250 Arbeitnehmer.

2 MittelgroRe Kapitalgesellschaften sind solche Gesellschaften, die mindestens zwei der folgenden drei Merkmale erfillen: Bilanzsumme
zwischen 6.000 T€ und 20.000 T€, Umsatzerlése zwischen 12.000 T€ und 40.000 T€ in den zw6lf Monaten vor dem Abschlussstichtag, im

Jahresdurchschnitt zwischen 50 und 250 Arbeitnehmer.

3 Kleine Kapitalgesellschaften sind solche Gesellschaften, die mindestens zwei der folgenden drei Merkmale nicht Gberschreiten: 6.000 T€
Bilanzsumme, 12.000 T€ Umsatzerlose in den zw6lf Monaten vor dem Abschlussstichtag, im Jahresdurchschnitt 50 Arbeitnehmer.
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II1. Beteiligungsfiihrung des Bundes

Die Beteiligungsfithrung des Bundes ist dezentral
organisiert und wird grundsétzlich aufgabenbe-
zogen von den Fachressorts wahrgenommen. Die
Beteiligungsfithrung der 87 unmittelbaren Betei-
ligungen des Bundes und der 30 unmittelbaren

Beteiligungen der Sondervermdégen des Bundes
wird grundsétzlich durch 15 oberste Bundesbehor-
den wahrgenommen (Grafik 3).

Grafik 3: Alle unmittelbaren Beteiligungen des Bundes und seiner Sondervermégen
nach Ressortzustindigkeit (insgesamt 117)

11111

Die Unternehmensbeteiligungen werden aufgaben-
orientiert nach den zu Grunde liegenden Bundes-
interessen und nicht in erster Linie gewinnorien-
tiert gefiihrt.
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m BM fiir Verkehr und digitale Infrastruktur
= BM der Finanzen
= BM fiir Bildung und Forschung
= BM der Verteidigung
= BM fiir Wirtschaft und Klimaschutz
= Die Beauftragte der Bundesregierung fir Kultur und Medien
= BM fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit
= BM fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
= Auswartiges Amt
= BM des Innern und fiir Heimat
BM der Justiz
BM fiir Erndhrung und Landwirtschaft
BM fiir Gesundheit
BM fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend

Bundeskanzleramt

Bundesministerium (BM)
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Im Geschiftsjahr 2021 erhielten 35 Unterneh-
mensbeteiligungen des Bundes Zuwendungen aus
dem Bundeshaushalt in Hoéhe von insgesamt iiber
10,7 Mrd. €. Der grofite Zuwendungsnehmer im
Jahr 2021 ist mit fast 8 Mrd. € die Deutsche Bahn
AG. Die Beteiligungen des Bundesministeriums fiir
Forschung und Bildung erhielten insgesamt Giber
1,5 Mrd. € aus dem Bundeshaushalt. Davon gin-
gen an die Forschungszentrum Jiillich GmbH iiber
519 Mio. €, gefolgt von der Helmholtz Zent-
rum Minchen Deutsches Forschungszentrum
fir Gesundheit und Umwelt (GmbH) mit tber
241 Mio. €. Die Beteiligung Engagement Global
gGmbH des Bundesministeriums fiir wirtschaftli-
che Zusammenarbeit und Entwicklung verzeichnet
Zuwendungen in Hohe von 429 Mio. €. Die Beteili-
gungen des Bundesministeriums fir Wirtschaft und
Klimaschutz erhielten insgesamt tiber 1,7 Mrd. € aus
dem Bundeshaushalt. Davon gingen an die Wis-
mut GmbH Uber 131 Mio. €. Die Beteiligungen des
Bundesministeriums der Finanzen Lausitzer und
Mitteldeutsche Bergbau-Verwaltungsgesellschaft
mbH und EWN Entsorgung fiir Nuklearanlagen
GmbH erhielten Zuwendungen in Héhe von tiber
191 Mio. € bzw. von iber 183 Mio. €. Die unmittelba-
ren Beteiligungen des Auswirtigen Amtes, der Bun-
desministerien der Justiz, fiir Gesundheit sowie der
Verteidigung erhielten keine Zuwendungen aus
dem Bundeshaushalt.
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3.1 Grundsatze guter
Unternehmens- und aktiver
Beteiligungsfiihrung im
Bereich des Bundes

Der Bund ist verpflichtet, seine Beteiligungen auf-
gabenorientiert und werterhaltend zu fiihren. Dies
bedeutet insbesondere:

e Nachhaltigkeitsfragen bei der Vergiitung zu
beriicksichtigen,

e Interessenkollisionen zu vermeiden,
Transparenz und Publizitéit zu gewihrleisten,
insbesondere ein entsprechendes
Berichtswesen vorzuhalten,

e die Unternehmensfiihrung zu
verbessern, insbesondere die Arbeit des
Uberwachungsorgans und die Qualifikation
seiner Mitglieder und

e Aufgaben effizient zu erfiillen.

Um eine verantwortungsvolle Unternehmens-
und Beteiligungsfiihrung zu gewihrleisten, hatte
die Bundesregierung im Jahr 2020 die Neufassung
der ,Grundsitze guter Unternehmens- und akti-
ver Beteiligungsfiihrung im Bereich des Bundes”
(Grundsitze) verabschiedet, mit der die ,,Grund-
satze guter Unternehmens- und Beteiligungsfiih-
rung im Bereich des Bundes“ aus dem Jahr 2009
abgelost wurden.
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GRUNDSATZE DER
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UNTERNEHMENS-UND

BETEILIGUNGSFUHRUNG

N

Die damit verbundene Neuausrichtung der Betei-
ligungsfithrung des Bundes wurde auch genutzt,
um die Rollen der zentralen Akteure stdrker zu
akzentuieren. Von besonderer Bedeutung neben
einer aktiveren Rolle der Beteiligungsfiihrung ist
die Starkung der Aufsichtsgremien - insbesondere
auch beim Thema Vergiitung der Mitglieder der
Geschiftsfithrung.

Die Grundsitze bestehen aus dem an die Unterneh-
men adressierten ,,Public Corporate Governance
Kodex des Bundes“ (PCGK) und den an die Beteili-
gungsfiihrungen adressierten , Richtlinien fiir eine
aktive Beteiligungsfithrung bei Unternehmen mit
Bundesbeteiligung” (Richtlinien).

Mit der Implementierung einer aktiveren Betei-
ligungsfithrung als Kernelement der Grundsitze
wird, starker als friher auf das wichtige Bundesinte-
resse an den Unternehmen fokussiert und regelma-
ig iberpriift, ob die mit der Beteiligung verfolgten
Ziele auch erreicht werden. Neben der Starkung der
Zielerreichungs- und Wirkungskontrolle beinhalten
die Grundsitze auch eindeutige und klare Vorgaben
fiir eine angemessene und transparente Verglitung
der Mitglieder der Geschiftsfithrung.
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Die gesetzlichen Anforderungen an die gleichbe-
rechtigte Teilhabe von Frauen und Méinnern an
Fihrungspositionen wurden im PCGK und den
Richtlinien durch dynamische Verweise auf die
gesellschaftsrechtlichen Regelungen sowie das
Bundesgremienbesetzungsgesetz mit Regelun-
gen zur Verantwortlichkeit der beteiligten Ressorts
gespiegelt.

Mit weiteren Empfehlungen wird ein klares State-
ment fiir die unternehmerische Mitbestimmung, die
Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und sozialen
Verpflichtungen, die Entgeltgleichheit fiir Frauen
und Méanner sowie die gesetzes- und tarifgetreue
Entlohnung gesetzt. Besondere Aufmerksamkeit
wird dem Thema Nachhaltigkeit und Nachhaltig-
keitsberichterstattung gewidmet. Dabei stellen die
Grundsitze nach Unternehmensgrofie abgestufte
Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung unter Nutzung des Deutschen Nachhaltigkeits-
kodexes einschliefilich der menschenrechtlichen
Berichtspflicht oder eines vergleichbaren Rahmen-
werkes. (vgl. Abschnitt V.)
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Grundsitze guter Unternehmens- und aktiver Beteiligungsfiithrung (2020)

Teil A - Public Corporate Governance Kodex des
Bundes

Teil B - Richtlinien fiir eine aktive Beteiligungs-
fiihrung bei Unternehmen mit Bundesbeteiligung

Empfehlungen und Anregungen als Standard fir eine
gute und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.

Interne Verwaltungsvorschriften als Handlungsrah-
men fir die aktive Beteiligungsfiihrung durch die
beteiligungsfiihrenden Stellen des Bundes, Abschnitt 5
gilt auch fir sonstige Institutionen mit besonderer
politischer und finanzieller Bedeutung fiir den Bund,
bei denen der Bund Einfluss auf die Besetzung des
Uberwachungsorgans/3hnlicher Gremien und/oder
der Geschaftsfiihrung hat.

Richtet sich an die Unternehmen und ihre Organe.

Richtet sich an die beteiligungsfiihrenden Stellen

des Bundes bzw. an die Mandatsvorbereiter. In den
Anlagen enthalten die Richtlinien Musterstatuten und
-vertrage fur die Unternehmensverfassung.

Die Grundsatze sind auf der Internetseite des Bun-
desministeriums der Finanzen vertffentlicht: http://

www.bundesfinanzministerium.de/grundsaetze.de

3.2 Beteiligungsmonitoring beim
Bund

Das Bundesfinanzierungsgremium hat das Bundes-
ministerium der Finanzen beauftragt, ein Standar-
disiertes Beteiligungsmonitoring (SBM) fiir Unter-
nehmen mit unmittelbarer Beteiligung des Bundes
sowie ein spezifisches Monitoring fiir die Deutsche
Bahn AG und ihre Tochter, das die Komplexitit und
Besonderheiten des Konzerns berticksichtigt, zu
implementieren.

Das Bundesfinanzierungsgremium besteht aus
Mitgliedern und stellvertretenden Mitgliedern des
Haushaltsausschusses des Deutschen Bundestags.
Die Bundesregierung unterrichtet das Gremium
tiber alle grundsdtzlichen und wesentlichen Fra-
gen der Beteiligungen des Bundes an privatrecht-
lichen Unternehmen sowie der Beteiligungsver-
waltung durch die Bundesregierung gemdf3 § 69a
BHO.

Standardisiertes
Beteiligungsmonitoring

Das 2016 eingefiihrte SBM wurde 2021 einer Eva-
luierung unterzogen und neu ausgerichtet. Ziele
der Neuausrichtung sind die stirkere Fokussierung
auf das wichtige Bundesinteresse an der Unterneh-
mensbeteiligung und auf die Erreichung der Betei-
ligungsziele im Sinne der Erfolgskontrolle gemaf
§ 7 BHO sowie die angemessene Bertiicksichtigung
der haushalterischen Risiken fiir den Bund.

Fir die Erfolgsmessung wurden die mit der Beteili-
gung des Bundes verfolgten fachpolitischen Kern-
ziele sowie eine Bewertung der Zielerreichung
anhand des jeweiligen Zielerreichungsgrades auf-
genommen. Bestehende Elemente zur Bewertung
der wirtschaftlichen Lage und der Unternehmens-
risiken wurden auf die Stabilitat und die Liquiditat
des Unternehmens ausgerichtet. Berichtselemente,
die keinen unmittelbaren Bezug zu den o. g. Zielen
hatten, wurden zugunsten der Ubersichtlichkeit aus
der Berichterstattung entfernt.

Der bisherige Anwendungsbereich des SBM blieb
unveridndert. Im Fokus des SBM stehen Unterneh-
men, deren Unternehmenserfolg von ihrer operati-
ven Geschiftstatigkeit abhiangt. Unternehmen der
Finanzindustrie sowie borsennotierte Unternehmen
bleiben von einer Einbeziehung ausgenommen, da
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ihre spezifischen Kennzahlen als ungeeignet fir ein
standardisiertes Kennzahlenset erscheinen. Zudem
unterliegen diese Unternehmen ohnehin einer
strengeren Regulierung durch die Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht bzw. erhalten bereits
ein Rating internationaler Agenturen.

DB-spezifisches Monitoring

Das spezifische Monitoring fiir die Deutsche Bahn
AG (DB AG) und ihre Tochter (DB-spezifisches
Monitoring) wird halbjahrlich, d. h. auf Basis des
Zwischenberichts (Monate Januar bis Juni) bzw. auf
Basis des Integrierten Berichts (Monate Januar bis
Dezember) der DB AG durchgefiihrt.

Kern des DB-spezifischen Monitoring ist die Bericht-
erstattung zur wirtschaftlichen Lage des Unterneh-
mens, wobei die Spezifika des Konzerns berticksich-
tigt sind. So wurden die allgemeinen Kennziffern
zur Ertrags- und Vermogenslage sowie zur wirt-
schaftlichen Analyse unternehmensspezifisch
erweitert. Beispielsweise wurden der ROCE (Return
on Capital Employed) als eine der steuerungsrele-
vanten Kennziffern des Konzerns sowie Angaben
zum Auslandsgeschift der DB AG aufgenommen.
Auch wurden Kennziffern ergédnzt, die bahnspezi-
fisch sind. Hierzu gehoren u. a. die Brutto- und Net-
toinvestitionen (CAPEX - Capital Expenditure).

Dartiber hinaus sind ergidnzend detaillierte Kenn-
zahlentiibersichten und textliche Ausfiihrungen
zu den einzelnen Geschiftssegmenten der DB AG
beigefligt.

Abschlieflend enthélt der Bericht eine zusammen-
fassende Wertung und einen Ausblick zur wirt-
schaftlichen Lage des Unternehmens durch die
zustindige Beteiligungsfiihrung.
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3.3 Erfolgskontrolle bei
Bundesbeteiligungen

Eine wesentliche Aufgabe der Beteiligungsfiihrung
ist die Kontrolle des Erfolgs der Bundesbeteiligung.
Der Umgang mit dem anvertrauten 6ffentlichen
Vermogen gebietet es, dass die Kontrolle des Erfolgs
der Unternehmen mit Bundesbeteiligung nicht nur
auf die Offenlegung und Vergleichbarkeit der wirt-
schaftlichen Kennzahlen und qualitativen Fakto-
ren der Unternehmen abstellt. Vielmehr kntipft die
Erfolgskontrolle an das mit der Beteiligung langfris-
tig verfolgte wichtige Bundesinteresse an. Dieses ist
nicht nur beim Erwerb der Beteiligung prizise her-
zuleiten und im Anschluss von der Beteiligungs-
fihrung regelméfig zu Uberpriifen, sondern es ist
auch in mittelfristigen Wirkungszielen, der Eigen-
timerstrategie des Eigentiimers Bund, zu konkre-
tisieren. Diese haben in Abhédngigkeit von den indi-
viduellen Strukturen der Unternehmen Eingang in
die Unternehmensstrategie zu finden, die dann von
der Geschiftsfiihrung umzusetzen ist.

Die 2021 vom Bundesministerium der Finanzen
herausgegebene Handreichung ,Erfolgskontrolle
von Bundesbeteiligungen*“ flankiert die Richtlinien,
die BHO sowie die hierzu erlassenen Verwaltungs-
vorschriften und gibt eine praktische Unterstiitzung
bei den durchzufiihrenden Verfahrensschritten, Kri-
terien und Untersuchungen.

Dieses Verfahren zur Erfolgskontrolle der Bundesbe-
teiligungen spiegelt sich auch in der Berichterstat-
tung gegeniiber dem Parlament wider, insbesondere
dem oben dargestellten Beteiligungsmonitoring.
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IV. Anteil von Frauen in Geschiftsfithrungen
und Uberwachungsgremien unmittelbarer
Beteiligungsgesellschaften des Bundes

4.1 Fiihrungspositionen-Gesetz
(FiiPoG)

Mit dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Ménnern an Fithrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst
(Fihrungspositionen-Gesetz, FGPoG I) wurden im
Jahr 2015 verbindliche Mafdnahmen eingefiihrt, um
den Frauenanteil an Fiihrungspositionen in der Pri-
vatwirtschaft und der Bundesverwaltung sowie bei
Gremienbesetzungen signifikant zu erhéhen.

Fir bérsennotierte und voll mitbestimmungspflich-
tige Unternehmen (d. h. in der Regel mehr als 2000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) gilt, dass sich der
Aufsichtsrat seit dem 1.Januar 2016 aus mindestens
30 % Frauen- und mindestens 30 % Méanneranteil
zusammensetzen muss. Borsennotierte oder mit-
bestimmungspflichtige Unternehmen (d. h. Unter-
nehmen mit mehr als 500 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern) mussten erstmals zum 30. September
2015 verbindliche Zielgrofien und Fristen in Bezug
auf den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand
bzw. Geschiftsfiihrung und den beiden obersten
Managementebenen unterhalb des Vorstands bzw.
der Geschiftsfiihrung festlegen. Entsprechend den
Regelungen fiir die Aufsichtsgremien boérsennotier-
ter und voll mitbestimmungspflichtiger Unterneh-
men musste auch der Bund nach dem Bundesgremi-
enbesetzungsgesetz (BGremBG) bei der Besetzung
von Aufsichtsgremien, in denen ihm mindestens
drei Gremiensitze zustehen, den Geschlechteran-
teil seit dem 1. Januar 2016 auf jeweils mindestens
30 % Frauen- und Mianneranteil erhéhen. Seit dem
1. Januar 2018 war zudem die Zielgrofie einer pari-
tatischen Besetzung der vom Bund zu bestimmen-
den Gremiensitze zu beachten.
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Mit Inkrafttreten des Gesetzes zur Ergdnzung und
Anderung der Regelungen fiir gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen an Fiithrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen Dienst
(FiPoG II) am 12. August 2021 wurden die Rege-
lungen des FiiPoG I weiterentwickelt. Die Vorga-
ben des BGremBG wurden auf Aufsichtsgremien
und wesentliche Gremien ausgeweitet, bei denen
der Bund mindestens zwei Mitglieder bestimmen
kann. Die Festlegung der Zielgrofie Null fir den
Vorstand, fir den Aufsichtsrat oder fur die beiden
obersten Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
muss nun begriindet werden. Der Sanktionsme-
chanismus bei Verletzung von Berichtspflichten im
Zusammenhang mit der Festlegung von Zielgro-
fRen wurde mit dem FPoG II verschérft. Neu ein-
gefiihrt wurde ein Mindestbeteiligungsgebot fiir
den Vorstand borsennotierter und paritatisch mit-
bestimmter Unternehmen, der im Fall von mehr als
drei Mitgliedern seit dem 1. August 2022 mit min-
destens einer Frau und mindestens einem Mann
besetzt werden muss. Fiir Unternehmen mit Mehr-
heitsbeteiligung des Bundes wurde das Mindestbe-
teiligungsgebot ab 1. August 2022, unabhingig von
Borsennotierung und Mitbestimmung, bereits bei
mehr als zwei Mitgliedern im Geschéftsfiihrungs-
organ eingefiihrt. AuRerdem wurde auf diese Unter-
nehmen zum 1. April 2022 die feste Mindestquote
fir den Aufsichtsrat von 30 % tibertragen.

Die Bundesregierung hat dariiber hinaus die Neu-
fassung der Grundsitze guter Unternehmens- und
aktiver Beteiligungsfiihrung im Bereich des Bundes
genutzt und Empfehlungen zur Diversitat auf allen
Leitungsebenen sowie fiir eine insgesamt gleich-
stellungsfordernde Unternehmenskultur im neuen
Public Governance Kodex des Bundes verankert.
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Im Berichtszeitraum hat sich der Anteil von Frauen
in Geschiftsfiihrungen und Uberwachungsgremien
unmittelbarer Beteiligungsgesellschaften des Bun-
des wie folgt entwickelt:

Der Gesamtanteil von Frauen in allen Uberwa-
chungsgremien (d. h. Aufsichts- und Verwaltungs-
gremien und Kuratorien) von Unternehmen mit
unmittelbarer Bundesbeteiligung stieg zum Stichtag

Grafik 4:
Beteiligungen des Bundes
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Der prozentuale Anteil der Arbeitnehmervertre-
terinnen in allen Uberwachungsgremien ist zum
Stichtag 31. Dezember 2021 auf 36 % gestiegen
(Vergleichszahl im Vorjahr: 31,3 %) und liegt noch
immer 3,8 % - Punkte unter dem durchschnittlichen
Anteil von Frauen in allen Uberwachungsgremien.

Nach der Ausweitung der Vorgaben des BGremBG
durch das FiiPoG II (vgl. 4.5) im Hinblick auf Gre-
mien der unmittelbaren Bundesbeteiligungen,
die in diesem Bericht erfasst werden, betragt zum
31. August 2022 der Anteil von Frauen bei den vom
Bund zu bestimmenden Gremienmitgliedern 50 %
(Vergleichszahl im Vorjahr: 47,9 %). Die Geschlech-
terparitit ist damit erstmals erreicht
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31. Dezember 2021 auf 39,8 % (Vergleichszahl im
Vorjahr: 39,3 %). In den Geschiftsfithrungspositio-
nen unmittelbarer Beteiligungen des Bundes ist der
Anteil an Frauen zum 31. Dezember 2021 auf 29,5 %
(Vergleichszahl im Vorjahr: 27,4 %) gestiegen, ver-
gleiche Grafik 4.
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4.2 Anteil von Frauenin
Geschaftsfithrungen und
Uberwachungsgremien
unmittelbarer Mehrheits-
beteiligungen des Bundes
2021

Bei den 51 unmittelbaren Mehrheitsbeteiligun-
gen des Bundes liegt der Anteil von Frauen in den
Uberwachungsgremien bei 44,3 % (Vergleichszahl
im Vorjahr: 43,2 %). Die Geschiftsfiihrungspositio-
nen sind mit einem Anteil von 30,1 % (Vergleichs-
zahl im Vorjahr: 26,8 %) durch Frauen besetzt, ver-
gleiche Grafik 5.
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Von den 215 Mandaten, die der Bund in den Uber-
wachungsgremien seiner Mehrheitsbeteiligungen
besetzt, entsandte der Bund 104 Frauen, was mit
48,37 % einer parititischen Besetzung nahe kommt.

Grafik 5:
Mehrheitsbeteiligungen des Bundes

34,1%

0
24,8% 23.5%

20,1%

15,8% 15,8%

9,2%
7,1%

2011 2012 2013

2014

2015

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

Anteil von Frauen in Uberwachungsgremien und Geschiftsfiihrungen unmittelbarer

44,3%

43,2%

34,3%

30,1%

8,0%

16,5%

2016

m Uberwachungsgremien

4.3 Anteilvon Frauenin
Geschiftsfithrungen
und Uberwachungsgremien
unmittelbarer
Minderheitsbeteiligungen des
Bundes 2021

Die Einflussmoglichkeit des Bundes bei der Beset-
zung der Uberwachungsgremien in Minder-
heitsbeteiligungen ist begrenzt. Insgesamt ist der
Frauenanteil bei der Zusammensetzung der Uber-
wachungsgremien bei Minderheitsbeteiligungen
mit 28,9 % nahezu gleichgeblieben (Vergleichszahl
im Vorjahr: 29 %).

24

2017 2018 2019 2020 2021

® Geschaftsfiihrungen

In den Minderheitsbeteiligungen des Bundes ist der
Anteil von Frauen in Geschiftsfithrungspositionen
von 29,4 % auf 27,3 % zuriickgegangen, vergleiche
Grafik 6.
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Grafik 6: Anteil von Frauen in Uberwachungsgremien und Geschiftsfiihrungen unmittelbarer

Minderheitsbeteiligungen des Bundes
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4.4 Entwicklung des
Frauenanteils in den Jahren
2011-2021 in Unternehmen
mit Bundesbeteiligung

Der Anteil von Frauen in Uberwachungsgremien
und Geschiftsfiihrungen unmittelbarer Bundesbe-
teiligungen nahm in den vergangenen Jahren kon-
tinuierlich zu. In den Jahren 2011 bis 2021 stieg der
Anteil von Frauen in Uberwachungsgremien von
19,1 % auf 39,8 % und hat sich damit verdoppelt. In
den Geschiftsfiihrungen unmittelbarer Bundesbe-
teiligungen stieg der Anteil von Frauen in den Jah-
ren 2011 bis 2021 von 8,4 % auf 29,5 %, vergleiche
Grafik 4.

Bei den unmittelbaren Mehrheitsbeteiligungen des
Bundes hat sich der Anteil von Frauen in Uberwa-
chungsgremien in zehn Jahren ab 2011 kontinuier-
lich von 20,1 % bis 2021 auf 44,3 % mehr als verdop-
pelt. In den Geschiftsfithrungen erhohte sich der
Anteil von Frauen im gleichen Zeitraum von 7,1 %
auf 30,1 %, vergleiche Grafik 5.
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Bei den unmittelbaren Minderheitsbeteiligungen
des Bundes hat sich der Anteil von Frauen in Uber-
wachungsgremien in zehn Jahren ab 2011 von 17,3 %
bis 2021 auf 28,9 % erhoht. In den Geschaftsfuhrun-
gen erhohte sich der Anteil von Frauen im gleichen
Zeitraum von 10 % auf 27,3 %, vergleiche Grafik 6.

Insgesamtbestehtbeider Entwicklungdes Frauenan-
teils in Bundesbeteiligungen insbesondere in den
Geschiftsfiihrungspositionen weiterer Handlungs-
bedarf.

Die nach der Mitarbeiterzahl (weniger/mehr als 500
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) differenzierte
Darstellung des Frauenanteils in Uberwachungs-
organen und Geschiftsfiihrungen unmittelbarer
Mehrheitsbeteiligungen weist Unterschiede auf,
vergleiche Grafik 7. In Bundesunternehmen mit
weniger als 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern sind prozentual beinahe in gleichem Umfang
Frauen in Uberwachungsgremien vertreten wie in
Unternehmen mit einer Mitarbeiterzahl tiber 500.
Bei den Geschiftsfithrungen sind Frauen in geringe-
rem Umfang (um 5,3 % -Punkte) in kleineren gegen-
iber grofleren Bundesunternehmen vertreten.
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Grafik 7: Anteil von Frauen in Uberwachungsorganen und Geschiftsfiihrungen unmittelbarer Mehr-
heitsbeteiligungen des Bundes zum 31.12.2021 (weniger/mehr als 500 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter)
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4.5 Zielgraﬂen nach e Neuim FiiPoG Il ist, dass die Festlegung
Fuhrun gspositionen-Gesetz einer Zielgrofe ,,Null fiir den Aufsichtsrat,
(FiiPoG I und II) den Vorstand/die Geschiftsfiihrung oder die

beiden obersten Fiithrungsebenen unterhalb
Fiir den Berichtszeitraum dieses Berichts (Stichtag des Vorstands/der Geschiftsfiihrung nunmehr
31. Dezember 2021) waren sowohl die Vorgaben des begriindet werden muss. Im Handelsbilanzrecht
FiiPoG I aber auch bereits einige Regelungen aus wurden jeweils entsprechende Berichtspflichten
dem FiPoG II (am 12. August 2021 in Kraft getre- eingefiihrt. Der Sanktionsmechanismus
ten) mafigebend. bei Verletzung von Berichtspflichten im
Zusammenhang mit der Festlegung von
e Nach FiiPoG I miissen bérsennotierte oder Zielgrofien wurde verscharft. Diese Festlegung
mitbestimmungspflichtige Unternehmen gilt ab Inkrafttreten des Gesetzes FiiPoG IL

(d. h. Unternehmen mit in der Regel mehr
als 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern)
Zielgrofien und Fristen in Bezug auf den

e Mit dem FiPoG II wurde fiir das
Geschiftsfithrungsorgan erstmals ein

. . Mindestbeteiligungsgebot eingefiihrt:
Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand bzw.

Geschiftsfiihrung und die beiden obersten
Managementebenen unterhalb des Vorstands
bzw. der Geschiftsfithrung festlegen. Die

Frist zur Erreichung der Zielgrofie durfte

dabei nicht linger als fiinf Jahre sein. Uber

die Zielgréfien und deren Erreichung miissen
die Unternehmen o6ffentlich berichten. Eine
Mindestzielgrofie gibt es nicht. Rechtlich
zuldssig ist auch eine ZielgrofRe ,,Null“ Allerdings
gilt ein ,Verschlechterungsverbot*: Liegt der
Frauenanteil in einer Fiihrungsebene unter

30 %, so diirfen die Zielgréfien nicht hinter den
Status Quo zurickfallen.

Besteht der Vorstand einer borsennotierten
und zugleich paritatisch mitbestimmten
Aktiengesellschaft oder Européischen
Gesellschaft (SE) aus mehr als drei Mitgliedern,
so muss er mit mindestens einer Frau und
mindestens einem Mann besetzt sein. Dies

gilt ab 1. August 2022. Fiir Unternehmen, die
das Mindestbeteiligungsgebot zu erfillen
haben, entfillt ab dann die Pflicht, Zielgrofien
festzulegen.
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e Fiir borsennotierte und voll
mitbestimmungspflichtige Unternehmen
(d. h. mit in der Regel mehr als 2.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern) gilt, dass
sich der Aufsichtsrat aus mindestens 30 %
Frauen- und mindestens 30 % Manneranteil
zusammensetzen muss (FiiPoG I). Fur
Unternehmen, die diese Mindestquote zu
erflillen haben, entfillt die Pflicht, Zielgrofien
festzulegen.

Fiar Unternehmen mit Mehrheitsbeteiligung des
Bundes wurden im Unternehmensbereich im
FiPoG II strengere Vorgaben eingefiihrt:

e Das Mindestbeteiligungsgebot gilt bereits fiir
Geschiftsfiihrungsorgane (AG, Europiische
Gesellschaft (SE) und GmbH), die aus mehr als
zwei Mitgliedern bestehen. Dies gilt ab
1. August 2022 unabhingig von
Borsennotierung und Mitbestimmung des
Unternehmens.

e Fir den Aufsichtsrat gilt ab 1. April 2022 eine
feste Geschlechterquote von mindestens 30 %.

e Fir Unternehmen, fiir die das
Mindestbeteiligungsgebot fir das
Geschiftsfiihrungsorgan und/oder die
30 %-Mindestquote fiir den Aufsichtsrat
gilt, entfallt die Pflicht zur Festlegung von
Zielgrofien (ab 1. August bzw. 1. April 2022).

4.5.1 Gesetzliche ZielgroRen in

Mehrheitsbeteiligungen des Bundes

Von den 51 unmittelbaren Mehrheitsbeteiligungen
des Bundes unterliegen 15 Beteiligungen der gesetz-
lichen Pflicht, fiir ihr Unternehmen eine Zielgrofle
zur Erhoéhung des Frauenanteils in der Geschéfts-
fihrung/Vorstand, des Frauenanteils in der 1. und
2. Fihrungsebene unterhalb der Geschiftsfiihrere-
bene/Vorstand sowie im Aufsichtsrat festzulegen.

27

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

ZielgroRen fir die
Geschaftsfihrung/Vorstand
in Mehrheitsbeteiligungen des
Bundes

Von den 15 Mehrheitsbeteiligungen, die der gesetz-
lichen Pflicht unterliegen, geben neun Mehrheits-
beteiligungen an, die sich gesetzten Zielgrofien zur
Erhoéhung des Frauenanteils flir die Geschaftsfiih-
rung/Vorstand im Berichtsjahr (Stichtag 31. Dezem-
ber 2021) erfiillt zu haben. Sechs Mehrheitsbeteili-
gungen verneinen dies. Vier Mehrheitsbeteiligungen
gaben an, zum Berichtsstichtag die sich gesetzte
Zielgrofie ,Null“ erfiillt zu haben. Eine gesetzlich
geregelte MindestzielgrofRe gibt es nicht. Rechtlich
zulissig ist eine Zielgrofie ,Null“ Daten tiber Verlet-
zungen von Berichtspflichten im Zusammenhang
mit der Festlegung von Zielgrofien liegen nicht vor.

ZielgroRen fir die 1. und 2.
Fihrungsebene unterhalb der
Geschaftsfiihrung/Vorstand
in Mehrheitsbeteiligungen des
Bundes

Neun Mehrheitsbeteiligungen erfiillen im Berichts-
jahr (Stichtag 31. Dezember 2021) die gesetzte Ziel-
grofle zur Erhohung des Frauenanteils in der 1. Fiih-
rungsebene und sieben in der 2. Fiihrungsebene
unterhalb der Geschiftsfiihrungs-/Vorstandsebene.

ZielgroRen fir den Aufsichtsrat
in Mehrheitsbeteiligungen des
Bundes

Von 15 Mehrheitsbeteiligungen des Bundes, die der
gesetzlichen Pflicht unterliegen, fiir ihr Unterneh-
men eine ZielgrofRe zur Erhohung des Frauenanteils
im Aufsichtsrat festzulegen, geben 14 Mehrheitsbe-
teiligungen an, die gesetzte Zielgroflen im Berichts-
jahr erreicht zu haben zu haben. Die nachstehende
Tabelle zeigt die Erfiillung im Berichtsjahr:
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AR Frauen AR Frauen gesetzte im
Bundesunternehmen im Berichtsjahr ZielgréRe bis zum Jahr Berichtsjahr
Ist in% in% erreicht

Bundesdruckerei Gruppe GmbH (BMF) 6 50,00 30,00 2025 ja
Bundesgesellschaft fiir Endlagerung mbH .
(BGE) (BMUV) 8 50,00 50,00 2021 ja
Bw Bekleidungsmanagement GmbH (BMVg) 3 60,00 30,00 2023 ja
Bw Fuhrpark-Service GmbH (BMVg) 3 60,00 30,00 2023 ja
BWI GmbH (BMVg) 5 41,67 30,00 2022 ja
Deutsche Bahn AG (BMDV) 6 30,00 30,00 2022 ja
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale .
Zusammenarbeit GmbH (BMZ)* ? Tl 50,00 2222 nein
DFS Deutsche Flugsicherung GmbH (BMDV) 5 41,67 30,00 2021 ja
Die Autobahn GmbH des Bundes (BMDV) 9 45,00 30,00 2022 ja
Engagement Global gGmbH (BMZ) 2 66,67 50,00 2021 ja
EWN Entsorgungswerk fiir Nuklearanlagen .
GmbH (EWN GmbH) (BMF) 4 44,44 33,00 2023 ja
HIL Heeresinstandsetzungslogistik GmbH 4 33,33 25,00 2022 ja
(BMVg)
Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau- .
Verwaltungsgesellschaft mbH (BMF) 4 44,44 44,44 2222 Ja
Toll Collect GmbH (BMDV) 4 36,36 33,30 2022 ja
Wismut GmbH (BMWK) 3 33,33 30,00 2022 ja

*Der Aufsichtsrat setzt sich aus insgesamt 19 Mitgliedern zusammen.

4.5.2 Freiwillige ZielgroRen in
Mehrheitsbeteiligungen des Bundes

Von den 36 Mehrheitsbeteiligungen des Bundes, die
keiner gesetzlichen Pflicht unterliegen, haben 13
Mehrheitsbeteiligungen des Bundes angegeben, sich
freiwillig Zielgrofen fir die Erhéhung des Frau-
enanteils in der Geschéftsfithrung gesetzt zu haben.
Elf Mehrheitsbeteiligungen gaben sich eine freiwil-
lige Zielgrofie fiir die Erh6hung des Frauenanteils
in der 1. Fiihrungsebene und zehn Mehrheitsbetei-
ligungen eine freiwillige ZielgrofRe fiir die 2. Fiih-
rungsebene unterhalb der Geschiftsfiihrung. Acht
Mehrheitsbeteiligungen des Bundes gaben an, sich
freiwillig zur Erhohung des Frauenanteils im Auf-
sichtsrat eine Zielgrofe gegeben zu haben.
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Freiwillige ZielgroRen fiir

Geschaftsfiihrung, die 1. und 2.
Flhrungsebene unterhalb der

Geschaftsfiihrung

Nachfolgend sind die freiwilligen Zielgrofien
und deren Erfiillung im Berichtsjahr (Stichtag
31. Dezember 2021) fiir die Erh6hung des Frauenan-
teils in der Geschiftsfihrung und in der 1. und 2.
Fihrungsebene unterhalb der Geschiftsfithrungs-

ebene ablesbar:

GF Frauen

1. Fiihrungsebene

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

2. Fiihrungsebene

Frauen Frauen
. freiwillig im freiwillig im
Mehrheitsbeteiligung des Bundes Beri ';:: ah gesetzte Berichtsjahr gesetzte Berichtsjahr
erichtsjahr ZielgroRe erreicht ZielgroRe erreicht
- - in% in%
Ist in% in % bis zum Jahr bis zum Jahr
CISPA -Helmholtz-Zentrum fiir 0.00 keine 24,00 nein 22,00 nein
Informationssicherheit gGmbH (BMBF) ’ 2025 2025
DBFZ Deutsches Biomasseforschungs- 0.00 keine 50,00 i keine }
zentrum gGmbH (BMEL) ’ 2022 J
Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik 100 50,00 50,00 2 50,00 nein
gGmbH (DIE) (BM2) 2021 2021 ) 2025
.. . 50,00 . .
DigitalService GmbH des Bundes (BK) 50,00 5021 keine - keine -
s 50,00 19,00 . 25,00 .
Forschungszentrum Jiilich GmbH (BMBF) 50,00 2025 2025 nein 2025 nein
. . 30,00 . 30,00 .
Gematik GmbH (BMG) 0,00 keine 2025 nein 2025 nein
Germany Trade and Invest - Gesellschaft fiir
8 . . 50,00 . 50,00 .
AuRenwirtschaft und Standortmarketing 0,00 keine 9023 nein 9023 nein
mbH (GTAI) (BMWK)
Helmholtz Zentrum Miinchen Deutsches
, . . 35,00 . 26,00 .
Forschungszentrum fiir Gesundheit und 66,67 keine 2025 ja 2025 nein
Umwelt (BMBF)
Helmholtzzentrum fiir Infektionsforschung 50.00 keine 32,00 nein 43,00 nein
GmbH (BMBF) ’ 2025 2025
Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin 50.00 keine 50,00 nein 50,00 i
GmbH (BKM) ’ 2023 2023 )
NOW GmbH Nationale Organisation 50,00 50,00 . 50,00 .
Wiasserstoff- und Brennstoffzellen- 0,00 2025 9025 nein 2025 nein
technologie (BMDV)
SPRIND GmbH (BMBF) 50,00 000 keine - keine -
2021
Wissenschaftszentrum Berlin fir 100 keine 35,00 nein 50,00 nein
Sozialforschung gGmbH (BMBF) 2025 2025
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Freiwillige ZielgrofRen

fur den Aufsichtsrat far
Mehrheitsbeteiligungen des
Bundes

Acht Mehrheitsbeteiligungen des Bundes gaben
an, sich freiwillig zur Erhéhung des Frauenanteils
im Aufsichtsrat eine Zielgrofle gegeben zu haben
(Stichtag 31. Dezember 2021). Das sind 50 % mehr
als im Beteiligungsbericht 2021. Die Erfiillung der
freiwilligen Zielgrofien ist aus der nachfolgenden
Tabelle ersichtlich:

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

AR Frauen Freiwillig .
. . . S gesetzte bis zum S
Mehrheitsbeteiligung des Bundes im Berichtsjahr ZielgroRe Jahr BerlchItSJahr
erreicht
Ist in% in%
CISPA - Helmholtz-Zentrum fiir Informations- .
sicherheit gGmbH (BMBF) 550 30,00 Al Ja
DigitalService GmbH des Bundes (BK) 50,00 50,00 2021 ja
DBFZ Deutsches Biomasseforschungszentrum .
gGmbH (BMEL) 55,56 30,00 2021 ja
Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik gGmbH 40,00 50,00 2025 ja
(BMZ)
Fernleitungs-Betriebsgesellschaft mbH (BMVg) 50,00 50,00 2021 ja
NOW GmbH Nationale Organisation Wasserstoff- .
und Brennstoffzellentechnologie (BMDV) ALY 50,00 AL 2
SPRIND GmbH (BMBF) 55,56 50,00 2021 ja
WIK Wissenschaftliches Institut fir Infrastruktur 66,67 30,00 2091 ja

und Kommunikationsdienste GmbH (BMBF)

4.5.3 ZielgroRen in
Minderheitsbeteiligungen des Bundes

Von den 15 unmittelbaren Minderheitsbeteiligun-
gen des Bundes (ohne Hensoldt Holding GmbH,
Hensoldt Holding Germany GmbH, Hensoldt Opt-
ronics GmbH, Hensoldt Sensors GmbH und INSTEX
SAS) unterliegen fiinf Beteiligungen der gesetzli-
chen Pflicht, fiir ihr Unternehmen eine Zielgrofie
zur Erhohung des Frauenanteils in der Geschafts-
fiihrungs-/Vorstandsebene, des Frauenanteils in der
1. und 2. Fihrungsebene unterhalb der Geschifts-
fiihrungs-/Vorstandsebene sowie des Frauenanteils
im Aufsichtsrat festzulegen:
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e Deutsche Telekom AG

e Flughafen Miinchen GmbH

e Flughafen Kéln/Bonn GmbH

e Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

e PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH

Die Minderheitsbeteiligung des Bundes FIZ Karls-
ruhe - Leibniz-Institut fiir Informationsinfrastruk-
tur GmbH gibt an, sich freiwillig fiir die Geschifts-
fihrung sowie fir die 1. und 2. Fihrungsebene
unterhalb der Geschiftsfiihrung eine Zielgrofie zur
Erhohung des Frauenanteils gegeben zu haben.
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Nachfolgend sind fiir die vorgenannten Min-
derheitsbeteiligungen die gesetzten Zielgroflen
und deren Erfiillung im Berichtsjahr (Stichtag
31. Dezember 2021) fur die Erh6hung des Frau-
enanteils in der Geschéftsfiihrung/Vorstand und
des Anteils von Frauen in der 1. und 2. Fihrungs-
ebene unterhalb der Geschiftsfithrungs-/Vorstand-
ebene sowie fiir des Frauenanteils im Aufsichtsrat

dargestellt:
GF/V Frauen 1. Fiihrungsebene 2. Fithrungsebene AR Frauen
Frauen Frauen
im im
Minderheitsbeteiligung des Bundes m ZielgroRe Be.nchts- ZielgroRe Berlchts- ZielgroRe
Berichts- in% jahr in% jahr . in%
jahr bis zum bereits  pjszum  bereits Istin % bis zum
Jahr erreicht Jahr erreicht Jahr
Istin % Ist in%
gesetzlich:
30,00 30,00 30,00 e
1 , s - s . (gesetzliche
Deutsche Telekom AG (BMF) 37,50 2025 2025 nein 2025 nein 45,00 VRt
quote)
. 50,00 12,50 . 25,00 . 33,33
Flughafen Kéln/Bonn GmbH (BMDV) 0 2026 2022 ja 2022 ja 26,67 2022
. 33,33 25,00 . 30,00 . 25,00
Flughafen Minchen GmbH (BMDV) 33,33 2024 2024 nein 2024 nein 18,74 2024
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 30,00 B _ 30,00
(BMDV)? 50,00 2022 0 0 21,50 2022
. . 0 50,00 . 50,00 . 33,33
PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH 0 2021 2024 nein 2024 nein 40,00 2024
freiwillig:
FIZ Karlsruhe - Leibniz-Institut fir 100 50,00 50,00 o 41,00 nein 40.00 keine
Informationsinfrastruktur GmbH (BMBF) 2025 2025 ! 2025 :

1 Die Pflicht zur Festlegung einer ZielgréRe besteht nur fiir den Vorstand. Im Aufsichtsrat gilt eine gesetzliche
Mindestquote von 30 % Frauen nach Aktienrecht.
2 Auswertung 1. und 2. Fihrungsebene nicht méglich
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V. Nachhaltigkeit

Das Thema Nachhaltigkeit ist fiir die Bundesregie-
rung von hoher Bedeutung. Im PCGK des Bundes
wurde der Nachhaltigkeit daher besondere Auf-
merksamkeit gewidmet (vgl. 3.1). Die Geschifts-
fihrung soll fir eine nachhaltige Unterneh-
mensfithrung sorgen, wie sie in der deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie und den Zielen fiir nach-
haltige Entwicklung der Vereinten Nationen (Sus-
tainable Development Goals (SDGs)) formuliert
ist. Dazu gehort auch eine tolerante und diskrimi-
nierungsfreie Unternehmenskultur, Vereinbarkeit
Arbeit und soziale Verpflichtungen, gleiche, gesetzli-
che und tarifvertragliche Entlohnung, Européischer
Betriebsrat, keine aggressive Steuervermeidung. Der
PCGK sieht dariiber hinaus eine nach Unterneh-
mensgrofie abgestufte Anforderung an die Nach-
haltigkeitsberichterstattung vor unter Nutzung des
Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) einschliefR-
lich einer menschenrechtlichen Berichtspflicht.
Die groflen Unternehmen mit Bundesbeteiligung
sollen dazu eine nichtfinanzielle Erklarung i. S. d.
§§ 289b ff. HGB abgeben. Fiir Konzerne unter ein-
heitlicher Leitung kénnen, soweit nicht gesetzliche
Erfordernisse entgegenstehen, die entsprechenden
Berichte und Erkldrungen von der Konzernmutter
fir den gesamten Konzern abgegeben werden. Die
Bundesregierung ist bestrebt, den Anteil der den
DNK anwendenden Unternehmen mit Mehrheits-
beteiligung des Bundes, welcher auch die Berichts-
pflicht zu Menschenrechten enthailt, zu erhéhen
(vgl. 5.1).
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5.1 Der Deutsche
Nachhaltigkeitskodex (DNK)

Nachhaltiges Wirtschaften, das sich an marktwirt-
schaftlichen Prinzipien orientiert, ist der Bundesre-
gierung auch mit Blick auf die Wettbewerbsfahigkeit
deutscher Unternehmen ein wichtiges Anliegen.
Unternehmerisches Handeln ist verkntpft mit sozi-
aler Verantwortung. Immer mehr Unternehmen in
Deutschland berichten tiber ihre nichtfinanziellen
Leistungen.

Unternehmen mit Bundesbeteiligung unterliegen
denselben gesetzlichen Vorgaben fiir eine Nachhal-
tigkeitsberichterstattung, wie sie auch fiir die pri-
vatwirtschaftlich organisierten Unternehmen gel-
ten. Die Bundesregierung verfolgt dariiber hinaus
das Ziel, den Anteil der Unternehmen zu erhohen,
die freiwillig eine Nachhaltigkeitsberichterstattung
vornehmen. Um diese Zielsetzung zu flankieren,
enthalten die Grundsitze guter Unternehmens- und
aktiver Beteiligungsfiihrung im Bereich des Bundes
Vorgaben zur nachhaltigen Unternehmensfiihrung
und zur Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Fir die Erstellung einer nichtfinanziellen Erkldrung
oder einer freiwilligen Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung konnen Rahmenwerke, die von nationalen und
internationalen Organisationen entwickelt wurden,
genutzt werden. Zu diesen Rahmenwerken gehéren
z. B. die von den Vereinten Nationen initiierten UN
Global Compact Standards, die OECD-Leitsédtze und
die von der Global Reporting Initiative (GRI) ent-
wickelten GRI Sustainability Reporting Standards.

Der Rat far Nachhaltige Entwicklung (RNE), der die
Bundesregierung in Nachhaltigkeitsfragen berét, hat
zusammen mit Finanzanalysten, Unternehmen und
Wissenschaftlern den DNK entwickelt. Der DNK
basiert auf den von der GRI entwickelten Standards.
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Die Bundesregierung unterstiitzt den vom RNE
konzipierten Berichtsstandard fiir Unternehmen
und Organisationen.

Ziel des DNK ist es, dass Unternehmen und Orga-
nisationen anhand von 20 Kriterien aus den vier
Bereichen Strategie, Prozessmanagement, Umwelt
und Gesellschaft ihre Nachhaltigkeitsaktivititen
darlegen. In einer sogenannten Entsprechenserkla-
rung berichten teilnehmende Unternehmen tber
die Erfallung (comply) der Kriterien bzw. erkli-
ren Abweichungen (explain). Damit bietet der DNK
sowohl Orientierung fiir eine strategische unter-
nehmerische Ausrichtung an Nachhaltigkeitsas-
pekten als auch eine an nichtfinanziellen Aspekten
ausgerichtete Informationsplattform fiir die inter-
essierte Offentlichkeit.

Der RNE informiert die beteiligungsfiihrenden Stel-
len des Bundes regelmifiig tiber Inhalte, Entwick-
lungen und Anwendungshinweise des DNK. Die
Bundesregierung 1adt alle Unternehmen - insbe-
sondere Unternehmen mit Bundesbeteiligung -
dazu ein, sich dem Kodex anzuschliefien (weitere
Informationen unter: www.deutscher-nachhaltig-
keitskodex.de).

5.1.1 Anwendung des DNKvon
Bundesbeteiligungen

Nach Angaben der zustindigen beteiligungsfithren-
den Ressorts wenden im Berichtsjahr und im Jahr
2022 folgende Unternehmen mit unmittelbarer
Bundesbeteiligung den DNK an:

e Bundesdruckerei Gruppe GmbH (2021),
Mehrheitsbeteiligung (BMF)

e BwConsulting GmbH (2021),
Mehrheitsbeteiligung (BMDV)

e BwFuhrparkService GmbH (2022),
Mehrheitsbeteiligung (BMVg)

e Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit GmbH (2021),
Mehrheitsbeteiligung (BMZ)
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e Engagement Global gGmbH (2022),
Mehrheitsbeteiligung (BMZ)

e Fernleitungs-Betriebsgesellschaft mbH (2020),
Mehrheitsbeteiligung (BMVg)

e Forschungszentrum Jiilich GmbH (2022),
Mehrheitsbeteiligung (BMBF)

e Deutsche Telekom AG (2022),
Minderheitsbeteiligung (BMF)

e Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena),
Berlin (2020), Mehrheitsbeteiligung (BMWK)

e Flughafen Miinchen GmbH (2020),
Minderheitsbeteiligung (BMDV)

e PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
(2019), Minderheitsbeteiligung (BMF)

Dartber hinaus wird der DNK angewandt von der

e coparion GmbH & Co. KG (2022),
ERP-Beteiligung (BMWK)

e High-Tech Grinderfonds GmbH & Co.KG,
Bonn (2021), ERP-Beteiligung (BMWK)

e High-Tech Griinderfonds II GmbH & Co.KG,
Bonn (2021), ERP-Beteiligung (BMWK)

e High-Tech Griinderfonds IIIl GmbH & Co.KG,
Bonn (2021), ERP-Beteiligung (BMWK)

e High-Tech Griinderfonds IV GmbH & Co.KG,
Bonn (2021), ERP-Beteiligung (BMWK)

e Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (2020), Anstalt
des offentlichen Rechts (BMF)

Die in Klammer gesetzte Jahreszahl entspricht dem
Jahr, in dem das Unternehmen, nach Angabe des
beteiligungsfithrenden Ressorts, eine ,,aktuelle” Ent-
sprechenserkldrung zum DNK abgegeben und diese
auf der DNK-Datenbank hinterlegt hat.

Zur Aktualitat der Entsprechenserkldarung gibt es
keine zeitlichen Vorgaben fiir die (Neu)Abgabe.
Der RNE empfiehlt in seinem Leitfaden zum
DNK ,,Orientierungshilfe fiir Einsteiger 2019: ,,die
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DNK-Erklarung spitestens alle zwei Jahre zu erneu-
ern. Groflere Zeitabstinde machen es schwer, die
Daten des Unternehmens im Zeitverlauf und mit
denen anderer Unternehmen zu vergleichen. Ver-
gleichbarkeit und Transparenz sind wesentliche
Voraussetzungen fiir die Wirksamkeit des DNK“ Im
vorliegenden Bericht werden nur die Bundesunter-
nehmen mit ,aktueller Entsprechenserklarung als
Anwender des DNK gezihlt und mit dem Nachhal-
tigkeitslogo des DNK gekennzeichnet. Unterneh-
men mit dlteren Entsprechenserklirungen werden
als Nichtanwender gewertet.

Folgende Unternehmen wollen eine Entsprechens-
erklarung vorbereiten oder erneuern:

e Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur
GmbH, Mehrheitsbeteiligung (BMF)

e Bw Bekleidungsmanagement GmbH,
Mehrheitsbeteiligung (BMVg)

e DSF Deutsche Flugsicherung GmbH,
Mehrheitsbeteiligung (BMDV)

e Futurium gGmbH, Mehrheitsbeteiligung
(BMBF)

e Toll Collect GmbH, Mehrheitsbeteiligung
(BMDV)

5.1.2 Anwendung vergleichbarer Formate
von unmittelbaren
Mehrheitsbeteiligungen des Bundes

Von 51 unmittelbaren Mehrheitsbeteiligungen
des Bundes wenden sieben Beteiligungen (Vorjahr
sechs) den DNK mit einer aktuellen Entsprechen-
serklarung an (vgl. 5.1.1). Neben der Abfrage zur
Anwendung des DNK erfolgte die Abfrage, ob die
Unternehmen anstelle des DNK ein anderes ver-
gleichbares Berichtsformat der Nachhaltigkeits-
berichterstattung im Berichtsjahr nutzten (beispiels-
weise EMAS-Umwelterklarung, GRI - Standards
oder ein anderes Format bzw. anderer Berichtsstan-
dard der Nachhaltigkeitsberichtserstattung, welcher
zu nennen war). Von den 44 unmittelbaren Mehr-
heitsbeteiligungen, die den DNK nicht anwenden,
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bejahten zwolf Mehrheitsbeteiligungen (Vorjahr
neun) die Anwendung mit dem DNK vergleichbarer
Berichtsformate oder eines anderen Berichtsforma-
tes wie — LeNa - (spezieller Leitfaden Nachhaltigkeit
- Nachhaltigkeitsmanagement in aufleruniversita-
ren Forschungseinrichtungen).

Neben den sieben o.a. Mehrheitsbeteiligungen des
Bundes, die den DNK anwenden, wurden folgende,
mit dem DNK vergleichbare andere Berichtsformate
der Nachhaltigkeitsberichterstattung angegeben:

Die Deutsche Bahn AG (DB AG) (BMDV) und die
Flughafen K6ln/Bonn GmbH (BMVD, Minderheits-
beteiligung des Bundes) berichten nach den von GRI
entwickelten Sustainability Reporting Standards.

Das Berichterstattungsinstrument von EMAS nut-
zen folgende Mehrheitsbeteiligungen. (EMAS ist
die Kurzbezeichnung fiir das ,Gemeinschaftssys-
tem fiir Umweltmanagement und Umweltbetriebs-
prifung” (Eco-Management and Audit Schema). Die
EMAS-Umwelterkldarung eigne sich laut Umwelt-
bundesamt als gute Grundlage fiir eine weiterge-
hende Nachhaltigkeitsberichterstattung.)

e Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin
GmbH (BMK),

e Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung
GmbH-UFZ (BMBF),

e Toll Collect GmbH (BMDV),

e GEKA Gesellschaft zur Entsorgung von
chemischen Kampfstoffen und Riistungsalt-
lasten mbH (BMVg) sowie

e DB AG zusitzliche Anwendung zu GRL

Die Bundesgesellschaft fiir Endlagerung mbH
(BGE) und die Zukunft-Umwelt-Gesellschaft (ZUG)
gGmbH (beide BMUV) haben mit einer Zertifizie-
rung nach EMAS begonnen bzw. bereiten diese vor.

Aus dem Bereich des BMBF und des BMDV wird
flr sechs Mehrheitsbeteiligungen die Nutzung von
LeNa angegeben:
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e CISPA-Helmbholtz-Zentrum fiir
Informationssicherheit gGmbH, (BMBF)

e Deutsches Zentrum fur Hochschul- und
Wissenschaftsforschung GmbH, (BMBF)

e GSI Helmholtzzentrum fiir
Schwerionenforschung GmbH, (BMBF)

e Wissenschaftszentrum Berlin far
Sozialforschung gGmbH, (BMBF)

e NOW GmbH Nationale Organisation
Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie
(BMDV)

e Forschungszentrum Jalich GmbH (BMBF)
wendet den DNK und LeNa an.

Dartiber hinaus will die Helmholtz-Zentrum far
Infektionsforschung GmbH (BMBF) einen Arbeits-
kreis griinden, der nach LeNa arbeiten soll.

5.1.3 Sonstige Nachhaltigkeitsaktivitdten

Es ist wichtig, dass Unternehmen verantwortungs-
voll und nachhaltig handeln. Alle 51 Mehrheitsbe-
teiligungen des Bundes haben gemif} der Abfrage
dargelegt, dass sie vielfaltigste Nachhaltigkeitsakti-
vitdten durchfiihren. 39 der 51 unmittelbaren Mehr-
heitsbeteiligungen des Bundes haben sich zudem
ein Leitbild, eine Selbstverpflichtung oder ein unter-
nehmenseigenes Konzept zur Umsetzung von Nach-
haltigkeitsaspekten gegeben. Die unternehmerische
Nachhaltigkeit ist und bleibt fiir die Bundesbeteili-
gungen von grofier Bedeutung.

5.2 Die CSR-Berichtspflicht zu
nichtfinanziellen

Informationen

Die CSR-Berichtspflicht wurde auf Grundlage der
europiischen Richtlinie 2014/95/EU am 9. Mirz
2017 im Bundestag beschlossen. Sie betrifft kapi-
talmarktorientierte Unternehmen, Finanzinstitute
und Versicherungen mit mehr als 500 Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen. Inhaltlich erstreckt sie sich
auf Konzepte, Ergebnisse, Risiken und wesentliche
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Leistungsindikatoren zu Umwelt-, Arbeitnehmer-
und Sozialbelangen, zur Achtung der Menschen-
rechte und zur Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung.

Mit der CSR-Richtlinie werden grofie Unter-
nehmen von oOffentlichem Interesse verpflich-
tet, dass neben ihren wirtschaftlichen Kennzah-
len bestimmte nichtfinanzielle und die Diversitat
betreffende Informationen, wie etwa soziale und
umweltbezogene Faktoren, mit dem Lagebericht
offengelegt werden miissen. Sie miissen Angaben
zum Geschéftszweck, in Bezug auf Umwelt-, Sozial-
und Arbeitnehmerbelange, die Achtung der Men-
schenrechte und die Bekdmpfung von Korruption
abgeben. Die Richtlinie wurde mit dem CSR-Richt-
linie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) im April 2017 in
nationales Recht umgesetzt. Ab dem Geschiftsjahr
2017 trat die Berichtspflicht zu den nichtfinanziel-
len Kennzahlen fir alle o. g. Unternehmen in Kraft.

Mit dem Ziel, Unternehmen eine pragmatische Ori-
entierung hinsichtlich der Anforderungen an die
Inhalte und den Prozess der Erstellung nichtfinan-
zieller Erklarungen bzw. Berichte zu bieten, hat der
RNE die gesetzlich geforderten Inhalte in den DNK
integriert. Somit konnen Unternehmen die Anfor-
derungen des CSR-RUG zu nichtfinanziellen Infor-
mationen mit der Anwendung des DNK erfiillen.

Die steigenden Anforderungen, die an die Nachhal-
tigkeitskriterien gestellt werden, schlagen sich ins-
besondere auch in der nichtfinanziellen Berichter-
stattung und deren Prifung durch den Aufsichtsrat
und den Abschlusspriifer nieder. Diese Anforde-
rungen sind kiinftig auch von den Bundesunter-
nehmen u.a. im Rahmen ihrer Berichterstattung
zu beachten. Die Grundsitze guter Unternehmens-
und aktiver Beteiligungsfiihrung im Bereich des
Bundes vom 16. September 2020 beinhalten hierzu
bereits eine Empfehlung fiir Unternehmen mit
mehr als 500 Arbeitnehmern und mehr als 500 Mil-
lionen Euro Umsatzerlose p.a. Aufgrund der geplan-
ten Ausweitung der nichtfinanziellen Berichterstat-
tung auch auf nicht-kapitalmarktorientierte grofie
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Kapitalgesellschaften durch den EU- Gesetzgeber
(CSRD - Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive) haben voraussichtlich in naher Zukunft immer
mehr Bundesunternehmen die Anforderungen an
die nichtfinanzielle Berichterstattung zu erfiillen.
Auf diese Anforderungen wird in den Schulungen
fir Beteiligungsfithrungen und Aufsichtsratsmit-
glieder des Bundes eingegangen.

5.3 Der Nationale Aktionsplan
sUumsetzung der
VN-Leitprinzipien fiir
Wirtschaft und
Menschenrechte“

Der weltweite Schutz und die Forderung der Men-
schenrechte sind fiir die Bundesregierung von
hoher Bedeutung. Im Nationalen Aktionsplan
zur Umsetzung der VN-Leitprinzipien fiir Wirt-
schaft und Menschenrechte” (NAP) formuliert die
Bundesregierung ihre Erwartung, dass Unterneh-
men die menschenrechtliche Sorgfaltspflicht ein-
halten und Menschenrechte entlang ihrer Liefer-
und Wertschopfungsketten achten. Unternehmen
im offentlichen Eigentum unterliegen dabei einer
besonderen Verantwortung zur Achtung der Men-
schenrechte. Die Bundesregierung hat sich im NAP
dazu verpflichtet, im Beteiligungsbericht begin-
nend ab dem Wirtschaftsjahr 2018 alle internatio-
nal titigen Unternehmen mit Mehrheitsbeteiligung
des Bundes und iber 500 Beschiftigten, welche
den DNK oder ein vergleichbares Rahmenwerk mit
einer menschenrechtlichen Berichtspflicht anwen-
den oder nicht anwenden, im Kapitel Nachhaltigkeit
gesondert auszuweisen. Das Kriterium ,internatio-
nal tatig“ (das im NAP selbst nicht definiert ist) wird
dabei als regelméiflige Geschiftsbeziehungen (im
Sinn von: erzielt im Ausland Umsétze) verstanden.

Dieser Selbstverpflichtung kommt die Bundesre-
gierung mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht
nach.
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Folgenden Mehrheitsbeteiligungen erfiillen im
Berichtsjahr 2021 die vorgenannten Kriterien
(Mehrheitsbeteiligung, tiber 500 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und international titig) entspre-
chend den von den zustindigen Ressorts tibermit-
telten Angaben und wenden den DNK an:

e Bundesdruckerei Gruppe GmbH (BMF)
e BwFuhrparkService GmbH (BMVg)

e Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit GmbH (BMZ)

e Engagement Global gGmbH (BMZ)

e DFS Deutsche Flugsicherung GmbH (BMDV)
sieht die Erneuerung der Entsprechens-
erklarung zum DNK vor.

Auflerdem erfullt die Kreditanstalt fir Wiederauf-
bau (BMF), (Anstalt des 6ffentlichen Rechts) die vor-
genannten Kriterien und wendet den DNK an.

Die Deutsche Bahn AG (BMDV) wendet als ver-
gleichbares Rahmenwerk mit einer menschenrecht-
lichen Berichtspflicht GRI an. Die Toll Collect GmbH
(BMDV) wendet EMAS an und bereitet eine Entspre-
chenserklarung zum DNK vor.
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Erginzende Angaben des BMBF:

»~Das BMBF verweist darauf, dass auch fiir die zuwendungsfinanzierten gemeinniitzigen Wissenschaftseinrich-
tungen im Geschdiftsbereich des BMBF der Schutz und die Férderung der Menschenrechte selbstverstdndlich von
grofier Bedeutung sind. Die Einrichtungen richten ihre Beziehungen in das Ausland auf wissenschaftliche Koope-
rationen zum beidseitigen Nutzen mit dem Ziel des Erkenntnisgewinns zu den grofien gesellschaftlichen Heraus-
forderungen aus. Angesichts einer fehlenden Definition des Kriteriums ,international tdtig“ im NAP betont das
BMBEF, dass die Branche ,Forschung und Entwicklung“ zwar durchweg international ausgerichtet ist, aber aner-
kanntermafSen zu den Branchen ohne erkennbare menschenrechtliche Risiken gehért. Vor diesem Hintergrund
sei weiterhin davon abzusehen, international aktive Wissenschaftseinrichtungen im Beteiligungsbericht geson-
dert aufzulisten.”

Erginzende Angaben des BMDV:

,Die internationale Tdtigkeit der Toll Collect GmbH beschrdnkt sich darauf, dass sie dem Osterreichischen
Strafieninfrastrukturbetreiber ASFINAG (Autobahnen- und Schnellstrafien-Finanzierungs-Aktiengesellschaft) ge-
stattet, in Lkw verbaute Bordgeriite der Toll Collect GmbH zu nutzen, um in Osterreich die dortige Autobahn-Maut
zu erheben. Da ASFINAG hierdurch finanziellen Aufwand fiir die Anschaffung eigener Lkw-Bordgerite erspart,
leistet ASFINAG an die Toll Collect GmbH fiir jedes ersparte Lkw-Bordgeriit eine Zahlung. Diese Titigkeit der Toll
Collect GmbH bietet keinen Anhaltspunkt fiir die MGglichkeit einer Beeintrdchtigung von Menschenrechten, ins-
besondere nicht in Form einer Verschlechterung der Beschdftigungsbedingungen von Fahrerinnen und Fahrern
der betroffenen Lkw.”
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VI. Unmittelbare Beteiligungen des Bundes

Stand gesamtes Berichtsjahr

6.1 Beteiligungen mit Geschiftstatigkeit

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

Lfd. Unternehmen Hahe dfes Anteil des Bundes am Nennkapital
Nr. Nennkapitals
T€ T€ %
a) Bundesministerium der Finanzen
1  Bundesdruckerei Gruppe GmbH 11.100,00 11.100,00 100,00
2 Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH 25,60 25,60 100,00
3 Deutsche Telekom AG 12.765.334,00 1.765.380,00 13,83
4 EWN Entsorgungswerk fiir Nuklearanlagen GmbH (EWN GmbH) 51,00 51,00 100,00
5 Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau-Verwaltungsgesellschaft 25,56 25,56 100,00
mbH
6  PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH 2.004,00 346,80 17,31
7 VEBEG GmbH 1.000,00 1.000,00 100,00
b) Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
8  Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH 37,50 12,50 33,33
9  Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena), Berlin 25,56 12,77 50,00
10 Germany Trade and Invest - Gesellschaft fiir AuRenwirtschaft 25,00 25,00 100,00
und Standortmarketing mbH (GTAI)
11 WIK Wissenschaftliches Institut fur Infrastruktur und 25,57 25,57 100,00
Kommunikationsdienste GmbH
12 Wismut GmbH 51,13 51,13 100,00
c) Bundesministerium der Verteidigung
13 Agentur fur Innovation in der Cybersicherheit GmbH 300,00 300,00 100,00
14 Bw Bekleidungsmanagement GmbH 5.000,00 5.000,00 100,00
15 BwConsulting GmbH 50,00 50,00 100,00
16 BwFuhrparkService GmbH 1.000,00 751,00 75,10
17 BWIGmbH 21.000,00 21.000,00 100,00
18 Fernleitungs-Betriebsgesellschaft mbH 25,50 13,00 51,00
19 GEKA Gesellschaft zur Entsorgung von chemischen 25,60 25,60 100,00
Kampfstoffen und Ristungsaltlasten mbH
20 Hensoldt Holding Germany GmbH 25,00 - 0,00
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Lfd. Unternehmen Hohe dgs Anteil des Bundes am Nennkapital
Nr. Nennkapitals
T€ T€ %
21 Hensoldt Holding GmbH 25,00 - 0,00
22 Hensoldt Optronics GmbH 6.600,00 - 0,00
23 Hensoldt Sensors GmbH 7.500,00 - 0,00
24 HIL Heeresinstandsetzungslogistik GmbH 100,00 100,00 100,00
d) Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr
25 DEGES Deutsche Einheit Fernstralenplanungs- und -bau GmbH 62,60 18,20 29,08
26 Deutsche Bahn AG 2.150.000,00 2.150.000,00 100,00
27 DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 1.055.288,00 1.055.288,00 100,00
28 Die Autobahn GmbH des Bundes 25.000,00 25.000,00 100,00
29 Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 11.000,00 2.860,00 26,00
30 Flughafen Kéln/Bonn GmbH 10.821,00 3.348,00 30,94
31 Flughafen Minchen GmbH 306.776,00 79.762,00 26,00
32 Fluko Flughafenkoordination Deutschland GmbH 25,00 25,00 100,00
33 Internationale-Moselgesellschaft mbH 52.151,76 25.564,59 49,02
34 NOW GmbH Nationale Organisation Wasserstoff- und 25,00 25,00 100,00
Brennstoffzellentechnologie
35 Toll Collect GmbH 5.000,00 5.000,00 100,00
e) Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz
36 BGZ Gesellschaft fiir Zwischenlagerung mbH 25,00 25,00 100,00
37 Bundesgesellschaft fiir Endlagerung mbH (BGE) 2.825,00 2.825,00 100,00
38 Gesellschaft fur Anlagen- und Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH 27,30 12,60 46,16
39 Zukunft - Umwelt - Gesellschaft (ZUG) gGmbH 25,00 25,00 100,00
f)  Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
40 CISPA - Helmholtz-Zentrum fiir Informationssicherheit gGmbH 25,00 22,50 90,00
41 Deutsches Primatenzentrum Gesellschaft mit beschrankter 25,60 12,80 50,00
Haftung - Leibniz-Institut fir Primatenforschung
42 Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung 27,00 19,00 70,37
GmbH
43 FIZ Karlsruhe - Leibniz-Institut fir Informationsinfrastruktur 47,84 23,92 50,00

GmbH

39



Beteiligungsbericht des Bundes 2022

Lfd. Unternehmen Hohe dgs Anteil des Bundes am Nennkapital
Nr. Nennkapitals
T€ T€ %
44 Forschungszentrum Jilich GmbH 520,00 468,00 90,00
45  Futurium gGmbH 25,00 21,50 86,00
46  GSI Helmholtzzentrum fir Schwerionenforschung GmbH 51,20 46,08 90,00
47 Helmbholtz Zentrum Miinchen Deutsches Forschungszentrum fir 51,13 46,02 90,00
Gesundheit und Umwelt (GmbH)
48 Helmholtz-Zentrum Berlin fiir Materialien und Energie 400,00 360,00 90,00
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
49 Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung GmbH 26,00 23,40 90,00
50 Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung GmbH - UFZ 26,00 23,00 90,00
51 Helmholtz-Zentrum hereon GmbH 40,90 28,90 70,62
52 SPRIND GmbH 25,00 25,00 100,00
53 Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung gGmbH 25,56 19,17 75,00
g) Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
54 Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit GmbH 20.452,00 20.452,00 100,00
55 Deutsches Evaluierungsinstitut der 25,00 25,00 100,00
Entwicklungszusammenarbeit (DEval) gGmbH
56 Deutsches Institut fiir Entwicklungspolitik gGmbH (DIE) 25,56 19,17 75,00
57 Engagement Global gGmbH 25,00 25,00 100,00
h) Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien
58 Bayreuther Festspiele GmbH 210,00 60,90 29,00
59 Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin GmbH 25,00 25,00 100,00
60 Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland 42,00 26,00 60,98
GmbH
61 Rundfunk-Orchester und -Chére gGmbH 26,00 9,10 35,00
62 Transit-Film-Gesellschaft mbH 179,00 179,00 100,00
i)  Auswirtiges Amt
63 Berliner Zentrum fiir Internationale Friedenseinsatze gGmbH 25,00 25,00 100,00
(ZIF)
64 INSTEX SAS 9.934,00 2.779,00 27,97
j)  Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft
65 DBFZ Deutsches Biomasseforschungszentrum gGmbH 25,00 25,00 100,00
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Ltd. Unternehmen Hahe dgs Anteil des Bundes am Nennkapital
Nr. Nennkapitals
T€ T€ %
k) Bundesministerium der Justiz
66 juris GmbH Juristisches Informationssystem fiir die 2.681,37 1.341,02 50,01
Bundesrepublik Deutschland
) Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
67 Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch gGmbH 25,00 8,75 35,00
m) Bundesministerium des Innern und fiir Heimat
68 Sachverstindigenrat fur Integration und Migration (SVR) gGmbH 30.000,00 30.000,00 100,00
69 Zentrale Stelle zur Abrechnung von Arzneimittelrabatten 25,00 2,50 10,00
n) Bundesministerium fiir Gesundheit
70 gematik GmbH 1.000,00 510,00 51,00
o) Bundeskanzleramt
71 DigitalService GmbH des Bundes 25,00 25,00 100,00
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Lfd. Unternehmen Hohe d_es Anteil des Bundes am Nennkapital
Nr. Nennkapitals
T€ T€ %
a) Bundesministerium der Finanzen
1  Bundesdruckerei Gruppe GmbH 11.100,00 11.100,00 100,00
2 Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH 25,60 25,60 100,00
3 EWN Entsorgungswerk fir Nuklearanlagen GmbH (EWN GmbH) 51,00 51,00 100,00
4 Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau-Verwaltungsgesellschaft 25,56 25,56 100,00
mbH
5 VEBEG GmbH 1.000,00 1.000,00 100,00
b) Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
6  Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena), Berlin 25,56 12,77 50,00
7  Germany Trade and Invest - Gesellschaft fiir AuRenwirtschaft 25,00 25,00 100,00
und Standortmarketing mbH (GTAI)
8  WIK Wissenschaftliches Institut fur Infrastruktur und 25,57 25,57 100,00
Kommunikationsdienste GmbH
9  Wismut GmbH 51,13 51,13 100,00
c) Bundesministerium der Verteidigung
10 Agentur fir Innovation in der Cybersicherheit GmbH 300,00 300,00 100,00
11 Bw Bekleidungsmanagement GmbH 5.000,00 5.000,00 100,00
12 BwConsulting GmbH 50,00 50,00 100,00
13 BwFuhrparkService GmbH 1.000,00 751,00 75,10
14 BWIGmbH 21.000,00 21.000,00 100,00
15 Fernleitungs-Betriebsgesellschaft mbH 25,50 13,00 51,00
16 GEKA Gesellschaft zur Entsorgung von chemischen 25,60 25,60 100,00
Kampfstoffen und Ristungsaltlasten mbH
17 HIL Heeresinstandsetzungslogistik GmbH 100,00 100,00 100,00
d) Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr
18 Deutsche Bahn AG 2.150.000,00 2.150.000,00 100,00
19 DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 1.055.288,00 1.055.288,00 100,00
20 Die Autobahn GmbH des Bundes 25.000,00 25.000,00 100,00
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Lfd. Unternehmen Hohe dgs Anteil des Bundes am Nennkapital
Nr. Nennkapitals
T€ T€ %
21 Fluko Flughafenkoordination Deutschland GmbH 25,00 25,00 100,00
22 NOW GmbH Nationale Organisation Wasserstoff- und 25,00 25,00 100,00
Brennstoffzellentechnologie
23 Toll Collect GmbH 5.000,00 5.000,00 100,00
e) Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz
24 BGZ Gesellschaft fiir Zwischenlagerung mbH 25,00 25,00 100,00
25 Bundesgesellschaft fir Endlagerung mbH (BGE) 2.825,00 2.825,00 100,00
26  Zukunft - Umwelt - Gesellschaft (ZUG) gGmbH 25,00 25,00 100,00
f)  Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
27 CISPA - Helmholtz-Zentrum fir Informationssicherheit gGmbH 25,00 22,50 90,00
28 Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung 27,00 19,00 70,37
GmbH
29 Forschungszentrum Jiilich GmbH 520,00 468,00 90,00
30 Futurium gGmbH 25,00 21,50 86,00
31 GSI Helmholtzzentrum fiir Schwerionenforschung GmbH 51,20 46,08 90,00
32 Helmholtz Zentrum Miinchen Deutsches Forschungszentrum fiir 51,13 46,02 90,00
Gesundheit und Umwelt (GmbH)
33 Helmholtz-Zentrum Berlin flir Materialien und Energie 400,00 360,00 90,00
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
34 Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung GmbH 26,00 23,40 90,00
35 Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung GmbH - UFZ 26,00 23,00 90,00
36 Helmholtz-Zentrum hereon GmbH 40,90 28,90 70,62
37 SPRIND GmbH 25,00 25,00 100,00
38 Wissenschaftszentrum Berlin fir Sozialforschung gGmbH 25,56 19,17 75,00
g) Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
39 Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH 20.452,00 20.452,00 100,00
40 Deutsches Evaluierungsinstitut der 25,00 25,00 100,00
Entwicklungszusammenarbeit (DEval) gGmbH
41 Deutsches Institut fiir Entwicklungspolitik gGmbH (DIE) 25,56 19,17 75,00
42 Engagement Global gGmbH 25,00 25,00 100,00
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Ltd. Unternehmen Hahe dgs Anteil des Bundes am Nennkapital
Nr. Nennkapitals
T€ T€ %

h) Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien

43 Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin GmbH 25,00 25,00 100,00

44 Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland 42,00 26,00 60,98
GmbH

45 Transit-Film-Gesellschaft mbH 179,00 179,00 100,00

i)  Auswirtiges Amt

46 Berliner Zentrum fiir Internationale Friedenseinsiatze gGmbH 25,00 25,00 100,00
(ZIF)

j)  Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft

47 DBFZ Deutsches Biomasseforschungszentrum gGmbH 25,00 25,00 100,00

k) Bundesministerium der Justiz

48 juris GmbH Juristisches Informationssystem fiir die 2.681,37 1.341,02 50,01
Bundesrepublik Deutschland

m) Bundesministerium des Innern und fiir Heimat

49 Sachverstandigenrat fir Integration und Migration (SVR) gGmbH 30.000,00 30.000,00 100,00

n) Bundesministerium fiir Gesundheit

50 gematik GmbH 1.000,00 510,00 51,00

o) Bundeskanzleramt

51 DigitalService GmbH des Bundes 25,00 25,00 100,00
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6.3 Minderheitsbeteiligungen des Bundes

Lfd. Unternehmen Hahe d?s Anteil des Bundes am Nennkapital
Nr. Nennkapitals
T€ T€ %
a) Bundesministerium der Finanzen
1 Deutsche Telekom AG 12.765.334,00 1.765.380,00 13,83
2  PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH 2.004,00 346,80 17,31
b) Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
3 Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH 37,50 12,50 33,33
c) Bundesministerium der Verteidigung
4  Hensoldt Holding Germany GmbH 25,00 - 0,00
5 Hensoldt Holding GmbH 25,00 - 0,00
6  Hensoldt Optronics GmbH 6.600,00 - 0,00
7  Hensoldt Sensors GmbH 7.500,00 - 0,00
d) Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr
8  DEGES Deutsche Einheit FernstraBenplanungs- und -bau GmbH 62,60 18,20 29,08
9  Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 11.000,00 2.860,00 26,00
10 Flughafen Kéln/Bonn GmbH 10.821,00 3.348,00 30,94
11 Flughafen Minchen GmbH 306.776,00 79.762,00 26,00
12 Internationale-Moselgesellschaft mbH 52.151,76 25.564,59 49,02
e) Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz
13 Gesellschaft fir Anlagen- und Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH 27,30 12,60 46,16
f)  Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
14 Deutsches Primatenzentrum Gesellschaft mit beschrankter 25,60 12,80 50,00
Haftung - Leibniz-Institut fir Primatenforschung
15 FIZ Karlsruhe - Leibniz-Institut fur Informationsinfrastruktur 47,84 23,92 50,00
GmbH
h) Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien
16 Bayreuther Festspiele GmbH 210,00 60,90 29,00
17 Rundfunk-Orchester und -Chére gGmbH 26,00 9,10 35,00
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Lfd. Unternehmen Hahe dfas Anteil des Bundes am Nennkapital
Nr. Nennkapitals

T€ T€ %
i) Auswirtiges Amt
18 INSTEX SAS 9.934,00 2.779,00 27,97
) Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
19 Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch gGmbH 25,00 8,75 35,00
m) Bundesministerium des Innern und fiir Heimat
20 Zentrale Stelle zur Abrechnung von Arzneimittelrabatten 25,00 2,50 10,00
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6.4 Beteiligungen ohne Geschiftstitigkeit
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Lfd Hohe des
Nr‘ Unternehmen Nennkapitals am |Anteil des Bundes am Nennkapital
] 31.12.2021
T€o. LW T€o. LW %
1 EXPO 2000 Hannover GmbH i.L. (BMWK) 5.113 2.556 50
2 Deutsche Bauernsiedlung - Deutsche Gesellschaft fir 8.692 2.029 23.34
Landentwicklung GmbH (BMEL)
3 Genossenschaft Hohenklinik Valbella Davos (BMAS) 97.4 TSFr 97.4 TSFr 100



6.5 Wirtschaftlich agierende bundesunmittelbare Anstalten des 6ffentlichen Rechts

Beteiligungsbericht des Bundes 2022
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Lfd Hohe des
Nr. Unternehmen Nennkapitals am [Anteil des Bundes am Nennkapital

’ 31.12.2021

T€ T€ %
Bundesministerium der Finanzen

1  Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben (BImA) 1.450.000,00 1.450.000,00 100,00
2 Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben - 100,00
3 Kreditanstalt fir Wiederaufbau 3.750.000,00 1.769.458,71 47,19
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6.6 Genossenschaften

Lfd. Héhe'des . .
NI Unternehmen Nennkapitals am [Anteil des Bundes am Nennkapital
31.12.2021
T€ T€ %
Bundesministerium der Finanzen

1  Bau- und Siedlungsgenossenschaft Eutin eG 2.546,30 18,72 0,74
2 Baugenossenschaft Aschendorf-Himmling eG 1.056,61 19,25 1,82
3 Baugenossenschaft Holstein eG 2.357,55 24,00 1,02
4  Baugenossenschaft Mittelholstein eG 5.883,32 1,60 0,03
5 Baugenossenschaft Neustadt/H. eG 1.089,00 9,90 91,00
6  Baugenossenschaft Rhein-Lahn eG 3.532,73 43,05 1,22
7  Baugenossenschaften Langen eG 4.934,40 53,76 1,09
8  Flensburger Arbeiter-Bauverein eG 4.390,95 89,59 2,04
9  Gemeinnitziger Bauverein Wunstorf eG 3.619,44 13,00 0,36
10 Genossenschaftliches Wohnungsunternehmen Eckernférde eG 3.980,86 62,00 1,56
11 GEWOBA Nord BG eG, Schleswig 30.039,31 17,68 0,06
12 Kreisbaugenossenschaft Calw eG 1.476,51 73,80 5,00
13 Obersteiner Baugenossenschaft eG, Idar-Oberstein 1.789,54 35,00 1,96
14 Selbsthilfe-Bauverein eG - SBV Flensburg 33.154,98 42,24 0,13
15 Vereinigte Wohnstatten 1889 eG 15.437,49 68,20 0,44
16 Wankendorfer Baugenossenschaft fiir Schleswig-Holstein eG, 12.843,79 6,20 0,05

Itzehoe
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6.7 Unmittelbare Beteiligungen der Sondervermégen

Stand gesamtes Berichtsjahr

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

Lfd Hohe des
N ) Unternehmen Nennkapitals am [ Anteil des Bundes am Nennkapital
f- 31.12.2021
T€ T€ %
1 2 3 4
Bund (ERP-SV)
1  coparion GmbH & Co. KG 275 180 65.467
2 DeepTech & Climate Fonds GmbH & Co. KG 5 5 100
3 High-Tech Griinderfonds GmbH & Co. KG, Bonn 272 240 88.24
4  High-Tech Griinderfonds II GmbH & Co. KG, Bonn 304 220 72.37
5 High-Tech Griinderfonds III GmbH & Co. KG, Bonn 320 170 53.22
6 High-Tech Griinderfonds IV GmbH & Co. KG, Bonn 200 200 100
7  Kreditanstalt fir Wiederaufbau 3.750.000 1.230.541 32.814
BEV
8  Baugesellschaft Bayern mbH 6.299 321 51
9  Bundesbahn- Wohnungsbaugesellschaft Kassel mbH 2.960 151 5.09
10 Bundesbahn-Wohnungsbaugesellschaft Regensburg mbH 2.723 139 51
11 BWoG Frankfurt am Main Bundesbahn- 12.799 653 51
Wohnungsbaugesellschaft mbH
12 Eisenbahn- Siedlungsgesellschaft Stuttgart, Gemeinniitzige 11.000 561 51
Gesellschaft mbH
13 Eisenbahn- Wohnungsbau-Gesellschaft Kéln mbH 10.860 553 51
14 Eisenbahn-Siedlungs- Gesellschaft Berlin mbH 10.737 548 51
15 Eisenbahn-Siedlungsgesellschaft Augsburg mbH (Siegau) 2.914 149 5.1
16 Eisenbahn-Wohnungsbau- Gesellschaft Karlsruhe mbH 9.695 494 51
17 Eisenbahn-Wohnungsbaugesellschaft Nirnberg mbH 7.337 374 5.09
18 Gemeinniitzige Eisenbahn- Wohnungsbaugesellschaft mbH 1.000 51 5.1
Wouppertal
19 GWN Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft 6.020 307 51
Nordwestdeutschland mbH
20 "Siege" Siedlungsgesellschaft fur das Verkehrspersonal mbH 11.488 581 5.06

Mainz

50



Beteiligungsbericht des Bundes 2022

Lfd Hoéhe des
N ) Unternehmen Nennkapitals am | Anteil des Bundes am Nennkapital
" 31.12.2021
T€ T€ %

1 2 3 4
21 Vestische Wohnungsgesellschaft mbH 4.475 228 51
22  WOGE Saar Wohnungsgesellschaft Saarland GmbH 3.495 178 5.09
23 Wohnungsbau Niedersachsen GmbH 11.319 582 5.15
24  Wohnungsgesellschaft Norden mbH 12.065 617 5.12
25 Wohnungsgesellschaft Ruhr-Niederrhein mbH 5.857 298 5.09
Finanzmarktstabilisierungsfonds (FMS)
26 Commerzbank AG 1.252.358 195.309 15.6
27 FMSVV GmbH 50 50 100
28 Hypo Real Estate Holding GmbH 909.059 909.059 100
Restrukturierungsfonds fiir Institute (RSF)
29 Briickeninstitut DREI AG 250 250 100
Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF)
30 Deutsche Lufthansa AG 3.060.443 503.753 14.09

51



Beteiligungsbericht des Bundes 2022

B - Beteiligungen aus dem Bereich

des Bundesministeriums der
Finanzen (BMF)
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Unmittelbare Beteiligungen
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Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

Bundesdruckerei Gruppe GmbH

Adresse: KommandantenstraRe 18, 10969 Berlin Bundesland: BE Tel.: (030) - 2598 - 0 Fax: (030) - 2598 - 2205 Internet: www.bundesdruckerei.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund 11.100,00 100
Insgesamt 11.100,00 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in - .
Gesellschaft % Anteil in T€ |Umsatzin T€
Bundesdruckerei GmbH, 110 50l 11100,00|  642.014,00
Berlin
D-Trust GmbH, Berlin 100,00 100,00 79.886,00
M;iurer Electronics GmbH, 100,00 70,00 23.233,00
Minchen
iNCO Spolkazo. 0.,
Wawréw 100,00 24,00 2.863,00
(Polen)
DERMALOG Identification
Systems GmbH, Hamburg* 2243 98,00 55.293,00
Veridos GmbH, Berlin* 40,00 400,00 147.866,00
genua GmbH, Kirchheim 100,00 50,00 66.831,00
Verimi GmbH, Berlin 1,04 150,04 147,00
Maurer Electronics Split d.
0.0, Split (Kroatien) 100,00 3,00 4.664,00
Xecuro GmbH, Berlin** 100,00 1.000,10 0,00

* Umsatz gemaR Einzelabschluss der Gesellschaften
** Die Gesellschaft wurde in 2021 gegriindet und hat ihre
Geschaftstatigkeit im Jahr 2022 aufgenommen

I. Gegenstand des Unternehmens
Die Bundesdruckerei Gruppe GmbH ist seit Oktober 2009 im
Eigentum des Bundes.

Der Gegenstand des Unternehmens umfasst die Griindung von
Unternehmen, den Erwerb, das Halten, die Finanzierung, das
Verwalten und die VerduRerung von Beteiligungen an Unternehmen
sowie die geschiftsleitende Tatigkeit fir Tochtergesellschaften,
vornehmlich im Geschaftsfeld der Entwicklung, der Herstellung und
des Vertriebs von Dokumenten des Wert- und Sicherheitsdrucks
sowie der Entwicklung, der Herstellung, des Vertriebs und des
Betriebs von Produkten und Systemen, insbesondere im Bereich
sicherer Identitdten, sicherem Datenmanagement und sicherer IT-
Infrastrukturen.

II. Geschiéftsentwicklung

Geschaftsbereich German ID-Systems:

Insgesamt wurden ca. 14,2 Mio. Reisepasse, Personalausweise und
elektronische Aufenthaltstitel produziert und ausgeliefert (Vorjahr:
12,0 Mio. Stiick). Mit den Produkten im deutschen Pass- und

Ausweissystem wurden Umsatzerlése in Hohe von 336,4 Mio. €
erzielt (Vorjahr: 278,5 Mio. €). Die Absatzmengen und Umsatzerlése
des Vorjahres wurden damit fiir alle der genannten Hauptprodukte
Ubertroffen. Ursachlich hierfir ist das durch die Covid-19-Pandemie
negativ beeinflusste Jahr 2020. Weitere
Geschéaftsfeldes German ID-Systems in Hohe von 27,2 Mio. €
(Vorjahr: 14,7 Mio. €) wurden u.a. mit sonstigen ID-Dokumenten fur

Umsatzerlése des

das Inland erreicht. Dies sind Produkte wie Kinderreisepésse,
auslanderrechtliche Dokumente sowie vorldufige Reisepdsse und
Personalausweise. Der Plan fiir diese Produkte wurde ebenfalls
nachfragebedingt (berschritten.

Geschéftsbereich Credential Management Systems:

Die Umsatzerlose im Geschaftsbereich Credential Management
Systems liegen mit 130,4 Mio. € Uber den Umsatzerlésen des
Geschiftsjahres 2020 (85,9 Mio. €); sie konnten ebenfalls den

Planwert (108,2 Mio.€) U(berschreiten. Wesentlich fiir diese
Entwicklung der Umsatzerlése sind unter anderem das Projekt
sDigitale Einreiseanmeldung® (DEA). Ferner konnten die
Umsatzerlose durch die Lieferung von

Bezugsberechtigungsnachweisen fiir FFP2-Masken sowie im Bereich
Internationale Pésse erhoht werden. Weitere Steigerungen der
Umsatzerlose sind durch den digitalen Fihrerschein im Bereich
durch

verzeichnen.

LSecure  App“ sowie steigende Absatzmengen beim

Fiihrerschein  zu Letztere resultieren aus der

gesetzlichen Umtauschpflicht. Im Bereich ,Verification“ gab es
iW.

Absatzzahlen bei den Hard- und Softwareldsungen fiir den Bereich

rickldufige Umsatzerldse aufgrund von  niedrigeren

der Dokumentenpriifung.

Geschaftsbereich Secure Digitalisation Solutions:

Im Geschéftsjahr 2021 wurden die Umsatzerlose des Vorjahres
(148,2 Mio. €) und die geplanten Umsatzerlése (167,0 Mio. €) des
deutlich
tbertroffen (216,0 Mio. €). Insbesondere trugen dazu die Erhdhung

Geschéaftsbereichs  Secure  Digitalisation ~ Solutions
der Umsatzerlése im Geschéftsfeld Trusted Data Solutions mit dem
Bundesportal sowie den Projekten Digitales Impfmonitoring (DIM)
und Deutscher Elektronischer Sequenzdaten-Hub (DESH) bei. Die
Geschéftsfelder Trusted Services und Secure Digital Infrastructure
konnten im Bereich Telematik Infrastruktur bzw. mit den Produkten
zum mobilen Arbeiten

(insbesondere genuscreen, genucard)

ebenfalls deutliche Umsatzsteigerungen erzielen.
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Geschaftsbereich Value Printing:

Der Umsatz des Geschaftsbereiches Value Printing betrug im
Geschéftsjahr 2021 62,3 Mio. € (Vorjahr: 39,3 Mio. €). Ursichlich
hierfir sind teilweise verschobene Umsatzerlose der Euro-
Banknotenproduktion von 2020 nach 2021 sowie die schwierige
Auftragssituation in 2020 (Produktionsbeginn erst Ende des ersten
Quartals). Die geplanten Umsatzerlése von 61,1 Mio. € konnten
nachfragebedingt Ubertroffen werden. Im Jahr 2021 wurden
hauptsachlich Euro-Banknoten (41,5 Mio. €; Vorjahr: 13,4 Mio. €)
ausgeliefert, die Produktion erfolgte teilweise bereits fir das
kommende Jahr, was sich im Bestandsaufbau widerspiegelt. Die
Banknotenproduktion der Bundesdruckerei-Gruppe war im
Geschaftsjahr 2021 vollstandig ausgelastet. Mit Sicherheitssystemen
fur die Banknoten werden Umsatzerlése in Hohe von 11,2 Mio. €
erreicht, welche leicht unter dem Vorjahreswert liegen. Die Planung
konnte jedoch aufgrund hoherer Nachfrage im Euro-Raum
tbertroffen werden. Mit den sonstigen Wertdruckprodukten wie
Postwertzeichen wurden Umsatzerldse in Hohe von 9,5 Mio. €
generiert (Vorjahr: 9,4 Mio. €). Der Planwert wurde deutlich

Uberschritten.

Geschaftsbereich Infrastructure & Services:

Der Geschiaftsbereich Infrastructure & Services beinhaltet nicht
eindeutig auf andere Geschaftsbereiche zurechenbare Umsatze und
und

Mieteinnahmen. Umsatz-

geringfugig.

Kosten, wie zum Beispiel

Ergebnisbeitrdge sind weiterhin

III. Finanzielle Entwicklung

Der Umsatz des Geschiftsjahres 2021 betrdgt 774,0 Mio. €. Er liegt
damit deutlich tiber dem Plan- und dem Vorjahresumsatz. Mit dem
erzielten EBIT von 168,0 Mio. € wurden auch der Vorjahres- und der
Plan-EBIT
insbesondere der Umsatzanstieg. Der Konzernjahresiiberschuss im
Geschaftsjahr 2021 betragt 79,3 Mio. €.

signifikant  Gberschritten; ursachlich war jeweils

Der Cashflow des Geschiftsjahres 2021 ist mit 136,2 Mio. €
gegeniber Vorjahr (0,8 Mio. €) und gegenuber Plan (-13,4 Mio. €)
deutlich gestiegen. Moglich war dies im Wesentlichen durch die
positive Entwicklung der Umsatzerlése und damit des Cashflows
aus laufender Geschiftstatigkeit (+133,8 Mio. €). Als weitere
Ursachen sind eine Reduzierung bzw. Verschiebung von
Cashflow

Investitionstétigkeit von 49,3 Mio. € deutlich geringer ausfallen

Investitionen zu nennen, welche den aus
lieRen als geplant (-73,1 Mio. €). Die Bundesdruckerei-Gruppe
verfligt damit auch zum Ende des Geschéftsjahres 2021 mit
274,2 Mio. € (ber einen zufriedenstellenden Bestand an flissigen

Mitteln.
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Das Eigenkapital (361,4 Mio. €) hat sich gegeniiber Vorjahr aufgrund
des Konzernjahresliberschusses des Geschiftsjahres 2021 von
79,3 Mio. € und nach der Ausschiittung an die Gesellschafterin von
5,8 Mio. € um 25,6 % erhoht. Die Eigenkapitalquote ist auf 44,5 %
gestiegen.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgte durch PricewaterhouseCoopers
GmbH  Wirtschaftsprifungsgesellschaft.
Geschéftsberichts
Internetseite www.bundesdruckerei.de und im Bundesanzeiger.

Die Veroffentlichung des erfolgt auf der

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2021 2020
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 3.390 3.126
davon Anzahl der
Auszubildenden > 4
davon Werkstudenten und Praktikanten in 2021: 94
Umsatz und Ergebnis (in T€)

2021 2020
Umsatzerlose 773.996,0 568.142,0
Sonstige Erlose / Ertrage 49.081,0 32.615,0
Materialaufwand 189.076,0 139.806,0
Personalaufwand 253.651,0 206.701,0
Sonstige betriebliche 179.620,0 165.660,0
Aufwendungen
Finanzergebnis -36.299,0 -25.791,0
Jahresergebnis 79.333,0 23.864,0
Bilanz (in T€)

2021 2020
Bilanzsumme 812.420,9 697.119,0
Anlagevermébgen 317.513,0 328.377,0
Umlaufvermogen 482.539,5 360.533,0
Verbindlichkeiten 75.484,1 43.182,0
Eigenkapital 361.433,5 287.847,0
Riickstellungen 354.128,2 346.090,0
Weitere KenngréRen (in T€)

2021 2020
Eigenkapitalquote (in %) 44,49 41,29
Zuwendungen (in T€)
2021 2020

Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 0.0 0.0
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Gesamtvergiitung Geschéftsfiihrung 2021 Fix- Neben- Variable s Aufwendungen
vergitung leistungen Verglitung t{mme fur Alters-
- . ; in€ .
in€ in€ in€ vorsorge in €
Herr Hofschen, Dr., Stefan, VDG 310.000,08 61.009,39 492.000,00 863.009,47 85.000,00
Herr Helfrich, Christian, KGF 238.000,08 12.916,80 315.000,00 565.916,88 70.000,00
Insgesamt 548.000,16 73.926,19 807.000,00 1.428.926,35 155.000,00
Aufsichtsratsvergiitung 2021 Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€
Herr Berchtold, Prof., Willi, Vorsitzender des Aufsichtsrats, Kaufmann,
Geschéftsfithrender Gesellschafter, Cuatrob GmbH 16.660,00 0,00 16.660,00
Herr Pfaff, Marcus, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats, Betriebsrat- und
Konzernbetriebsratsvorsitzender, Bundesdruckerei GmbH 9.000,00 0,00 9.000,00
Eg;rABeckmann, Dr., Kai, Mitglied der Geschiftsleitung, CEO Electronics, der Merck 8.000,00 0,00 8.000,00
Frau Eckert, Prof. Dr., Claudia, TU Miinchen, Lehrstuhl fiir Sicherheit in der Informatik 6.000,00 0,00 6.000,00
Frau Jung, Sonja, IT-Consultant, genua GmbH (ab 18.05.21) 3.747,95 0,00 3.747,95
Frau Kluge, Barbara, stv. Abteilungsleiterin, Bundesministerium des Innern und fir
Heimat (ab 18.05.21) 0,00 0,00 0,00
Frau Langen, Kirsten, Senior Marketing Manager, Bundesdruckerei GmbH 6.000,00 0,00 6.000,00
Frau Marquardt, Rachel, Gewerkschaftssekretarin (ab 18.05.21) 3.747,95 0,00 3.747,95
Herr Paus, Alfons, Gewerkschaftssekretar, ver.di 6.000,00 0,00 6.000,00
Herr Ramge, Stefan, Abteilungsleiter, Bundesministerium der Finanzen 6.000,00 0,00 6.000,00
Herr StraRburger, Dirk, Senior Vice President Finance & Purchasing, Bundesdruckerei
GmbH (ab 18.05.21) 3.747,95 0,00 3.747,95
Frau von Wick, Petra, Unterabteilungsleiterin, Bundesministerium der Finanzen 6.000,00 0,00 6.000,00
Insgesamt 74.903,85 0,00 74.903,85
Aufsichtsratsvergiitung 2021 (ausgeschiedene Mitglieder) Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€
ngr Hange, Michael, im Ruhestand, Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat 226849 0,00 2.268,49
(bis 18.05.21)
Herr Kéhn, Andreas, Gewerkschaftssekretar, ver.di (bis 18.05.21) 2.268,49 0,00 2.268,49
Herr Plantikow, Joerg, Betriebsratsmitglied Bundesdruckerei GmbH; Freigestellte
Vertrauensperson der Schwerbehinderten (bis 18.05.21) 2.268,49 0,00 2.268,49
Herr Sabelgunst, Wolfgang, Abteilungsleitung IT Solutions, Bundesdruckerei GmbH (bis 2.268,49 0,00 2.268,49
18.05.21)
9.073,96 0,00 9.073,96
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Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH

finanzagentur.de

Adresse: Olof-Palme-StraRe 35, 60439 Frankfurt/Main Bundesland: HE Tel.: (069) 25 616-0 Fax: (069) 25 616-1005 Internet: www.deutsche-

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund 25,60 100
Insgesamt 25,60 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in - .
Gesellschaft % Anteil in T€ |Umsatzin T€
keine Beteiligungen
I. Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von
Dienstleistungen nach § 1 Abs. 1 Bundesschuldenwesengesetz (i. V.
m. der Bundesschuldenwesenverordnung) fir das
Bundesministerium der Finanzen bei der Haushalts- und
Kassenfinanzierung des Bundes einschliefllich seiner

Sondervermégen unter Optimierung der Kosten- und Risikoaspekte.
Die Finanzagentur ist demnach fir die Kreditaufnahme und das
Schulden-
emittiert

und Cashmanagement des Bundes zustindig, sie
tatigt Geldmarkt-
Derivategeschéfte und steuert damit das Schuldenportfolio sowie

Bundeswertpapiere, und
den Kapitalmarktauftritt des Bundes. Dariiber hinaus kann die
Finanzagentur Dienstleistungen erbringen, die der Finanzierung der
Tatigkeiten von Einrichtungen und Beteiligungen des Bundes oder
die
Gewadhrleistungsermachtigung durch Bundesgesetz begriindet ist.

solcher Institutionen dienen, far eine

Zum Gegenstand des Unternehmens gehdren zudem die mit dem

Stabilisierungsfondsgesetz Uibertragenen Aufgaben im
Zusammenhang mit der Verwaltung der nach diesem Gesetz
errichteten Sondervermoégen sowie die Tragerschaft an der
Bundesanstalt fiir Finanzmarktstabilisierung. Der Finanzagentur
obliegt seit Januar 2018 die Verwaltung des zur Bewiltigung der
Bund

und der

Finanzmarktkrise vom gegriindeten

(FMS) vom FMS
gehaltenen Beteiligungen. Des Weiteren verwaltet sie seit Marz

Finanzmarktstabilisierungsfonds

2020 den zur Bekampfung der wirtschaftlichen Folgen der Corona-
Pandemie vom Bund errichteten Wirtschaftsstabilisierungsfonds
(WSF) sowie dessen Stabilisierungsmalnahmen.

IL. Geschiftsentwicklung

2021 hat die Finanzagentur im Namen und fir Rechnung des
120
Bundeswertpapieren

Bundes in Auktionen und zwei Syndikaten
insgesamt 482,7 Mrd. € an Geld-

Kapitalmarktinstrumenten emittiert.

von
und

Bezogen auf die Finanzagentur erhéhte sich im Geschaftsjahr 2021
der Jahresiiberschuss gegeniiber dem Vorjahr (899 T€) um 4,1 % auf
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936 T€. Die Ertrage in Hohe von rund 46,2 Mio. € (Umsatzerlése
45,9 Mio. € zzgl. Sonstige Ertrige 318,2 T€) lagen 1,9 % iber dem
Vorjahresniveau von 45,3 Mio. €. Diese resultieren fast vollstdndig
aus von der Gesellschafterin erstatteten  Aufwendungen.
Demgegeniiber war ein Anstieg der Aufwendungen (inkl. Steuern)
gegeniiber dem Vorjahr um 1,9 % auf rund 45,3 Mio. € (Vorjahr 44,4
Mio. €) zu verzeichnen.

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2021 auf rund 24,0
Mio. € und lag damit um 0,3 Mio. € {iber dem Vorjahreswert von
rund 23,6 Mio. €.

Die Finanzagentur beschaftigte zum 31. Dezember 2021 neben den
beiden Geschaftsfihrern 235 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Dariiber hinaus waren zu dieser Zeit weitere 51 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Rahmen eines Personalgestellungsmodells fiir

die Finanzagentur tatig.

III. Finanzielle Entwicklung

Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage im Geschéaftsjahr 2021 ist
als gut zu bewerten.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgte durch Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt auf der
Internetseite i

www.deutsche-finanzagentur.de und im
Bundesanzeiger.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
2021 2020
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 238 224
davon Anzahl der 6 8
Auszubildenden
Anzahl der gestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Jahresdurchschnitt 2021:51 (2020:56)
Umsatz und Ergebnis (in T€)
2021 2020
Umsatzerlése 45.893,4 44.996,4
Sonstige Erlose / Ertrage 318,2 314,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 25.416,0 23.531,7
Sonstige betriebliche 17.422.3 18.222.9
Aufwendungen
Finanzergebnis -82,1 -54,1
Jahresergebnis 935,9 899,4

In der o. g. Aufstellung sind Abschreibungen von 1.889,3 T€ (Vorjahr
2.116,7 T€) sowie Steuern 466,0 T€ (Vorjahr 485,6 T€) nicht
enthalten.



Bilanz (in T€)

2021 2020
Bilanzsumme 23.963,0 23.635,9
Anlagevermogen 4.685,0 5.074,2
Umlaufvermégen 17.337,3 16.805,4
Verbindlichkeiten 1.673,7 2.184,6
Eigenkapital 19.074,8 18.138,9
Rickstellungen 3.214,6 3.312,4

In der o. g. Aufstellung sind Kassen- und Bankbestand 21,1 T€
(Vorjahr 21,5 T€) sowie Aktive Rechnungsabgrenzungsposten von
1.752,5 T€ (Vorjahr 1.621,1 T€) und Aktive latente Steuern 167,0 T€

(Vorjahr 113,6 T€) nicht enthalten.

Weitere KenngréRen (in T€)
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2021 2020
Eigenkapitalquote (in %) 79,60 76,74
Anlagenintensitat (in %) 19,55 21,47
Verschuldungsgrad (in %) 25,63 30,30
C'ash Flow aus Geschiftstatigkeit 7.743.29 213357
(inT €)
Cash Flow aus
Investitionstitigkeit (in T €) ~1.543,80 ~1.842,00
Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit (in T €) 0,00 0,00
Zuwendungen (in T€)

2021 2020
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 0,0 0,0
Gesamtvergiitung Geschiftsfiihrung 2021 Fix- Neben- Variable Aufwendungen

.. . .. Summe ..
vergutung leistungen Vergltung . fur Alters-
: . . in€ .
in€ in € in € vorsorge in €
Herr Diemer, Dr., Tammo, GF 290.004,00 23.147,54 100.000,00 413.151,54 0,00
Frau Donges, Dr., Jutta, GF 350.004,00 24.079,80 40.000,00 414.083,80 0,00
Insgesamt 640.008,00 47.227,34 140.000,00 827.235,34 0,00
Vergiitung, die im Jahr 2021 an die Geschiftsfiihrung ausgezahlt wurde.

Uberwachungsgremiumssvergiitung 2021 Fixvergiitung Variable Summe

in€

Vergilitung in €

in€

kein Uberwachungsgremium vorhanden
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Deutsche Telekom AG

Adresse: Friedrich-Ebert-Allee 140, 53113 Bonn Bundesland: NW Tel.: (0228)181-0 Fax: (0228)181-71914 Internet: www.telekom.com

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital

in T€

Stammkapital

in %

Bundesrepublik
Deutschland

1.765.380,00

13,83

KfW Bankengruppe

2.122.697,00

16,63

Streubesitz

8.877.257,00

69,54

Insgesamt

12.765.334,00

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)

100

Name und Sitz der
Gesellschaft

Anteil in
%

Anteil in T€

Umsatz in T€

Telekom Deutschland
GmbH,
Bonn, Deutschland

100,00

1.575.000,00

22.037.239,00

T-Mobile US, Inc.,
Bellevue,

Washington, USA */**
(Anteil in T USD)

46,75

5,84

68.359.391,00

T-Systems International
GmbH,

Frankfurt a.M.,
Deutschland

100,00

154.441,90

2.248.306,00

Hellenic
Telecommunications
Organization S.A. (OTE),
Athen,

Griechenland **

48,29

624.182,88

3.775.478,00

Magyar Telekom
Telecommunications
Public Limited Company,
Budapest, Ungarn */**

59,21

167.221,83

1.951.804,00

T-Mobile Netherlands
Holding

B.V., Den Haag,
Niederlande */**

75,00

90.756,08

2.071.080,00

T-Mobile Polska S.A,,
Warschau, Polen */**
(Anteil in T PLN)

100,00

711.210,00

1.427.006,00

T-Mobile Czech Republic
as.,

Prag, Tschechische
Republik

*/** (Anteil in T CZK)

100,00

520.000,00

1.146.365,00

Hrvatski Telekom d.d.,
Zagreb,

Kroatien */** (Anteil in T
HRK)

52,17

5.344.804,70

982.053,00

T-Mobile Austria Holding
GmbH,
Wien, Osterreich */**

100,00

15.000,00

1.351.025,00

Slovak Telekom, a.s.,
Bratislava, Slowakei */**

100,00

864.113,00

*Indirekte Beteiligung der Deutschen Telekom AG.
**Vorkonsolidierter Teilkonzernabschluss.

789.998,00
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I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Betdtigung im gesamten
Bereich  der Informationstechnologie,
Multimedia, (einschlieRlich
Glicksspiel- oder Wettgeschaft), der Sicherheitsdienstleistungen,

Telekommunikation,

Information und  Unterhaltung
Vertriebs- und Vermittlungsdienstleistungen, des E-Banking, E-
Money und sonstiger Zahlungslésungen, des Inkasso, Factoring und
der Empfangs- und Bewachungsleistungen sowie der mit diesen
Bereichen im Zusammenhang stehenden Serviceleistungen und in
verwandten Bereichen im In- und Ausland. Dariiber hinaus gehort
zum Gegenstand des Unternehmens die Betdtigung im Bereich
Venture Capital (Risikokapital), einschlieRlich des Erwerbs, Haltens,
Verwaltens und der Venture

VerauRerung von

nicht

Capital-

Beteiligungen, insbesondere, aber ausschlieRlich, an
Unternehmen, die in den in Satz 1 genannten Bereichen tatig sind.
Daneben gehort zum Gegenstand des Unternehmens auch die
Betdtigung im Bereich Rickversicherung im Zusammenhang mit den
in Satz 1 genannten Bereichen; diese Betdtigung darf nicht
unmittelbar durch die Gesellschaft selbst erfolgen. Die Gesellschaft
ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die geeignet
erscheinen, dem Gegenstand des Unternehmens nach Satz 1 zu
dienen. Sie kann auch andere Unternehmen gleicher oder
verwandter Art im In- und Ausland griinden, erwerben und sich an
ihnen beteiligen sowie solche Unternehmen leiten oder sich auf die
Verwaltung der Beteiligung beschrianken. Sie kann ihren Betrieb

ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen ausgliedern.

II. Geschiftsentwicklung
Den Wachstumskurs in allen Segmenten konnte die Deutsche
Telekom im Jahr 2021 erfolgreich fortsetzen. Gemessen an den
Kundenzahlen hat T-Mobile US die zweite Position im US-
Mobilfunkmarkt und

Berichtsjahr 6,7 Mio. Neukunden gewonnen. Wichtige Meilensteine

amerikanischen weiter  gefestigt im
zur langfristigen Sicherung der unternehmerischen Kontrolle an T-
Mobile US konnte die Deutsche Telekom erreichen, und auch auf
dieser Seite des Atlantiks sind bedeutende Transaktionen und
Reorganisationen zum Abschluss gekommen. Die Synergieeffekte
T-Mobile US mit

Wettbewerber Sprint kénnen schneller realisiert werden und sind

aus dem Zusammenschluss von dem
hoher als erwartet. In Europa wurde die Netzinfrastruktur, v. a. bei
5G und Glasfaser, weiter ausgebaut. In Deutschland wurde fir
1,2 Mio. Haushalte die Moglichkeit

Glasfaseranschlissen geschaffen.

weitere  rund von
Auch ihre ambitionierten Klimaziele behilt die Deutsche Telekom
im Auge. Seit 2021 surfen ihre Kundinnen und Kunden weltweit im

griinen Netz der Telekom, und sie deckt ihren eigenen



Stromverbrauch fir alle Konzerneinheiten zu 100 % mit Strom aus
erneuerbaren Energien.

2021 hat die Deutsche Telekom ihre wichtigsten Unternehmensziele
erreicht und zum Teil sogar Ubertroffen. Dies zeigt sich in den
Finanzkennzahlen und bei der Kundenentwicklung.

IIL Finanzielle Entwicklung

Erneut war die finanzielle Entwicklung der Deutschen Telekom von
positiven Wachstumsraten fiir die wichtigsten Leistungsindikatoren
gekennzeichnet. Der Konzernumsatz ist um 7,7 % auf 108,8 Mrd. €
gestiegen. Der Service-Umsatz stieg um 6,5 % auf 84,1 Mrd. €. Dies
ist Ergebnis des positiven Kundenzuspruchs, der sich v. a. im
Mobilfunk- und Breitbandgeschaft zeigt.

Das bereinigte EBITDA AL stieg um 6,6 % auf 37,3 Mrd. €.
Hauptgrund dafiir ist die gute operative Entwicklung, getrieben
durch das
Kosteneffizienz. Lasst man den Effekt des planmaRigen Riickzugs

Umsatzwachstum, sowie eine weiter verbesserte
aus dem Endgerdte-Mietmodell in den USA im Jahresvergleich
aullen vor, stieg das bereinigte Core EBITDA AL um 10,1 %. Das
EBIT erhohte

Wesentlichen aus Akquisitions- und Integrationsaufwendungen

sich trotz negativer Sondereinfliisse, die im

sowie Restrukturierungskosten zur Realisierung von

Kosteneffizienzen aus dem Zusammenschluss mit Sprint
resultierten, um 2,0 % auf 13,1 Mrd. €. Positiv wirkten hingegen
geringere Aufwendungen fir Personalrestrukturierungen und ein
Entkonsolidierungsertrag aus der VerauRerung des niederldndischen
Funkturmgeschifts. Die Abschreibungen lagen u. a. aufgrund des
erstmals ganzjahrigen Einbezugs von Sprint iber dem Vorjahr.

Das

Bewertungseffekten im Zusammenhang mit Derivaten um 1,0 Mrd.

Finanzergebnis lag wu. a. aufgrund von negativen
€ unter dem Vorjahr. Der Konzerniiberschuss lag stabil bei 4,2 Mrd.
€. Der bereinigte Konzerniberschuss erhohte sich um 2,6 % auf 5,9
Mrd. €. Das bereinigte Ergebnis je Aktie stieg auf 1,22 €.

Der ROCE verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr auf 4,1 %. Dies
ist insbesondere durch hohere Integrationsaufwendungen infolge
des Zusammenschlusses von T-Mobile US und Sprint bedingt.
durch
Wertaufholung der Spektrumlizenzen bei T-Mobile US gestitzt.
Die Netto-Finanzverbindlichkeiten stiegen von 120,2 Mrd. € auf

132,1 Mrd. €. Das ist zum uberwiegenden Teil auf die wichtigen

Darliber hinaus wurde das Vorjahresergebnis eine

Investitionen in Spektrumlizenzen - im Wesentlichen im Rahmen
der C-Band-Auktion im Segment USA - zuriickzufiihren. Aber auch
der
Telekommunikationsunternehmens Shentel sowie Effekte aus der

Zugdnge von Leasing-Verbindlichkeiten, Erwerb  des

Wahrungsumrechnung wirkten erhéhend.

Um auch in Zukunft erfolgreich zu sein, investiert die Deutsche
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Telekom weiter intensiv in ihre Netzinfrastruktur und ihre

2021 hat die
Investitionen (vor Spektrum) in Héhe von 18,0 Mrd. € getétigt. Der

Technologie. Deutsche Telekom konzernweit
Fokus lag im parallelen Ausbau ihrer Breitband- und Mobilfunk-
Infrastruktur (Glasfaser und 5G). EinschlieRlich der Ausgaben fur
Mobilfunk-Spektrum waren es im Berichtsjahr 26,4 Mrd. €. Der Free
Cashflow AL (vor Ausschittung und Investitionen in Spektrum)

stieg um 40,1 % auf 8,8 Mrd. €.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgte durch PricewaterhouseCoopers.

Die Veroffentlichung des

Geschiftsberichts
Internetseite www.telekom.com und

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

erfolgt auf der
im Bundesanzeiger.

2021 2020
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 220.840 223.539
davon Anzahl der
Auszubildenden 5375 4.905
Hinweis zur Anzahl der Auszubildenden: davon Anzahl
Auszubildende / duale Studentinnen und Studenten.
Umsatz und Ergebnis (in T€)

2021 2020
Umsatzerlose 108.794.169,7 100.998.832,3
Sonstige Erlose / Ertrige 1.299.438,5 2.879.012,6
Materialaufwand 49.683.049,6 44.674.048,0
Personalaufwand 18.462.735,2 18.853.415,5
Sonstige betriebliche 4.270.949,9 4.475.792,7
Aufwendungen
Finanzergebnis -5.139.318,0 -4,127.811,2
Jahresergebnis 6.103.055,4 6.747.102,5

Deutsche Telekom Konzern nach IFRS.
Abweichungen zum Geschaftsbericht mdoglich, da unterschiedliche
Gewinn- und Verlust-Berichtslogik verwendet wurde.

Bilanz (in T€)

2021 2020
Bilanzsumme 281.627.237,0 264.917.040,2
langfristige Vermogenswerte 242.828.077,2 227.623.758,7
kurzfristige Vermogenswerte 38.799.159,8 37.293.281,5
davon immaterielle 132.647.326,7 | 118.066.033,9
Vermogenswerte
davon Sachanlagen 61.770.041,3 60.974.562,8
langfristiges Fremdkapital 161.355.228,3 155.231.617,1
kurzfristiges Fremdkapital 38.803.445,9 37.135.044,2
Eigenkapital 81.468.562,8 72.550.378,9
Riickstellungen 15.597.149,3 16.717.620,9

Rickstellungen sind inklusive Pensionsriickstellungen.
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Weitere KenngréRen (in T€)

2021 2020
Eigenkapitalquote (in %) 28,93 27,39
Netto-Finanzverbindlichkeiten 132.142.308,0 | 120.227.160,8
0 2
Free Cashflow AL (vor
Ausschiittung und Investitionen 8.810.370,58 | 6.288.020,23
in Spektrum)
Cash Capex (vor Investitionen in 17.977.761,50 |-16.979.892,11

Spektrum)

EBITDA AL (bereinigt um

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

s 37.330.198,47 | 35.016.982,80
Sondereinfliisse)
Service Umsatz 84.057.149,00 | 78.929.800,00
Zuwendungen (in T€)

2021 2020
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 0.0 0.0
Gesamtvergiitung Vorstand 2021 Fix- Neben- Variable Aufwendungen
. . . Summe .
vergutung leistungen Vergltung . fur Alters-
- . : in€ .
in€ in € in € vorsorge in €

Herr Hottges , Timotheus, VV 1.750.000,00 26.530,00 5.258.271,00 7.034.801,00 509.506,00
Herr Al-Saleh, Adel, MV 1.100.000,00 26.171,00 863.555,00 1.989.726,00 0,00
Frau Nemat, Claudia, MV 1.112.500,00 78.547,00 1.945.977,00 3.137.024,00 0,00
Herr Illek, Dr., Christian P., stvV 1.100.000,00 42.332,00 1.804.076,00 2.946.408,00 0,00
Herr Gopalan, Srini, MV 1.100.000,00 19.522,00 1.543.421,00 2.662.943,00 0,00
Frau Bohle, Birgit, MV 900.000,00 15.292,00 731.313,00 1.646.605,00 0,00
Herr Langheim, Thorsten, MV 1.100.000,00 14.206,00 915.975,00 2.030.181,00 0,00
Frau Leroy, Dominigue, MV 990.000,00 53.016,00 112.500,00 1.155.516,00 0,00
Insgesamt 9.152.500,00| 275.616,00| 13.175.088,00| 22.603.204,00 509.506,00

Die Daten fir Fixverglitung, Nebenleistungen und variable Vergiitung orientieren sich an der gewahrten und geschuldeten Vergiitung fiir

gegenwartige Mitglieder des Vorstands nach § 162 AktG.

Aufsichtsratsvergiitung 2021 Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€

Herr Lehner, Prof. Dr., Ulrich, Vorsitzender des Aufsichtsrats, Mitglied des

Gesellschafterausschusses der Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf 300.000,00 0,00 300.000,00

Herr Sauerland, Frank, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats, Bereichsleiter Tarifpolitik

Grundsatz, Bundesfachbereich TK/IT beim ver.di Bundesvorstand, Berlin 163.750,00 0,00 163.750,00

Herr Bosinger, Dr., Rolf, Staatssekretar, Bundesministerium fir Wohnen,

Stadtentwicklung und Bauwesen 152.500,00 0,00 152.500,00

Herr Braunig, Dr., Glinther, Vorsitzender des Vorstands KfW Bankengruppe 120.000,00 0,00 120.000,00

Herr Chatzidis, Odysseus D., Vorsitzender des Europaischen Betriebsrats, DTAG 99.166,67 0,00 99.166,67

Herr Greve, Constantin, Vors. Gesamtbetriebsrat, DTAG 115.833,33 0,00 115.833,33

Herr Hinrichs, Lars, Geschaftsfiihrer(CEQ) der Cinco Capital GmbH, Hamburg 95.000,00 0,00 95.000,00

Frau Jung, Dr., Helga, Ehemaliges Mitglied des Vorstandes der Allianz SE, Miinchen 95.000,00 0,00 95.000,00

Herr Kaschke, Prof. Dr., Michael, Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der Carl Zeiss 110.000.00 0.00 110.000.00

AG, Oberkochen U ’ U

Frau Koch, Nicole, Vorsitzende des Betriebsrats der Deutsche Telekom Privatkunden-

Vertrieb GmbH, Bonn 95.000,00 0,00 95.000,00

Frau Kollmann, Dagmar, Unternehmerin 187.500,00 0,00 187.500,00

Frau Kreusel, Petra Steffi, Senior Vice President, Customer & Public Relations der

Deutsche Telekom Business Solutions GmbH, Bonn 110.000,00 0,00 110.000,00

Herr Kriiger, Harald, ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes der BMW AG, Miinchen 74.166,67 0,00 74.166,67

Frau Marx, Kerstin, Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der Deutsche Telekom AG,

Bonn 110.000,00 0,00 110.000,00

Herr Schroder, Lothar, Gewerkschaftssekretar, ehemaliges Mitglied des Bundesvorstands| 142.500.00 0.00 142.500.00

ver.di, Berlin T ’ U

Frau Seelemann-Wandtke, Nicole, stellv.Vorsitzende des Betriebsrats, TDG 115.833,33 0,00 115.833,33

61




Aufsichtsratsvergiitung 2021

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€

Frau Spoo, Sibylle, Rech.tsanwaltln, Gewerkschaftssekretarin bei der ver.di- 135.000,00 0,00 135.000,00
Bundesverwaltung, Berlin

Herr S.’EFEI!I)ICh, Karl-Heinz, Pr§S|dent acatech (Deutsche Akademie der 135.000,00 0,00 135.000,00
Technikwissenschaften), Berlin

Frau Suckale, Margret, Ehemaliges Mitglied des Vorstandes der BASF SE, Ludwigshafen 120.000,00 0,00 120.000,00
E;a:nTopel, Karin, Vorsitzende des Betriebsrats der Deutsche Telekom Technik GmbH, 95.000,00 0,00 95.000,00
Insgesamt 2.571.250,00 0,00 | 2.571.250,00

Herr Josef Bednarski war bis zum 30.04.2020 Mitglied des Aufsichtsrat, erhielt aber im Jahr 2021 noch eine feste Vergiitung in Hohe von
55.000 EUR und ein Sitzungsgeld in Hohe von 5.000 EUR. GemaR § 13 Abs. 6 der Satzung der Gesellschaft ist die Aufsichtsratsverglitung
nach Ablauf der Hauptversammlung fillig, die den Konzernabschluss fiir das jeweilige Geschaftsjahr entgegennimmt oder tber seine
Billigung entscheidet. Im Ausweis fiir das Geschéftsjahr 2021 handelt es sich um die nach der Hauptversammlung 2021 ausgezahlte
Grundvergiitung fir die Aufsichtsratstétigkeit und die Vergiltung fiir Ausschussmitgliedschaften im Geschéaftsjahr 2020 sowie das

Sitzungsgeld.
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EWN Entsorgungswerk fiir Nuklearanlagen GmbH (EWN GmbH)

Adresse: Latzower Str.1, 17509 Rubenow Bundesland: MV Tel.: (038354)40 Fax: (038354)2458 Internet: www.ewn-gmbh.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund 51,00 100
Insgesamt 51,00 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in - .
Gesellschaft % Anteil in T€ |Umsatzin T€
ZLN Zwischenlager Nord
GmbH Rubenow 100,00 26,00 0,00
JEN Jilicher
Entsorgungsgesellschaft
fur Nuklearanlagen mit 100,00 1.682,56 3.653,00
beschrédnkter Haftung
(ehemals: AVR GmbH)
Kerntechnische
Entsorgung Karlsruhe
GmbH (ehemals: WAK 100,00 26,00 4.697,00
GmbH)

I. Gegenstand des Unternehmens

GemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages sind die nicht mehr in Betrieb
befindlichen
Greifswald/Rubenow und Rheinsberg/Menz einschlieflich der

Kernkraftwerksanlagen ~an  den  Standorten
Nebenanlagen ordnungsgemialR und wirtschaftlich stillzulegen,
abzubauen und die notwendigen Entsorgungstatigkeiten bis zur

Endlagerung durchzufiihren.

Nach der Anderung des Gesellschaftsvertrages im Jahre 2003 ist
nach dem neu gefassten Gesellschaftszweck die Gesellschaft auch
berechtigt, andere Unternehmen im Inland ganz oder teilweise zu

erwerben oder zu griinden, die Anlagen der Kerntechnik in

finanzieller Verantwortung der o&ffentlichen Hand stilllegen,
abbauen und Entsorgungstatigkeiten bis zur Endlagerung
durchfihren.

Die Gesellschaft ist im Ubrigen befugt, alle Geschifte und
die die
Gesellschaftszwecke unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Dazu

Dienstleistungen auszufiihren, geeignet erscheinen,

gehort auch, das verfligbare Fachwissen einschlieBlich der

Know-how durch
Dritte im

vorhandenen Patente und das sonstige
Beratungstatigkeiten oder sonstige Leistungen flr

Auftragsweg und gegen Entgelt zu verwerten.

Das BMF hat die Beteiligung an der EWN GmbH seit 1. Januar 2000
aus dem Treuhand-Nachfolgebereich Gbernommen. Das wichtige
Bundesinteresse begriindet sich aus der Verpflichtung zum Riickbau
der kerntechnischen Anlagen und der Entsorgung der radioaktiven
Abfille gemaR Atomgesetz.

IL. Geschiaftsentwicklung
Die EWN Entsorgungswerk fir Nuklearanlagen GmbH hat im Jahr
2021 Restbetrieb
Kernkraftwerksblocke an den Standorten Greifswald/Rubenow und
und die

den sicheren der sechs stillgelegten

Rheinsberg/Menz  gewahrleistet Demontage und
Entsorgung der Kernenergieanlagen projektgemal fortgesetzt. Die
EWN Entsorgungswerk fiir Nuklearanlagen GmbH ist seit
Ubernahme der Geschiftsanteile in 2003 an der JEN Jilicher
Entsorgungsgesellschaft fir Nuklearanlagen mbH, Jilich (ehemals
AVR GmbH) beteiligt. Die JEN Jilicher Entsorgungsgesellschaft
mbH ist fir den vollstindigen Riickbau des Atomversuchsreaktors
einschlieflich der Nebenanlagen sowie fiir den Betrieb und den
Riickbau

Nuklearbereiches des FZ Jilich in 2015 Gbernommenen Anlagen

der im Rahmen der Zusammenlegung des

verantwortlich.

Durch die EWN Entsorgungswerk fiir Nuklearanlagen GmbH
wurden in 2006 die Geschiftsanteile an der Kerntechnische
Entsorgung Karlsruhe GmbH, Eggenstein-Leopoldshafen (ehemals
WAK GmbH)
Karlsruhe GmbH obliegt der Restbetrieb, die Stilllegung und
Entsorgung der WAK Abfille
(einschlieRlich des High Active Waste Concentrate), der Betrieb der

Entsorgungsbetriebe sowie die Stilllegung und der Riickbau weiterer

tibernommen. Der Kerntechnischen Entsorgung

sowie die Entsorgung aller

Forschungsanlagen.

Wesentlichen Einfluss auf die Tatigkeiten im Geschiftsjahr hatte die
COVID-19-Pandemie. Zur Aufrechterhaltung der Kernprozesse
wurden umféngliche innerbetriebliche MaRnahmen ergriffen, um
eine Ausbreitung zu verhindern. Daraus ergaben sich neben
Leistungsminderungen bei den Rickbauvorhaben wu. a. auch
Verzbégerungen im Bereich Beschaffung und der Realisierung von

Investitions- und Bauvorhaben.

Die
Entsprechenserkldrung sowie eine Berichterstattung gemaR dem
Public Kodex
Geschaftsjahr 2021 abgegeben. Diese werden auf der Internetseite
der Gesellschaft veroffentlicht.

Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat haben eine

Corporate Governance des Bundes fir das

III. Finanzielle Entwicklung

Die EWN GmbH erhédlt fir die nicht durch eigene Einnahmen
gedeckten notwendigen Aufwendungen nicht riickzahlbare
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Zuwendungen. Diese Zuwendungen werden auf der Grundlage des
jahrlich von der EWN GmbH aufzustellenden und vom
Zuwendungsgeber Bund zu genehmigenden Wirtschaftsplans als
institutionelle Forderung aus dem Bundeshaushalt gewdhrt.
Grundlage dieser Zuwendungen ist eine Finanzierungszusage des
Bundes. Im Jahr 2021 erhielt die EWN GmbH demnach eine
Zuwendung in Hohe von 183.465 TEuro. Damit war die Finanzlage
stets ausreichend gesichert.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgte durch BW Partner Bauer Schatz
Hasenclever Partnerschaft mbB.

Die Veroffentlichung des Geschéftsberichts erfolgt auf der
Internetseite  www.ewn-gmbh.de und im Bundesanzeiger.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2021 2020
Anzahl der Beschiftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 2.207 2.212
davon Anzahl der
Auszubildenden 64 66
Umsatz und Ergebnis (in T€)
2021 2020
Umsatzerlose 9.235,5 11.749,3
Sonstige Erlose / Ertrage 152.008,7 137.090,3
Materialaufwand 37.395,8 33.521,7
Personalaufwand 73.927,8 69.895,6
Sonstige betriebliche 32,2877 28.957.9
Aufwendungen
Finanzergebnis -584,0 -247,1
Jahresergebnis 0,0 0,0
Bilanz (in T€)
2021 2020
Bilanzsumme 251.745,1 236.134,3
Anlagevermdgen 187.935,9 176.643,2
Umlaufvermogen 63.465,1 59.330,5
Verbindlichkeiten 32.946,1 30.361,5
Eigenkapital 51,1 51,1
Rickstellungen 31.604,9 30.475,7
Weitere KenngréRen (in T€)
2021 2020
Eigenkapitalquote (in %) 0,00 0,00
Zuwendungen (in T€)
2021 2020
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 183.465,0 156.900,0
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Gesamtvergiitung Geschéftsfiihrung 2021 Fix- Neben- Variable s Aufwendungen
vergiitung leistungen Vergiitung ui:121e fur Alters-
in € in€ in€ vorsorge in €
Herr Cordes, Henry, VDG 276.999,96 5.253,69 0,00 282.253,65 0,00
Herr Lébach, Joachim, GF (ab 01.06.21) 145.833,31 10.063,57 0,00 155.896,88 0,00
Insgesamt 422.833,27 15.317,26 0,00 438.150,53 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2021 Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€
rI-'If-t:)r;lHalstenberg, Dr., Bernd, Vorsitzender des Aufsichtsrats, Geschaftsfiihrer, GESA 8.200,00 0,00 8.200,00
Frau Hinz, Kathleen, stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats, Vorsitzende des
Konzernbetriebsrats/Betriebsrats/techn. Angestellte EWN 6.200,00 0,00 6.200,00
Fr.au Borak, Ursula, Unterabteilungsleiterin, Bundesministerium fiir Wirtschaft und 4.100,00 0,00 4.100,00
Klimaschutz
Frau Kaysser-Pyzalla, Prof. Dr., Anke Rita, Vorstandsvorsitzende Deutsches Zentrum fiir
Luft- und Raumfahrt e. V. (DLR) 4.100,00 0,00 4.100,00
Herr Kelling, Edgar, technischer Angestellter der EWN 4.100,00 0,00 4.100,00
Herr Pellens, Hartmut, Unterabteilungsleiter, Bundesministerium fiir Umwelt,
Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz 4.100,00 0,00 4.100,00
Herr Richter, Dr., Wolf, Referent, Bundesministerium der Finanzen 4.100,00 0,00 4.100,00
Herr Scheunemann, Lutz, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats/Betriebsrats Standort
Rheinsberg/techn. Angestellter EWN 4.100,00 0,00 4.100,00
Frau Swolinski, Elke, Gewerkschaftssekretdrin der IG Bergbau, Chemie und Energie 4.100,00 0,00 4.100,00
Insgesamt 43.100,00 0,00 43.100,00

Die Aufsichtsratsvergiitungen fiir 2021 wurden in 2022 ausgezahlt.
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Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau-Verwaltungsgesellschaft mbH

Adresse: KnappenstraRe 1, 01968 Senftenberg Bundesland: BB Tel.: (03573)84-0 Fax: (03573)84 - 4500 Internet: www.lmbv.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund 25,56 100
Insgesamt 25,56 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in - .
Gesellschaft % Anteilin T€ |Umsatzin T€
keine Beteiligungen
I. Gegenstand des Unternehmens
Betreiben des Sanierungs- und Verwahrungsbergbaus sowie
Wahrnehmung der Verantwortung fiir die der Gesellschaft
Uibertragenen  Betriebe und Aufgaben, vornehmlich des

Braunkohlen-, Kali-, Spat- und Erzbergbaus, nach MaRgabe der
Rechtsvorschriften, insbesondere des Bundesberggesetzes.

Das offentliche Interesse an der Beteiligung besteht in der
geordneten Abarbeitung der bergrechtlichen Verpflichtungen des
Braunkohlen-, Kali-, Spat- und Erzbergbaus der ehemaligen DDR.

II. Geschidftsentwicklung

Die Geschaftstatigkeit erfolgt Uberwiegend nach MaRgabe und im
Rahmen des Fiinften ergdnzenden Verwaltungsabkommens zur
Braunkohlesanierung vom 2. Juni 2017 (VA VI BKS).

Der Gesamtaufwand im Sanierungsbergbau lag im Jahr 2021 bei
EUR 246,3 Mio.

IIL Finanzielle Entwicklung

Die Geschiftstétigkeit finanziert sich im Wesentlichen aus
Zuwendungen des Bundes (institutionelle Férderung) sowie der
Lander Brandenburg, Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen
(Projektférderung). Die Finanzlage ist insofern durch regulire
Mittelabflusse der Geschaftstatigkeit

(einschlieRlich Investitionstatigkeit) sowie durch Mittelzuflisse aus

im Rahmen laufenden

Zuwendungen des Bundes und der Lander gepragt.

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr verringert; das
Jahresergebnis ist erwartbar negativ ausgefallen. Die Finanzierung
Aktivitditen der Gesellschaft durch die

Zuwendungsbescheide und eine Finanzierungszusage des Bundes

der ist erteilten

im Berichtsjahr gesichert.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgte
Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

durch KPMG AG
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Die Veroffentlichung des
Internetseite  www.lmbv.de und

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Geschiftsberichts

erfolgt auf der

im Bundesanzeiger.

2021 2020
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 821 824
davon Anzahl der
Auszubildenden 30 30
Umsatz und Ergebnis (in T€)

2021 2020
Umsatzerlose 683,3 712,3
Sonstige Erlose / Ertrage 50.716,5 49.215,4
Materialaufwand 10.259,0 9.341,3
Personalaufwand 58.136,9 57.939,1
Sonstige betriebliche 45.8315 77.720.4
Aufwendungen
Finanzergebnis 1.169,3 1.287,4
Jahresergebnis -13.820,0 -44.942,1
Bilanz (in T€)

2021 2020
Bilanzsumme 315.320,3 317.335,2
Anlagevermégen 113.256,4 101.798,1
Umlaufvermégen 201.936,3 215.417,5
Verbindlichkeiten 41.199,8 44.063,1
Eigenkapital 16.669,9 30.484,1
Riickstellungen 174.166,6 171.385,0
Weitere KenngréRen (in T€)

2021 2020
Eigenkapitalquote (in %) 5,29 9,61
Ertrage fiir Sanierungsleistungen 238.290,00 255.221,20
Aufwendungen fiir 186.327,40 |  203.040,90
Sanierungsleistungen
Zuwendungen (in T€)
2021 2020

Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 191.535,2 201.858,3
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Gesamtvergiitung Geschéftsfiihrung 2021 Fix- Neben- Variable s Aufwendungen
vergiitung leistungen Vergiitung ui:121e fur Alters-
in € in€ in€ vorsorge in €
Herr Sablotny, Bernd Michael, SGF 219.999,96 1.102,08 0,00 221.102,04 0,00
Herr John, Gunnar, KGF (ab 01.05.21) 130.000,00 0,00 0,00 130.000,00 0,00
Insgesamt 349.999,96 1.102,08 0,00 351.102,04 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2021 Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€
Herr Telcl.wrpanr?, Dr., Ulrth, Vorsitzender des Aufsichtsrats, im Ruhestand, 8.180,67 0,00 8.180,67
Bundesministerium der Finanzen
Herr Gunder, Olaf, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Gesamtbetriebsratsvorsitzender, LMBV 6.135,50 0,00 6.135,50
Herr Faatz, Mario, stellv. Vorsitzender des Betriebsrates Betriebsteil Kali-Spat-Erz 4.090,34 0,00 4.090,34
Frau GroRe-Wilde, Heike, Referatsleiterin, Bundesministerium der Finanzen 4.090,34 0,00 4.090,34
Frau Grunow, Birgit, Gewerkschaftssekretdrin fiir den Landesbezirk Nordost der IG BCE 4.090,34 0,00 4.090,34
Herr Hoth, Dr., Peer, Referatsleiter, Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie 4.090,34 0,00 4.090,34
Herr Kerst, Dr., Andreas, Referatsleiter, Bundesministerium der Finanzen (ab 26.07.21) 1.781,82 0,00 1.781,82
Frau Pfeifer-Rosenfeldt, Theresa, Referentin, Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz (ab 07.04.21) 3.014,52 0,00 3.014,52
Frau Thale, Anke, stv. Gesamtbetriebsratsvorsitzende, LMBV 4.090,34 0,00 4.090,34
Insgesamt 39.564,21 0,00 39.564,21
In 2022 ausbezahlte AR-Vergiitung fiir das GJ 2021
Birgit Schwenk hat auf Verglitung verzichtet
Aufsichtsratsvergiitung 2021 (ausgeschiedene Mitglieder) Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€
Herr Lébach, Joachim, Referatsleiter, Bundesministerium der Finanzen (bis 25.07.21) 2.308,52 0,00 2.308,52
Frau Schwenk, Birgit, Unterabteilungsleiterin, Bundesministerium fiir Umwelt, 0.00 0.00 0.00
Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz (bis 16.03.21) ’ ’ >
2.308,52 0,00 2.308,52
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PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH

Adresse: FriedrichstraRe 149, 10117 Berlin Bundesland: BE Tel.: (030) 25 76 79 - 0 Fax: (030) 25 76 79 - 199 Internet: www.pd-g.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund 346,80 17,31
Lander (HE, NRW, S-H, 200,00 9,98
M-V, Bremen, FHH,
Niedersachsen, B-W,
Sachsen-Anhalt)
KSpV (DStGB, DLT, DStT) 0,60 0,03
Kommunen 165,60 8,26
Anstalten/Korperschafte 84,00 4,19
n des offentlichen Rechts
sonstige offentliche 70,00 3,49
Auftraggeber
PD (stimmlos) 1.137,00 56,74
Insgesamt 2.004,00 100
Zum 31.12.2021 hatte die PD 137 (VJ: 115) Gesellschafter.
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in Anteilin T€ | Umsatz in T€

Gesellschaft %
keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung der o6ffentlichen
Hand in Deutschland, ausldndischer Staaten und internationaler
Organisationen zu Investitions- und Modernisierungsvorhaben, die
die Voraussetzungen eines 6ffentlichen Auftraggebers i.S.d. § 99 Nr.
1 bis 3 GWB erfiillen. Die Gesellschaft ist Kompetenzzentrum fir
langfristige Kooperationsmodelle sowohl der 6ffentlichen Hand mit
privaten Unternehmen als auch zwischen 6ffentlichen Verwaltungen
die
Anwendungsbereiche.

sowie  fir Weiterentwicklung ihrer Grundlagen und

Die PD ist beratend tatig fiir den Bund, Bundesldnder, Kommunen
und sonstige 6ffentliche Auftraggeber in den Bereichen strategische
Verwaltungsmodernisierung sowie Hochbau und Infrastruktur. Sie
unterstiitzt ihre ausschlielich &ffentlichen Kunden dabei in der
Strategie- und Organisationsberatung, im
GroRprojektemanagement, steuert Vergabeverfahren und Projekte
Wirtschaftlichkeit

Infrastruktur- und Immobilienvorhaben. Darliber hinaus ist es

und leistet Investitionsberatung zur von
Aufgabe der PD, den Wissenstransfer zu fordern, das heilt

Beratungserfahrungen und Erkenntnisse ihren offentlichen
Gesellschaftern zugédnglich zu machen. Hierzu nutzt die PD interne
Wissensmanagement-Tools, die den Einsatz von Erkenntnissen

projektiibergreifend unterstiitzen.

Die PD hat eigene Wissensaustauschformate fiir Teilnehmer der
offentlichen Verwaltung eingefiihrt, die Initiative "PD-Impulse" zu
Schlisselthemen der Verwaltung initialisiert, publiziert auf der

Webseite oder in Fachmedien Ergebnisse und Erfahrungen, fiihrt
Veranstaltungen durch und fordert so den Netzwerkaufbau und
Investitions- und

Hand.

Austausch im Kontext von

Modernisierungsvorhaben der offentlichen

IL. Geschiaftsentwicklung

Die Geschiftsentwicklung der PD verlief auch in 2021 sehr
erfolgreich. Wie schon in den letzten Geschiftsjahren konnte die
Gesellschaft  die 2021
Wachstumserwartungen voll erfiillen. In den beiden Kernbereichen

im  Wirtschaftsplan konkretisierten
"Strategische Verwaltungsmodernisierung” und "Bau, Infrastruktur,
Kommunalberatung" ist es der Gesellschaft zudem gelungen ihre
Prasenz und Beratung fiir ihre Anteilseigner weiter auszubauen. Die
in 2018 bzw. 2019 gegriindeten Betriebsstatten in Disseldorf und
Frankfurt am Main entwickelten sich im Berichtsjahr weiter tiberaus
positiv. Sie ermdglichen eine groRere Kundenndhe, damit eine
kurzfristige und  unmittelbare  Reaktion auf geduRerte
Unterstltzungsbedarfe und forcieren die weitere Intensivierung der
Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern in der Region. Neben den
etablierten Betriebsstdtten und dem bereits in 2020 erdffneten
Hamburger Biiro kamen mit Wiesbaden und Nirnberg in 2021 zwei

weitere Biirostandorte hinzu.

IIL. Finanzielle Entwicklung

Die Gesellschaft hat das Jahr 2021 mit einem Jahresiberschuss von
rd. 12.704 T€ abgeschlossen und liegt damit um 5.144 T€ Gber Plan.
Gegeniiber dem Vorjahr verbesserte sich das Jahresergebnis um
6.401 T€. Ein wesentlicher Einflussfaktor fiir den deutlichen Anstieg
der Gesamtleistung gegeniiber dem Vorjahr ist die erneute
Steigerung der Beratungstatigkeit der PD in der Berichtsperiode, u.a.
aufgrund der starken Kundenbindung und der Positionierung als
profilierter Projektberater. Nach mehrjahriger vertrauensvoller
Zusammenarbeit und zahlreichen erfolgreich abgeschlossenen
die
Hauptkunden weiter. Zudem ist es gelungen, den Kundenstamm,

Beratungsprojekten  wachsen Auftragsvolumina  mit

insbesondere im kommunalen Bereich, weiter auszuweiten.

Mit der die
Gesamtaufwendungen angestiegen. Ein wesentlicher Einflussfaktor

Steigerung Gesamtleistung  sind  auch

ist die Steigerung der Personalaufwendungen aufgrund des
erneuten UberplanméaRigen Personalaufbaus, der durch die hohe
Nachfrage der Beratungsleistungen begriindet ist. Des Weiteren
erhohten sich die Mietkosten aufgrund neuer Biirostandorte in
Wiesbaden und Nirnberg sowie fiir zusatzliche Biroflachen in
Berlin. Mit dem Aufbau an Personal und Biiroflaichen waren auch
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zusatzliche Aufwendungen fiir die Bliroausstattung und sonstige
betriebliche Aufwendungen notwendig.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgte durch Hanseatische Priifungs- und

Beratungsgesellschaft mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Die Veroffentlichung des

Geschiftsberichts

erfolgt auf der

Internetseite https://www.pd-g.de/ueber-uns/verantwortung-und-

netzwerk/corporate-governance und im Bundesanzeiger.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2021 2020
Anzahl der Beschiftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) >19 355
davon Anzahl der 0 0
Auszubildenden
Unter den Beschiftigten befanden sich im Schnitt ca. 70
Werkstudierende und Praktikantinnen und Praktikanten.
Umsatz und Ergebnis (in T€)
2021 2020
Umsatzerlose 93.702,0 63.452,0
Sonstige Erlése / Ertrage 50,0 148,0
Materialaufwand 20.871,0 16.788,0
Personalaufwand 42.458,0 29.748,0
Sonstige betriebliche 11.272,0 8.390,0
Aufwendungen
Finanzergebnis -74,0 -15,0
Jahresergebnis 12.704,0 6.303,0
Die Werte sind gerundet (ohne Nachkommastelle) dargestellt.
Bilanz (in T€)
2021 2020
Bilanzsumme 46.041,0 34.758,0
Anlagevermdgen 2.646,0 2.220,0
Umlaufvermégen 13.469,0 16.881,0
Verbindlichkeiten 6.476,0 6.388,0
Eigenkapital 31.802,0 20.235,0
Rickstellungen 7.763,0 8.134,0
Die Werte sind gerundet (ohne Nachkommastelle) dargestellt.
Weitere KenngréRen (in T€)
2021 2020
Eigenkapitalquote (in %) 69,10 58,20
EBITDA 19.488,00 10.083,00
Zuwendungen (in T€)
2021 2020
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 0,0 0,0
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Gesamtvergiitung Geschéftsfiihrung 2021 Fix- Neben- Variable s Aufwendungen
vergiitung leistungen Vergiitung ui:121e fur Alters-
in € in€ in€ vorsorge in €
Herr Wechselmann, Claus, GF 242.000,04 12.000,00 37.700,00 291.700,04 89.000,00
Herr Beemelmans, Stéphane, GF 242.000,04 10.296,00 32.200,00 284.496,04 24.000,00
Insgesamt 484.000,08 22.296,00 69.900,00 576.196,08 113.000,00
Aufsichtsratsvergiitung 2021 Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€
Herr Gatzer, Werner, Vorsitzender des Aufsichtsrats, Staatssekretar, Bundesministerium 3.600,00 0,00 3.600,00
der Finanzen
Frau Bohl.e,'Ann.e Katrin, stellv. VorS|Ezend'e des Aufsichtsrats, Staatssekretérin, 3.600,00 0,00 3.600,00
Bundesministerium des Innern und fiir Heimat
Herr Damm, Elmar, Abteilungsleiter, Hessisches Ministerium der Finanzen (ab 27.04.21) 2.455,89 0,00 2.455,89
Herr Deix, Wolfgang, Senior Manager bei der PD-Berater der 6ffentlichen Hand GmbH 1.124,38 0,00 112438
(ab 09.09.21)
Herr Flasbarth, Jochen, Staatssekretar, Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, 0.00 0.00 0.00
nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz (ab 27.04.21) ’ ’ i
Frﬁu Goppert, Verena, Sta[ldlge Stellvertreterin, Hauptgeschaftsfiihrers des Deutschen 3.600,00 0,00 3.600,00
Stadtetages, Deutscher Stadtetag
E;aeur:i(laesse, Dr., Astrid, Unterabteilungsleiterin, Bundesministerium fiir Wirtschaft und 3.600,00 0,00 3.600,00
Herr Mangelsdorff, Dr., Lukas, Abteilungsleiter , Ministerium der Finanzen des Landes
Nordrhein-Westfalen (ab 27.04.21) 2:455,89 0,00 2.455,89
Frau Michel, Corinna, Senior Consultant bei der PD-Berater der 6ffentlichen Hand
GmbH (ab 09.09.21) 1.124,58 0,00 1.124,58
Frau Munoz, Tatiana, Senior Consultant bei der PD-Berater der 6ffentlichen Hand GmbH 1.124,58 0,00 1.124,58
(ab 09.09.21)
Herr Rehfeld, Dieter, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der regio iT gesellschaft fiir
informationstechnologie mbh (ab 27.04.21) 2.455,89 0,00 2.455,89
Ez[;tici::olz, Prof. Dr., Jens, Vorstandsvorsitzender Universitatsklinikum Schleswig- 3.600,00 0,00 3.600,00
(I;;a(L)JQV\zlzi;Kmuth, Melissa, Managerin bei der PD-Berater der 6ffentlichen Hand GmbH (ab 112458 0,00 1.124,58
0H9er0r9V;/|1l)kens, Jan, Senior Manager bei der PD-Berater der 6ffentlichen Hand GmbH (ab 1.124,58 0,00 1.124,58
Herr Zimmermann, Uwe, Stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer, Deutscher Stiddte- und
Gemeindebund (ab 27.04.21) 2.455,89 0,00 2.455,89
Insgesamt 33.446,26 0,00 33.446,26
Frau Dr. Kibele, Herr Offermann und Herr Flasbarth haben im Jahr 2021 auf ihre Aufsichtsratsverglitung verzichtet.
Aufsichtsratsvergiitung 2021 (ausgeschiedene Mitglieder) Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€
Herr Hansmann, Prof. Dr., Marc, Vorstand, Stadtwerke Hannover AG (bis 27.04.21) 1.153,97 0,00 1.153,97
Frau Kibele, Dr., Babette, Abteilungsleiterin, Bundeskanzleramt (bis 27.04.21) 0,00 0,00 0,00
H(.err Offermann, Jens Markus, Finanzprasident, Oberfinanzdirektion Frankfurt/Main 0,00 0,00 0,00
(bis 27.04.21)
1.153,97 0,00 1.153,97
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VEBEG GmbH

Adresse: Rodelheimer Bahnweg 23, 60489 Frankfurt Bundesland: HE Tel.: (069) - 75897 0 Fax: (069) - 75897 479 Internet: www.vebeg.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund 1.000,00 100
Insgesamt 1.000,00 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in Anteilin T€ | Umsatz in T€

Gesellschaft %
keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Verwertung von Vermdégensgegenstanden aller Art, insbesondere
von ausgesonderten Gebrauchsgiitern aus dem Bundesbereich, wie
der Bundeswehr, der Behdrden und 6ffentlichen Institutionen sowie
sonstiger Treugeber und alle damit zusammenhédngenden Geschifte.

II. Geschiftsentwicklung

Die VEBEG GmbH hat im Geschaftsjahr 2021 wieder fiir eine
Vielzahl offentliche
Einrichtungen Verkdufe aller Art erfolgreich durchgefiihrt. Dabei

von Bundesinstitutionen und andere
wurden Treuhandwarenerlése in Hohe von € 92,4 Mio. erzielt,
insbesondere fiir ausgesonderte Fahrzeuge und andere bewegliche

Giiter.

Fir die Geschaftsentwicklung positiv ist die Tatsache, dass immer
mehr 6ffentliche Stellen die Vorteile des Verkaufsverfahrens der
VEBEG erkennen und sie mit der Vermarktung von ausgesondertem
Material beauftragen. Dies betrifft neben Einrichtungen und
Unternehmen des Bundes auch solche der Lander, Kreise und Stadte
sowie andere 6ffentlich-rechtliche oder karitative Organisationen (z.
B. Rundfunkanstalten, Berufsgenossenschaften, DRK). Die guten
Verkaufserlése der VEBEG verstirken groRenteils direkt den
Bundeshaushalt. Haufig kommen die Einnahmen dem Bund auch
mittelbar zugute, wenn es sich z. B. um Unternehmen oder

Zuwendungsempfanger des Bundes handelt.

Die VEBEG ist immer aktiv, fir neue Auftraggeber aus den
genannten Segmenten tatig zu werden. Es ist davon auszugehen,
die

Verwertungsunternehmen des Bundes weiterhin erkannt werden

dass Vorziige des Outsourcings an das

und die Geschiaftsentwicklung des Unternehmens positiv verlauft.

In 2021 wurde trotz weiterhin Corona-bedingter Einschrankungen
(vor allem im ersten Halbjahr) ein sehr gutes Ergebnis erzielt. Die
Anzahl der abgewickelten Auftrage konnte in 2021 im Vergleich zum
Vorjahr gesteigert werden, auch wenn das "Vor-Corona-Niveau"
nicht Die der

Treuhandwarenerlése ist insbesondere auf den Verkauf von

erreicht  wurde. erfreuliche  Erhdhung

hochwertigen Objekten sowie auf die deutlich héheren erzielten

Kaufpreise fir Fahrzeuge und fir das technische Material
zulickzufiihren. Auch fir 2022 wird ein gutes Jahresergebnis
erwartet, da bisher keine Trendwende in der Preisentwicklung fir
verwertete Fahrzeuge und hochwertiges technisches Material

erkennbar ist.

III. Finanzielle Entwicklung

Die VEBEG GmbH st Zuwendungsempfanger. Die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gesichert. Der

kein

Jahrestiberschuss 2021 wurde in voller Hohe an den Gesellschafter
ausgeschittet.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgte durch die Hanseatische Priifungs-
und Beratungsgesellschaft mbH Wirtschaftpriifungsgesellschaft. Die
Veroffentlichung des Geschiftsberichts erfolgt auf der Internetseite
www.vebeg.de.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2021 2020
Anzahl der Beschaftigten im 40 4l
Jahresdurchschnitt (Konzern)
davon Anzahl der 0 0
Auszubildenden
Umsatz und Ergebnis (in T€)
2021 2020
Umsatzerlose 6.404,6 5.374,1
Sonstige Erlose / Ertrage 72,1 79,7
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 3.387,6 3.298,0
Sonstige betriebliche 1.236,9 11621
Aufwendungen
Finanzergebnis -48,2 -32,0
Jahresergebnis 1.190,4 606,2

Das negative Finanzergebnis beinhaltet die Verwahrentgelte aus
Tagesgeldanlagen bei der "Bundesrepublik Deutschland
Finanzagentur GmbH" sowie auf die Kontokorrentguthaben bei den
Geschaftsbanken.

Bilanz (in T€)

2021 2020
Bilanzsumme 12.344,1 14.123,8
Anlagevermégen 299,4 283,5
Umlaufvermégen 12.044,7 13.840,2
Verbindlichkeiten 4.531,5 7.103,2
Eigenkapital 7.036,3 6.452,2
Riickstellungen 776,3 568,3
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Weitere KenngréRen (in T€)

2021

2020

Eigenkapitalquote (in %)

57,00

45,70

Die Eigenkapitalquote erhoht sich stichtagsbezogen zum 31.12.2021
aufgrund der Erhohung des Jahresiiberschusses in 2021 bei
gleichzeitigem Riickgang der Bilanzsumme im Vergleich zum

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

Vorjahr.
Zuwendungen (in T€)
2021 2020
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 0,0 0,0
Gesamtvergiitung Geschiftsfiihrung 2021 Fix- Neben- Variable Aufwendungen
.. . .. Summe ..
vergutung leistungen Vergltung . fur Alters-
: . . in€ .
in€ in€ in€ vorsorge in €
Herr Pornschlegel, Dr., Johannes, GF 151.000,00 8.115,82 42.173,20 201.289,02 21.000,00
Herr Jasper, Oliver, GF 137.000,00 12.671,79 69.048,00 218.719,79 18.000,00
Insgesamt 288.000,00 20.787,61 111.221,20 420.008,81 39.000,00
Aufsichtsratsvergiitung 2021 Fixvergiitung Variable Summe
in € Verglitung in € in €
Herr Blah'm.k, Hl.Jbert, Vor5|tze.3n'der des Aufsichtsrats, stv. Abteilungsleiter, 3.100,00 0,00 3.100,00
Bundesministerium der Verteidigung
Frau Seydler, Margrit, stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats, Geschaftsfiihrerin der Ludwig
Pfeiffer Hoch- und Tiefbau GmbH & Co.KG 2-600,00 0,00 2.600,00
Frau Bodendorf, Iris, Referatsleiterin, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie 2.600,00 0,00 2.600,00
Herr Scheuring, Olaf, Geschiftsfiihrer der Contex Consulting Mittelstands- und 2.600,00 0,00 2.600,00
Managementberatung GmbH
Frau Walter, Katrin, Referatsleiterin, Bundesministerium des Innern, fiir Bau und Heimat 2.600,00 0,00 2.600,00
Herr Zemanek, Dr., Holger, Referent, Bundesministerium der Finanzen (ab 09.08.21) 1.061,37 0,00 1.061,37
Insgesamt 14.561,37 0,00 14.561,37
Aufsichtsratsvergiitung 2021 (ausgeschiedene Mitglieder) Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in €
Herr Lébach, Joachim, Referatsleiter, Bundesministerium der Finanzen (bis 09.08.21) 1.574,25 0,00 1.574,25
1.574,25 0,00 1.574,25

72




Beteiligungsbericht des Bundes 2022

Ausgewahlte mittelbare
Beteiligung
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Deutsche Post AG

Adresse: Charles-de-Gaulle-StraRe 20, 53113 Bonn Tel.: +49 (0) 0228 182-0 Fax: +49 (0) 0228 182-7099 Internet: www.dpdhl.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Streubesitz 985.197.973,00 79,512
KfW Bankengruppe 253.861.436,00 20,488
Insgesamt 1.239.059.409,00 100
Streubesitz:
-Privataktionéare: 13,36%
-Institutionelle Investoren: 64,93%
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in - .
Gesellschaft % Anteilin T€ |Umsatzin T€
Beteiligungsgesellschaft
PrivatstraRe GVZ Eifeltor 54,00 0,00 0,00
GBR, Grafschaft, Karweiler
Deutsche Post
Beteiligungen Holding 100,00 145.000,00 985.920,00
GmbH
Deutsche Post Global Mail
(Australia) Pty Ltd. 100,00| 1.843.695,59] 19.882.720,50
Deutsche Post
Grundstticks-
Vermietungsgesellschaft 100,00 25.564,59 0,00
beta mbH, Bonn
Deutsche Post Pension e. 100,00 0,00 0,00
V., Bonn
DHL Distribution Holdings
(UK) Limited 100,00)38.242.063,86 0,00
I. Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von

Dienstleistungen auf den Gebieten Kommunikation, Transport und
Logistik, auf dem Gebiet des Postwesens.

II. Geschiftsentwicklung

Im Geschaftsjahr2021 hat sich der Welthandel insgesamt wieder
beschleunigt und fir gestiegene Sendungsmengen gesorgt. Alle
Unternehmensbereiche des Konzerns Deutsche Post DHL Group
konnten Umsatz, Ergebnis und Margen zum Teil betrachtlich
steigern.

III. Finanzielle Entwicklung

Der operative Cash Flow verbesserte sich in 2021 im Vergleich zum
Vorjahr um 29,8 % auf 10,0 Mrd. €.

Die Nettofinanzverschuldung ist auch aufgrund der guten Cash-
Flow Entwicklung um 1,2 % auf 12,8 Mrd. € gesunken.

Die Investitionen (ohne Leasing) des Konzerns lagen mit 3,9 Mrd. €
auf Zielniveau, welches mehrfach unterjahrig angepasst wurde.
Getragen von der guten operativen Performance hat die Gruppe
ihren Free-Cash-Flow in 2021 auf 4,1 Mrd. € gesteigert und die
mehrfach unterjéhrig angepasste Prognose Ubertroffen.
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IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgte durch PricewaterhouseCoopers,

Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Die Veroffentlichung des
Internetseite www.dpdhl.de

Geschiftsberichts
und

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

erfolgt auf der

im Bundesanzeiger.

2021 2020
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) >28.079 502207
davon Anzahl der
Auszubildenden 4.955 >.240
Umsatz und Ergebnis (in T€)
2021 2020
Umsatzerlése 81.747.000,0 66.806.000,0
Sonstige Erlose / Ertrage 2.639.000,0 2.387.000,0
Materialaufwand 43.897.000,0 33.794.000,0
Personalaufwand 23.879.000,0 22.234.000,0
Sonstige betriebliche 4.896.000,0 4.454.000,0
Aufwendungen
Finanzergebnis -619.000,0 -676.000,0
Jahresergebnis 5.423.000,0 3.176.000,0
Bilanz (in T€)
2021 2020
Bilanzsumme 63.592.000,0 55.307.000,0
langfristige Vermogenswerte 40.858.000,0 37.046.000,0
kurzfristige Vermogenswerte 22.734.000,0 18.261.000,0
davon immaterielle 12.076.000,0 |  11.658.000,0
Vermogenswerte
davon Sachanlagen 24.903.000,0 22.007.000,0
langfristiges Fremdkapital 16.918.000,0 16.179.000,0
kurzfristiges Fremdkapital 19.699.000,0 16.309.000,0
Eigenkapital 19.499.000,0 14.078.000,0
Riickstellungen 7.476.000,0 8.741.000,0
Weitere KenngréRen (in T€)
2021 2020
Eigenkapitalquote (in %) 30,70 25,50
Umsatzrendite (in %) 9,80 7,30
EBIT (in T€) 7.978.000,00 | 4.847.000,00
Operativer Cash Flow (in T€) 9.993.000,00 | 7.699.000,00
Nettofinanzverschuldung (in T€) | 12.772.000,00 | 12.928.000,00




Zuwendungen (in T€)

2021 2020
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 353794 7.574.4

Die Zuwendungen des Bundes stammen vornehmlich aus dem
Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur und dem
Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle und wurden im
Wesentlichen fiir die bundesweite Umsetzung der Elektromobilitat
im Flottenbetrieb sowie die CO2-freie Zustellung verwendet.
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Gesamtvergiitung Vorstand 2021 Fix- Neben- Variable Aufwendungen
N . . Summe N
verglitung leistungen Vergiitung . fur Alters-

- . . in€ .

in€ in€ in€ vorsorge in €
Herr Appel, Dr., Frank, VV 2.060.684,00 48.114,00 8.300.738,00] 10.409.536,00 1.476.356,00
Herr Allen, Ken, MV 1.005.795,00 98.633,00 8.710.828,00 9.815.256,00 358.934,00
Frau Kreis, Melanie, MV 976.500,00 19.972,00 8.938.654,00 9.935.126,00 393.193,00
Herr Ogilvie, Dr., Thomas, MV 930.000,00 14.338,00 3.585.332,00 4.529.670,00 412.754,00
Herr Schwarwath, Tim, MV 930.000,00 25.665,00 3.620.312,00 4.575.977,00 355.136,00
Herr Meyer, Dr., Tobias, MV 823.750,00 23.738,00 612.674,00 1.460.162,00 309.016,00
Herr Pearson, John, MV 860.000,00 56.548,00 687.602,00 1.604.150,00 263.390,00
Herr de Bok, Oscar, MV 751.250,00 16.943,00 438.186,00 1.206.379,00 279.741,00
Insgesamt 8.337.979,00f 303.951,00f 34.894.326,00| 43.536.256,00 3.848.520,00

Aufsichtsratsvergiitung 2021

Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€

Herr von Bombhard, Dr., Nikolaus, Vorsitzender des Aufsichtsrats, ehemaliger
Vorsitzender des Vorstands der Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG 315.000,00 0,00 315.000,00
Frau Koc§|s, Anqrea, st.ellv. V9r5|tzende des Aufsichtsrats, Stellvertretende Vorsitzende 245.000,00 0,00 245.000,00
der ver.di - Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Herr Braunig, Dr., Glinther, Vorsitzender des Vorstands KfW Bankengruppe 105.000,00 0,00 105.000,00
Herr Daberkow, Dr., Mario, Mitglied des Vorstands der Volkswagen Financial Services 70.000,00 0,00 70.000,00
Frau Delt.enre, ngrld, Mitglied in versch|eqenen Yerwaltungsraten, ehemalige 140.000,00 0,00 140.000,00
Generaldirektorin der European Broadcasting Union
Frgu Giilzau, Gabriele, Vorsitzende des Betriebsrats, Deutsche Post AG, Niederlassung 70.000,00 0,00 70.000,00
Brief, Hamburg
Herr Held, Thomas, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats, Deutsche Post AG 115.208,00 0,00 115.208,00
Herr Hiesinger, Dr., Heinrich, Mitglied in verschiedenen Aufsichtsraten, ehemaliger
Vorsitzender des Vorstands der thyssenkrupp AG 105.000,00 0,00 105.000,00
Herr Jacubasch, Mario, Vorsitzender des KBR 80.208,00 0,00 80.208,00
Herr Kithn, Thorsten, I.3ere|chsle-|ter Postdienste, Mltbestlmmur)g und Jugend sowie 105.000,00 0,00 105.000,00
Bundesfachgruppenleiter Postdienste, Bundesverwaltung ver.di
Herr Kukies, Dr., Jorg, Staatssekretdr, Bundesministerium der Finanzen 140.000,00 0,00 140.000,00
Frau Lennartz-Pipenbacher, Ulrike, Stellvertretende Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats, Deutsche Post AG 70.000,00 0,00 70.000,00
Frau Menne, Slmpne, Mitglied |n-versch|edene.n Aufsichtsraten, ehemaliges Mitglied der 105.000,00 0,00 105.000,00
Unternehmensleitung der Boehringer Ingelheim GmbH
Herr Ozdemir, Yusuf, Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrats und
stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats, Deutsche Post AG (ab 09.09.21) 33.541,00 0,00 33.541,00
Herr Rosen, Lawrence, Mitglied in verschiedenen Aufsichtsraten , ehemaliges Mitglied
des Vorstands der Deutschen Post AG 70.000,00 0,00 70.000,00
Herr Schulte, Dr., Stefan, Vorsitzender des Vorstandes Fraport AG 140.000,00 0,00 140.000,00
Herr Teuscher, Stgphan, Berelchsl.elt.er Tarif-, Beamten- und Sozialpolitik im Fachbereich 140.000,00 0,00 140.000,00
Postdienste, Speditionen und Logistik
Herr von Dosky, J6rg, Vorsitzender des Konzern- und
Unternehmenssprecherausschusses Deutsche Post AG 70.000,00 0,00 70.000,00
Frau Weckesser, Stefan!e, Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats, Deutsche Post 105.000,00 0,00 105.000,00
AG, Niederlassung Betrieb, Augsburg
Frau Windt, Prof. Dr.-Ing., Katja, Mitglied der Geschiftsfiihrung der SMS group GmbH 70.000,00 0,00 70.000,00
Insgesamt 2.293.957,00 0,00 2.293.957,00

75



Aufsichtsratsvergiitung 2021 (ausgeschiedene Mitglieder)

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€
Herr Koczelnik, Thomas, Vorsitzender des Konzernbetriebsrates DP AG (bis 31.08.21) 116.667,00 0,00 116.667,00
116.667,00 0,00 116.667,00
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Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben (BImA)

Adresse: EllerstraRe 56, 53119 Bonn Tel.: (0228)37787-0 Fax: (0228)37787-200 Internet: www.bundesimmobilien.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital

in T€ in %

Bundesunmittelbare AGR 1.450.000,00 100
(rechtlich selbstindig)

Insgesamt 1.450.000,00 100

Die BImA verfiigt gem. § 4 Absatz 2 BImAG Uber einen
Verwaltungsrat, der den Vorstand berdt und unterstiitzt. Der
Verwaltungsrat hat dabei keine Giberwachende Funktion im Sinne
des Aktienrechts. GemaR § 3 BImAG untersteht die BImA der
Aufsicht des BMF.

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in -
Gesellschaft % Anteilin T€
Gastehaus Petersberg
GmbH, Kénigswinter 100,00
GESA Gesellschaft zur
Entwicklung und
Sanierung von
Altstandorten mbH, Berlin
Partnerschaften
Deutschland - Berater der
offentlichen Hand GmbH
(PD)

Umsatz in T€

26,00 5.239,00

100,00 100,00 10.124,00

0,20 2,00 93.702,00

Im Geschiftsjahr 2021 erfolgte die Beendigung der Liquidation
sowie die Loschung im Handelsregister der
Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH. Die BImA halt
an der PD mit 2 TEUR einen sehr geringen Anteil.

I. Gegenstand des Unternehmens

Kernbereiche nach dem Gesetz Uber die Bundesanstalt fir

Immobilienaufgaben (BIMAG):
-Wirtschaftliche ~ Verwaltung  des  dienstlich  genutzten
Bundesliegenschaftsvermégens  auf  der  Grundlage eines

nachhaltigen, wert- und kostenoptimierten, zentralen Einheitlichen
Liegenschaftsmanagements (ELM) einschlieBlich der Deckung des
Grundstlicks- und Raumbedarfs fir Bundeszwecke,
-Wirtschaftliche Verwertung der nicht mehr fiir dienstliche Zwecke
bendtigten Liegenschaften,

-Wahrnehmung bernommener Aufgaben der Bundesanstalt fir
(BvS)
Beteiligungsfiihrung,

vereinigungsbedingte Sonderaufgaben im Bereich des

Altlastenmanagements und der
-Wahrnehmung 6ffentlich-rechtlicher, teils hoheitlicher Aufgaben
des Bundes (u. a. Betreuung der den Streitkriften (berlassenen
Liegenschaften, offentliche
Aufgaben nach VZOG)

Ubernahmen aus

Wohnungsdarlehensverwaltung,
sowie Adressat weiterer Aufgaben-

dem Bundesbereich.

Die (BImA) ist die
Nachfolgeeinrichtung der friiheren Bundesvermdgensverwaltung

Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben

und unterscheidet sich von einem privatrechtlich organisierten

Wirtschaftsunternehmen neben der Rechtsform vor allem durch

-das differenzierte 6ffentlich-rechtliche Aufgabenspektrum,

-die gesetzlich vorgegebene Aufgaben- und Leistungsbeziehung zu

(z.B. die
Bundesverwaltung

Grundstticks- und
ELM),
-die nicht abdingbare Verpflichtung zur Verwaltung und Verwertung

Bundesbehorden Deckung des

Raumbedarfs der im Wege des

von fiir Bundeszwecke entbehrlich gewordenen Immobilien jeder

Art  (freigezogene Dienstliegenschaften, aber z.B. auch
Altlastengrundstiicke, Konversionsobjekte),
-die  liquiditatsbezogene jahrliche  Abflihrung an  den

Bundeshaushalt.

II. Geschiftsentwicklung
Trotz der anhaltenden Pandemie wurde der Geschéaftsverlauf der
Bundesanstalt auch im zweiten Jahr der Pandemie davon nicht
Dabei Geschéfts-

Liegenschaftsbetrieb aufrechterhalten und hohe Infektionszahlen

wesentlich  beeinflusst. konnten der und

unter den Beschaftigten verhindert werden.

Die Wohnungsfiirsorge des Bundes stellt Bundesbediensteten
Nahe
Dienstortes zur Verfiigung. Hierfiir verfiigt die BImA im Teilportfolio
Wohnen (ber 38.134 eigene Wohnungen (Vorjahr: 37.993). Im
Geschéaftsjahr 2021 wurde die Integration der Verwaltung der

deutschlandweit bezahlbaren Wohnraum in der ihres

fremdverwalteten Wohnungen abgeschlossen. Darin enthalten sind
auch rund 1.800 Wohnungen aus den Liegenschaften des
Westvermodgens. Um zusatzlichen Wohnraum zur Verfiigung stellen
zu kénnen, kauft die BImA Wohnungsbelegungsrechte an. Dadurch
verfiigt sie neben den eigenen Wohnungen (iber rund 26.500
Belegungsrechte an Wohnungen im Eigentum Dritter. Die BImA
verfolgt mit ihrer Instandsetzungsstrategie fiir den eigenen
Wohnungsbestand zum einen das Ziel, die Wohngeb&ude in einen
zeitgemaRen Zustand zu bringen und zum anderen, insbesondere
leerstehende Wohnungen technisch herzurichten und wieder einer
Vermietung zuzufiihren. Durch die verstarkte Instandsetzung dieser
Wohnungen koénnen wieder mehr attraktive und bezahlbare

Wohnungen fiir Bundesbedienstete angeboten werden.

Die BImA unterstiitzt den Ausbau der erneuerbaren Energien, indem
sie geeignete Grundstiicke flr die Nutzung solcher Energieformen
bereitstellt. Im Jahr 2021 wurden 20 Potenzialliegenschaften fiir die
zur Wind- oder

Anlagen von

am Markt

Nutzung mit Gewinnung

Sonnenenergie angeboten.
Zur Vertiefung der Zusammenarbeit bei der Kampfmittelerkundung
und -raumung hat die BImA Kooperationsvereinbarungen mit den
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Landern Mecklenburg-Vorpommern und Brandenburg geschlossen, Umsatz und Ergebnis (in T€)

um den Abbau der Kampfmittelrisiken (ber erhohte l 2021 2020
. . . . . . Umsatzerlose 5.486.090,0 5.364.070,0
Planungssicherheit zu beschleunigen. Diese beiden Bundesldander Sonstige Erlose / Ertrage 269.302.0 2441.080.0
weisen die hdchsten Kampfmittelbelastungen auf Liegenschaften ~Materialaufwand 2.193.350,0 2.090.425,0
der BImA auf. Personalaufwand 438.140,0 421.846,0
Sonstige betriebliche 215.979,0 282.976,0
Fiir Einzelheit Ertrags-. Vermé —und Fi l ird auf Aufwendungen
ur Einzelheiten zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage wird au Finanzergebnis ~18.162.0 7396.530,0
den Jahresabschluss 2021 der BImA verwiesen, der im Internet ™ jahresergebnis 1.507.930,0 1.103.696,0
veroffentlicht ist.
III. Finanzielle Entwicklung Bilanz (in T€)
Die gemaR Wirtschaftsplan flr das Geschaftsjahr 2021 vorgesehene 2021 2020
Abfiihrung an den Bund in Héhe von 2.362 Mio. EUR (Vorjahr: 2.360 iilimzsumme 23.325.616,0 23.765.078,0
. . - . . . nlagevermdgen 18.180.126,0 18.423.384,0
Mio. EUR) ist vollstandig erbracht worden. Hierbei wurde eine Umlaufvermdgen 3.440.886.0 3.523.098.0
Forderung gegeniiber dem Bund von 36,5 Mio. EUR fiir “verbindlichkeiten 2.323.972,0 2.164.421,0
Flichenankaufe fiir den Deutschen Bundestag vereinbarungsgemaR _Eigenkapital 14.598.176,0 15.189.471,0
mit der 4. Abschlagszahlung verrechnet. Die BImA hat dabei Riickstellungen 6.150.518,0 6.185.004,0

samtliche ihr entstandene Aufwendungen erwirtschaftet.

Weitere KenngréRen (in T€)

Aufgrund bestehender Haushaltsvermerke im Bundeshaushalt 2021 2021 2020
- zur verbilligten Abgabe von Grundstiicken an Kommunen, auch fir ~ Eigenkapitalquote (in %) 59,70 61,00
Zwecke des sozialen Wohnungsbaus, Abfiihrung an den

Bundeshaushalt (Kap. 6004) 2.362.000,00 | 2.360.000,00

- zur mietzinsfreien Uberlassung von Liegenschaften an
Bedarfstrager fir Zwecke der Flichtlingsunterbringung und
Erstattung von Herrichtungskosten fur derartige Liegenschaften Zuwendungen (in T€)

sowie 2021 2020

Zuwendungen aus dem 0,0 0,0

- fir unentgeltliche Uberlassungen von naturschutzfachlich Bundeshaushalt

wertvollen Flichen fiir das Nationale Naturerbe entstehen der
BImA regelmaRig Mindereinnahmen bzw. Mehrausgaben, die sie
ebenfalls selbst erwirtschaftet.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgte durch Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft. ~ Die  Verdffentlichung  des
Geschaftsberichts  erfolgt auf der  Internetseite  www.
bundesimmobilien.de.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2021 2020
Anzahl der Beschiftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 7.131 6.876
davon Anzahl der
Auszubildenden 237 221
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Gesamtvergiitung Vorstand 2021 Fix- Neben- Variable Summe Aufwendungen

vergiitung leistungen Vergiitung in € fur Alters-

in € in€ in€ vorsorge in €
Herr Fietz, Paul Johannes, MV 200.000,00 58.265,20 0,00 258.265,20 44.354,28
Herr Krupp, Dr., Christoph, SV 242.500,00 61.097,72 0,00 303.597,72 49.170,00
Herr Hentschel, Holger, MV 210.000,00 61.670,00 0,00 271.670,00 22.000,00
Insgesamt 652.500,00| 181.032,92 0,00 833.532,92 115.524,28
Die Aufwendungen fiir Altersversorgung sind in den Nebenleistungen enthalten.

Uberwachungsgremiumssvergiitung 2021 Fixvergiitung Variable Summe

in€

Vergiitung in €

in€

kein Uberwachungsgremium vorhanden
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Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Adresse: PalmengartenstraRe 5-9, 60325 Frankfurt/Main Tel.: (069) - 7431 - 0 Fax: (069) - 7431 - 2944 Internet: www.kfw.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund 1.769.458,71 47,186
Bund (ERP-SV) 1.230.541,29 32,814
Bundeslander 750.000,00 20
Insgesamt 3.750.000,00 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in - .
Gesellschaft % Anteilin T€ [Umsatzin T€
Berliner Energieagentur
GmbH,Berlin (BEA) 25,00 639,30 14.642,00
DEG-Deutsche
Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft 100,00 750.000,00| 7.139.394,74
mbH, Kéln (DEG)
Deutsche Energie-Agentur
GmbH, Berlin (DENA) 26,00 6,65 37.512,00
Deutsche Post AG, Bonn 20,53 253.861,00| 81.747.000,00
Deutsche Telekom AG, 17,41 2.122.697,00 108.800.000,0
Bonn 0
Europaischer
Investitionsfonds (EIF), 2,27 102.000,00 335.300,00
Luxemburg
Finanzierungs- und
Beratungsgesellschaft 100,00 5.112,92 1.084,92
mbH, Berlin (FuB)
Gesellschaft zur
Beteiligungsverwaltung
GZBV Verwaltungs-GmbH, 100,00 25,00 50,41
Frankfurt/Main
Gesellschaft zur
Beteiligungsverwaltung
GZBV mbH & Co. KG, 84,31 72.265,16| 3.143.097,11
Frankfurt/Main
KW Beteiligungsholding | 04 50l 325.000,00| 1.698.283,11
GmbH, Bonn
KEW IPEX-Bank GmbH, 1404 50| 1.100.000,00| 27.947.908,00
Frankfurt/Main
tbg - Technologie-
Beteiligungs-Gesellschaft | 100,00 43.836,00 72.239,59
mbH, Bonn (tbg)
True Sale International
GmbH (TSI), Frankfurt 7,69 150,00 1.525,00
KfW Capital GmbH & Co
KG, Frankfurt am Main 100,00 1.000,00 761.450,00
KfW Capital Verwaltungs
GmbH, Frankfurt am Main 100,00 25,00 657,68
Selent Netzbetreiber
GmbH 100,00 25,00 0,00
CureVac NV 15,98 3.585,00 103.000,00

Bei folgenden Beteiligungen wurde der Umsatz angegeben: Berliner
Energieagentur GmbH, Deutsche Energieagentur GmbH, Deutsche

Post AG, Deutsche Telekom AG, Finanzierungs- und
Beratungsgesellschaft mbH (FuB), True Sale International GmbH
(TSI), Selent Netzbetreiber GmbH, CureVac NV.

Bei folgenden Beteiligungen wurde aufgrund ihres nicht-
umsatzbezogenen Geschaftsmodells die Bilanzsumme ausgewiesen:
Gesellschaft zur Beteiligungsverwaltung GZBV Verwaltungs-GmbH,
Frankfurt/Main, Gesellschaft zur Beteiligungsverwaltung GZBV
mbH & Co. KG, Frankfurt/Main, tbg - Technologie-Beteiligungs-
Gesellschaft mbH, Bonn (tbg), KfW Capital GmbH & Co KG,
Frankfurt am Main, KfW Capital Verwaltungs GmbH, Frankfurt am
Main, KfW IPEX-Bank GmbH, Frankfurt/Main, KfW
Beteiligungsholding GmbH, Bonn, Europdischer Investitionsfonds
(EIF), Luxemburg, DEG-Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH, Kéln (DEG). Umsatz- und
Bilanzzahlen sind gerundet.

I. Gegenstand des Unternehmens
Die KfW unterstitzt als Forderbank, im Eigentum von Bund und
Landern, die nachhaltige Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen
und o6kologischen Lebens- und Wirtschaftsbedingungen, u.a. in den
Mittelstand,
Wohnungswirtschaft, Infrastruktur,

Umweltschutz,
Projekt-
und Exportfinanzierung und Entwicklungszusammenarbeit.

Bereichen Existenzgrindung,

Bildungsforderung,

IL. Geschiaftsentwicklung

Der KfW-Konzern verzeichnete im Jahr 2021 ein Férdervolumen von
107,0 Mrd. EUR (2020: 135,3 Mrd. EUR). Das Jahr 2021 zeigte sich
als auBergewohnliches Forderjahr, welches einerseits durch eine
riickldufige Nachfrage nach den Corona-Hilfen und andererseits
durch gestiegene Zusagen in den Bereichen Klimawandel und
Umwelt gepragt war.

Blickend auf das gesamte Fordervolumen, triagt das Inlandsgeschaft
der KfW Bankengruppe mit 82,9 Mrd. EUR (2020: 106,4 Mrd. EUR)
den wesentlichen Teil hierzu bei. Im Speziellen nehmen die Zusagen
in den Bereichen Energieeffizienz und erneuerbare Energien ein
Volumen in Héhe von 47,1 Mrd. EUR (2020: 34,4 Mrd. EUR) ein.
Ursdchlich
Inlandsgeschaft war vor allem die abgeschwachte Nachfrage nach
Corona-Hilfen mit einem Volumen von 10,1 Mrd. EUR (2020: 46,9
Mrd. EUR).

fur den Rlckgang des Fordervolumens im

Die Zusagen im internationalen Geschift sanken um 18% und
erreichten ein Volumen von 23,8 Mrd. EUR (2020: 29,0 Mrd. EUR). In
der Export- und Projektfinanzierung belasteten die Auswirkungen
der Corona-Krise auf den Welthandel und grofRe Teile der gesamten
Weltwirtschaft weiterhin das Neugeschift. Die DEG verzeichnete
dabei mit Zusagen in Héhe von 1,5 Mrd. EUR (2020: 1,4 Mrd. EUR)

eine positive Entwicklung des Neugeschaftes.

Die Tochtergesellschaft KfW Capital erreichte im Jahr 2021 Zusagen
in Héhe von 0,5 Mrd. EUR (2020: 0,9 Mrd. EUR). Im Geschéftsfeld
Finanzmirkte wurde ein Férdervolumen von 0,5 Mrd. EUR (2020: 0,4
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Mrd. EUR) erzielt. Refinanziert werden die Geschiftsaktivitaten Giber

den nationalen und internationalen Geld- und Kapitalmarkt.

Halbjahreszahlen zum 30.06.2021:Die KfW Bankengruppe hat im
ersten Halbjahr 2022 ein Gesamtférdervolumen von 95,1 Mrd. EUR
(1. Hj. 2021: 49,8 Mrd. EUR) verzeichnet. Die Steigerung der Zusagen
ergab sich vor allem im Geschéftsfeld Individualfinanzierung und
Offentliche Kunden. Das Geschiftsvolumen der internationalen
im 1. Hj. 2022 ein

Finanzierungen der KfW verzeichnete

Fordervolumen von 7,8 Mrd. EUR (1. Hj. 2021: 8,4 Mrd. EUR).

III. Finanzielle Entwicklung

Die Bilanzsumme des Konzerns hat sich im Geschéftsjahr 2021 auf
551,0 Mrd. EUR (2020: 546,4 Mrd. EUR) erhoht. Zurtickzufiihren ist
dies insbesondere auf gestiegene Nettokreditforderungen in Hohe
von 149 Mrd. EUR, gegenldufig wirkt der Rickgang der
Wertanpassungen aus dem Macro Hedge Accounting (SLI) um 7,6
Mrd. EUR.

Die Ertragslage hat sich im Geschaftsjahr 2021 nach den

Auswirkungen der Corona-Krise im Vorjahr mit einem
Konzerngewinn in Hohe von 2.215 Mio. EUR (2020: 525 Mio. EUR)

verbessert.

Das Betriebsergebnis vor Bewertungen (vor Férderaufwand) in Hohe
von 1.712 Mio. EUR lag aufgrund des gesunkenen Zinsiiberschusses
und gestiegener Verwaltungsaufwendungen unter dem Vorjahr
(2020: 1.855 Mio. EUR).

Das Bewertungsergebnis hat sich von den auergewohnlich hohen
Belastungen aus der Corona-Pandemie weitgehend erholt und 829
Mio. EUR zum Konzernergebnis beigesteuert (2020: -1.166 Mio.
EUR). Urséchlich hierfir waren neben Wertaufholungen nach den
der

im  Beteiligungsbestand.

Belastungen Corona-Krise im Vorjahr auch weitere

Wertzuwéchse

Der Forderaufwand lag 2021 mit 188 Mio. EUR deutlich tiber dem
Vorjahr (88 Mio. EUR) und resultierte im Wesentlichen aus dem
Anstieg der Zinsverbilligungsleistungen. Ausschlaggebend hierfir
waren die Weitergabe des negativen Bankeneinstandes an die
Finanzierungspartner der KfW ab dem 3. Quartal 2021 und der
dadurch bedingte Anstieg der Nachfrage nach zinsverbilligten
Forderkrediten.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgte durch Ernst &Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Die Veroffentlichung des Geschéftsberichts erfolgt auf der
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Internetseite www.kfw.de und im Bundesanzeiger.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2021 2020

Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 7.734 7:437
davon Anzahl der
Auszubildenden 76 >
2021 sind 73 (2020: 73) dual Studierende enthalten.
Umsatz und Ergebnis (in T€)

2021 2020
Fordervolumen 107.000.000,0 135.300.000,0
Zinsuiberschuss 2.531.000,0 2.601.000,0
Provisionsiiberschuss 634.000,0 584.000,0
Verwaltungsaufwand 1.452.000,0 1.330.000,0
Betriebsergebnis vor 1.712.000,0 1.855.000,0
Bewertungen
Kreditrisikovorsorge 196.000,0 777.000,0
Jahresergebnis 2.215.000,0 525.000,0

Konzern, IFRS; Werte zum Férdervolumen sind gerundet mit
Genauigkeit auf 100 Mio. EUR. Andere Werte sind gerundet mit

Genauigkeit auf 1 Mio. EUR.

Bilanz (in T€)

2021 2020
Bilanzsumme 551.000.000,0 546.400.000,0
Geschaftsvolumen 686.900.000,0 673.800.000,0

Forderungen an
Kreditinstitute

308.251.000,0

295.804.000,0

Forderungen an Kunden 129.197.000,0 140.815.000,0
Risikovorsorge im

Kreditgeschaft 2.000.000,0 2.130.000,0
Finanzanlagen 39.856.000,0 38.844.000,0
Verbindlichkeiten gegeniiber | 5 765 3000 | 22570.000,0
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber 44.697.000,0 48.519.000,0
Kunden

verbriefte Verbindlichkeiten 447.610.000,0 425.268.000,0
Nachrangkapital 0,0 0,0
Eigenkapital 34.207.000,0 31.797.000,0
Riickstellungen 3.576.000,0 3.543.000,0

Konzern, IFRS; Werte zur Bilanzsumme und zum Geschéaftsvolumen
sind gerundet mit Genauigkeit auf 100 Mio. EUR. Die ibrigen Werte
sind gerundet mit Genauigkeit auf 1 Mio. EUR.

Weitere KenngréRen (in T€)

2021 2020
Eigenkapitalquote (in %) 6,20 5,80
Kernkapital 32.200.000,00 | 29.500.000,00
Kernkapitalquote (in %) 23,90 24,10
Anrechenbare Eigenmittel 32.200.000,00 | 30.100.000,00
Gesamtkapitalquote (in %) 23,90 24,30

Konzern, IFRS; Kernkapital und anrechenbare Eigenmittel sind

gerundet mit Genauigkeit auf 100 Mio. EUR.
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Zuwendungen (in T€)
2021 2020
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 0.0 0.0
Gesamtvergiitung Vorstand 2021 Fix- Neben- Variable Aufwendungen
N . . Summe N
vergiitung leistungen Vergiitung R fur Alters-

- . . in€ .

in € in€ in€ vorsorge in €
Herr Braunig, Dr., Giinther, VV (bis 31.10.21) 665.300,00 22.300,00 0,00 687.600,00 1.311.700,00
Frau Hengster, Dr., Ingrid, MV (bis 31.12.21) 574.300,00 39.500,00 0,00 613.800,00 305.200,00
Herr Loewen, Bernd, MV 640.000,00 25.700,00 0,00 665.700,00 0,00
Herr Peif, Dr., Stefan, MV 574.300,00 15.700,00 0,00 590.000,00 0,00
Frau Kehr, Melanie, MV 541.000,00 14.400,00 0,00 555.400,00 297.500,00
Herr Wintels, Stefan, VV (ab 01.10.21) 199.600,00 3.400,00 0,00 203.000,00 259.000,00
Frau Laibach, Christiane, MV (ab 01.06.21) 315.600,00 19.900,00 0,00 335.500,00 204.200,00
Insgesamt 3.510.100,00 140.900,00 0,00 3.651.000,00 2.377.600,00

Fir Herrn Loewen wurden die Pensionsriickstellungen i.H.v. EUR -123.000,00 aufgel6st. Ebenfalls wurden Pensionsriickstellungen fiir
Herrn Dr. Peis in Hohe von -133.300,00 aufgeldst. Somit ist die Summe der Aufwendungen fiir die Altersvorsorge in dieser Ubersicht nicht

korrekt, sondern betragt EUR 2.121.300,00.

In 2021 ist der Abzinsungssatz fiir die Pensionsverpflichtungen aufgrund der Entwicklung der langfristigen Kapitalmarktzinsen von 1,02 %

(31.12.2020) auf 1,32 % (31.12.2021) gestiegen. Die Angaben sind gerundet mit Genauigk

eitauf 1 TEUR.

Verwaltungsratsvergiitung 2021 Fixvergiitung Variable Summe

in € Verglitung in € in €
Herr Lindner, Christian, Vorsitzender des Verwaltungsrates, Bundesminister, 0.00 0.00 0.00
Bundesministerium der Finanzen (ab 08.12.21) ’ ’ i
Herr Habeck, Robert, stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrates, Bundesminister, 0.00 0.00 0.00
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (ab 08.12.21) ’ ’ i
Frau Baerbock, Annalena, Bundesministerin, Auswartiges Amt (ab 08.12.21) 0,00 0,00 0,00
Herr Bayaz, Dr., Danyal, Minister, Finanzministerium Baden-Wirttemberg (ab 08.10.21) 1.300,00 0,00 1.300,00
Herr Berghegger, Dr., André, Mitglied des Bundestages 6.900,00 0,00 6.900,00
Herr Bouffier, Volker, Ministerprasident, Hessische Staatskanzlei 6.300,00 0,00 6.300,00
Frau Esser, Ingeborg, Hauptgeschaftsfiihrerin 5.100,00 0,00 5.100,00
Herr Feiger, Robert, Bundesvorsitzender der IG Bauen-Agrar-Umwelt (IG Bau) (ab 5.700.00 0.00 5.700.00
06.01.21) U ’ U
Herr Firacker, Albert, Staatsminister, Bayerisches Staatsministerium der Finanzen und
fiir Heimat 5.100,00 0,00 5.100,00
Herr Hagen, Dr., Louis, Vorsitzender des Vorstandes der Miinchener Hypothekenbank 6.300,00 0,00 6.300,00
Herr Hilbers, Reinhold, Minister, Finanzministerium des Landes Niedersachsen 6.900,00 0,00 6.900,00
Herr Hoffmann, Reiner, Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB) (ab 6.100.00 0.00 6.100.00
06.01.21) U ’ U
Herr Hofmann, Gerhard, Mitglied des Vorstandes des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR) 6.300,00 0,00 6.300,00
Herr Hollnagel, Dr., Bruno, Mitglied des Bundestages 5.100,00 0,00 5.100,00
Herr Karl, Alois, Mitglied des Bundestages 5.700,00 0,00 5.700,00
Frau Kocsis, Andrea, Stellvertretende Vorsitzende der ver.di - Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft 5.100,00 0,00 5.100,00
Herr Korzell, Stefan, Mitglied des Geschaftsfiihrenden Bundesvorstandes des Deutschen
Gewerkschaftsbundes (DGB) (ab 06.01.21) 6.100,00 0,00 6.100,00
Herr Lang, Dr., Joachim, Hauptgeschaftsfiihrer des Bundesverbandes der Deutschen
Industrie e.V. (BDI) (ab 06.01.21) 6.100,00 0,00 6.100,00
Frau Lemke, Steffi, Bundesministerin, Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, 0.00 0.00 0.00
nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz (ab 08.12.21) ’ ’ >
Herr Neske, Rainer, Vorsitzender des Vorstandes der Landesbank Baden-Wiirttemberg
(ab 06.01.21) 5.700,00 0,00 5.700,00
Herr Ozdemir, Cem, Bundesminister, Bundesministerium fiir Erndhrung und
Landwirtschaft (ab 08.12.21) 0,00 0,00 0,00
Herr Peters, Dr., Hans-Walter, Prasident des Bundesverbandes deutscher Banken e.V.
(BdB) (ab 06.01.21) 7.300,00 0,00 7.300,00
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Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€

Herr Rukwied, Joachim, Prisident des Deutschen Bauernverbandes e.V. (DBV) 5.700,00 0,00 5.700,00
Herr Schleweis, Helmut, Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes e.V.
(DSGV) (ab 06.01.21) 7.300,00 0,00 7.300,00
Frau Schulze, S\{enja, Bundgsmmlsterln, Bundesministerium fiir wirtschaftliche 0,00 0,00 0,00
Zusammenarbeit und Entwicklung
Herr Schwannecke, Holger, Generalsekretér des Zentralverbandes des Deutschen 6.900,00 0,00 6.900,00
Handwerks (ZDH)
Herr Wansleben, Dr., Martin, Hauptgeschaftsfiihrer des Deutschen Industrie- und
Handelskammertages e.V. (DIHK) 5.700,00 0,00 5.700,00
Herr Wissing, Dr., Volker, Bundesminister, Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr 0,00 0,00 0,00
(ab 08.12.21)
E;ztlZAhnen, Doris, Staatsministerin, Ministerium der Finanzen des Landes Rheinland- 5.900,00 0,00 5.900,00
Herr Bartol, Séren, Mitglied des Bundestages 6.900,00 0,00 6.900,00
ngr Blngmann, Dr., Holger, Président des Bundesverbandes GroRhandel, AuRenhandel, 5.700,00 0,00 5.700,00
Dienstleistungen e.V. (BGA) a.D.
Fr?u Goppert, Verena, Stalege Stellvertreterin, Hauptgeschaftsfiihrers des Deutschen 5.100,00 0,00 5.100,00
Stadtetages, Deutscher Stidtetag
Herr Gutting, Olav, Mitglied des Bundestages 5.700,00 0,00 5.700,00
Herr Strobel, Peter, Minister, Ministerium fiir Finanzen und Europa des Saarlandes 6.300,00 0,00 6.300,00
Frau Taubert, Heike, Ministerin, Thiiringer Finanzministerium 5.100,00 0,00 5.100,00
Insgesamt 163.400,00 0,00 163.400,00

In der Fixvergiitung sind auch die Vergiitungen im Falle einer Mitgliedschaft in Ausschiissen des Verwaltungsrats enthalten. Die Angabe in
T€ ist analog den Daten im Finanzbericht 2021 der KfW auf volle 100 € gerundet. Aus rechnerischen Griinden kénnen in der Tabelle

Rundungsdifferenzen auftreten.

Verwaltungsratsvergiitung 2021 (ausgeschiedene Mitglieder)

Fixvergitung Variable Summe

in € Verglitung in € in €
Herr Altmaier, Peter, stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrates, Bundesminister, 0.00 0.00 0.00
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (bis 08.12.21) ’ ’ >
Herr Kahrs, Johannes, Mitglied des Bundestages (bis 19.11.21) 5.800,00 0,00 5.800,00
Frau Kl6ckner, Julia, Bundesministerin, Bundesministerium fiir Erndhrung und
Landwirtschaft (bis 08.12.21) 0,00 0,00 0,00
Herr Maas, Heiko, Bundesminister, Auswartiges Amt (bis 08.12.21) 0,00 0,00 0,00
Herr Miller, Dr., Gerd, Bundesminister, Bundesministerium fur wirtschaftliche 0.00 0.00 0.00
Zusammenarbeit und Entwicklung (bis 08.12.21) ’ ’ i
H('err Scheuer, Andreas, Bundesminister, Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr 0,00 0,00 0,00
(bis 08.12.21)
Herr Scho'lz., Olaff, Vor5|tz.ender des Yerwaltungsrates, Bundesminister, 0,00 0,00 0,00
Bundesministerium der Finanzen (bis 08.12.21)
Frau Sitzmann, Edith, Ministerin, Ministerium fiir Finanzen des Landes Baden-
Wiirttemberg (bis 11.05.21) 2.100,00 0,00 2.100,00
Herr Theurer, Michael, Mitglied des Bundestages (bis 15.12.21) 6.200,00 0,00 6.200,00

14.100,00 0,00 14.100,00
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Finanzmarktstabilisierungsfonds (FMS)

finanzagentur.de

Adresse: Olof-Palme-StraRe 35, 60439 Frankfurt am Main Bundesland: HE Tel.: (069) 25 616 0 Fax: (069) 25 616 1476 Internet: www.deutsche-

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammbkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund 100
Insgesamt 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in - .
Gesellschaft % Anteilin T€ |Umsatzin T€
Commerzbank AG,
Frankfurt/Main * 15,60 195.308,54
Hypo Real Estate
Holding GmbH, 100,00 909.059,42
Minchen**
FMS VV GmbH,
Frankfurt/Main 100,00 50,00
*k*%

* Die Commerzbank AG ist ein Kreditinstitut; keine Angabe zum
Umsatz moglich.

** Die Hypo Real Estate Holding GmbH hat keine Umsatzerldse.
*** Die FMS VV GmbH hat keine Geschiftstatigkeit und daher keine
Umsitze.

I. Gegenstand des Unternehmens

Der Finanzmarktstabilisierungsfonds (FMS) wurde mit Inkrafttreten
des ersten Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetzes (FMStFG) im
Oktober 2008 errichtet (seit dem 27.03.2020: Gesetz zur Errichtung
eines Finanzmarkt- und eines Wirtschaftsstabilisierungsfonds
(Stabilisierungsfondsgesetz - StFG)). Ziel und damit wichtiges
Bundesinteresse war es, das Vertrauen in das Finanzsystem
wiederherzustellen und den Finanzsektor zu stabilisieren.
Stabilisierungsmanahmen waren bis zum 31.12.2015 madglich.
Ausnahmen bestehen nach diesem Datum hinsichtlich der noch
die
Abwicklungsanstalten. Diese Ausnahmen wurden im Jahr 2021 nicht

bestehenden  Beteiligungen des Bundes und fir
in Anspruch genommen. Der Fonds ist von dem (ibrigen Vermégen
des Bundes, seinen Rechten und Verbindlichkeiten zu trennen. Der
Bund haftet unmittelbar fiir die Verbindlichkeiten des Fonds; dieser

haftet nicht fir die sonstigen Verbindlichkeiten des Bundes.

Der FMS wird von der Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur
GmbH (Finanzagentur) verwaltet.

II. Geschiftsentwicklung

Das Volumen der ausstehenden KapitalmafRnahmen ist durch den
Verkauf der Aktien an der Deutsche Pfandbriefbank AG (pbb)
geringfligig zurlickgegangen und lag zum 31.12.2021 bei 14,6 Mrd.
€.

Der Jahresiiberschuss 2021 des FMS resultiert im Wesentlichen aus

der Zuschreibung auf die Beteiligungen an der Commerzbank AG
(CBK) und der Hypo Real Estate Holding GmbH (HRE), der
die
Verlustausgleichsverpflichtungen gegeniiber der FMS
Wertmanagement A6R (FMS-WM) und fir die Portigon AG (PAG)

sowie aus dem realisierten Gewinn aus der VerduRerung der pbb-

teilweisen Auflésung der Drohverlustriickstellungen fir

Aktien. Ergebnisbelastend wirkten sich die Zinsaufwendungen aus
der Refinanzierung des FMS aus. Die Finanzierung des FMS erfolgt

weiterhin (ber Fremdkapital, das (ber die Bundesrepublik
Deutschland bereitgestellt wird.

Seit dem 01.01.2019 beinhaltet die Kreditaufnahme der
Bundesrepublik Deutschland auch die Mittelaufnahmen zur

Refinanzierung der FMS-WM (ber das Sondervermégen FMS. Die
Mittelaufnahmen fiir den FMS sowie die anschlieRenden vollstandig
konditionsgleichen Darlehensausreichungen durch den FMS an die
FMS-WM ersetzen die eigenstindigen Refinanzierungsaktivitdten
der FMS-WM am Euro-Kapitalmarkt.

Zum Zwecke der Refinanzierung der FMS-WM wurden durch den
FMS per 31. Dezember 2021 Kredite in Hohe von 55,0 Mrd. €
aufgenommen und an die FMS-WM weitergegeben. Damit erfolgte
eine Erhéhung um 25,0 Mrd. € gegeniiber dem Geschéftsjahr 2020.
Die konditionsgleiche Kreditaufnahme und Darlehensvergabe ist fir
den FMS ergebnis- und risikoneutral, fihrt jedoch zu einer

Bilanzverldngerung.

IIL. Finanzielle Entwicklung
Der FMS
Jahresiiberschuss in

2021 mit einem
Mio. € ab.

das
Hohe

schloss Geschéftsjahr

von 529,8
Die Umsatzerlése in Hohe von 13,2 Mio. € stammen aus Provisionen
fur die Bereitstellung eines Verlustausgleichsrahmens in Form eines
strukturierten Darlehens gegeniiber der Ersten Abwicklungsanstalt
AGR (EAA).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 544,8 Mio. € (2020:
183,0 Mio. €) resultierten aus den Zuschreibungen an der
Aktienbeteiligung an der CBK (277,9 Mio. €) und der Beteiligung an
der HRE (49,1 Mio. €), der teilweisen Auflésung der Riickstellung fiir
die Verlustausgleichsverpflichtung gegentiber der FMS-WM (189,0
Mio. €) und fir die PAG (22,5 Mio. €) sowie dem Gewinn aus der
VerauRerung der Aktienbeteiligung an der pbb (6,3 Mio. €).

Das Finanzergebnis in Héhe von -28,2 Mio. € resultiert aus den
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folgenden Positionen:

Aus der Aktienbeteiligung an der pbb wurden in 2021
Dividendeneinnahmen von 1,2 Mio. € erzielt. Weiterhin sind darin
die Zinsaufwendungen in Hohe von 24,9 Mio. €, die aus der eigenen
Refinanzierung resultieren, sowie 4,5 Mio. € aus der Aufzinsung der
Rickstellungen fir die Verlustausgleichsverpflichtungen gegeniiber
der FMS-WM und der PAG enthalten. Zudem sind im
Finanzergebnis gegenlaufige und ergebnisneutrale Effekte in Form
von Zinsertrdgen aus der konditionsgleichen Darlehensvergabe
(229,5 Mio. €) und Zinsaufwendungen aus der Mittelaufnahme im
Zusammenhang mit der Refinanzierung der FMS WM (-229,5 Mio.
€) enthalten.

Beim FMS handelt es sich nicht um einen Zuwendungsempfinger
gemaR Bundeshaushaltsordnung (BHO).

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgte durch den Abschlusspriifer Baker
Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft (Disseldorf).
Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt nicht.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2021 2020
Anzahl der Beschaftigten im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
davon Anzahl der 0 0
Auszubildenden
Umsatz und Ergebnis (in T€)

2021 2020
Umsatzerlése 13.200,0 13.236,2
Sonstige Erlose / Ertrage 544.841,8 183.000,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 0,0 0,0
Sonstige betriebliche 0,0 352.000,0
Aufwendungen
Finanzergebnis -28.192,3 -167.803,5
Jahresergebnis 529.849,5 -323.567,3
Bilanz (in T€)

2021 2020
Bilanzsumme 80.554.769,9 55.171.830,3
Anlagevermdgen 56.449.796,8 31.164.131,6
Umlaufvermogen 13.190,1 13.193,9
Verbindlichkeiten 77.747.095,2 52.784.283,3
Eigenkapital -22.819.108,2 -23.348.957,7
Rickstellungen 1.535.000,0 1.742.000,0

Der Jahresabschluss des FMS wird laut Gesetz nicht veréffentlicht.
Das Publizitdtsgesetz findet keine Anwendung. Offenlegung und
Transparenz sind gegenliber dem BMF und gegeniiber dem
Bundesfinanzierungsgremium nach § 10a Abs. 2 des StFG zu
gewahrleisten. Beim Bericht zum FMS auf der Website der
Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH handelt es sich
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um eine Information der Offentlichkeit ohne rechtliche

Verpflichtung.

Weitere KenngroRen (in T€)

2021 2020
Eigenkapitalquote (in %) -28,33 -42,32
Zuwendungen (in T€)

2021 2020
Zuwendungen aus dem 0.0 0.0

Bundeshaushalt
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Gesamtvergiitung Geschéftsfiihrung 2021 Fix- Neben- Variable s Aufwendungen
vergiitung leistungen Vergiitung ui:121e fur Alters-
in € in€ in€ vorsorge in €

keine Geschaftsfiihrung vorhanden

Uberwachungsgremiumssvergiitung 2021

Variable
Vergiitung in €

Summe
in€

Fixvergiitung
in €

kein Uberwachungsgremium vorhanden
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FMS Wertmanagement A6R (FMS-WM)

Adresse: PrinzregentenstraRe 56, 80538 Miinchen Bundesland: BY Tel.: (089) 954 76 27 - 0 Fax: (089) - 954 76 27 - 800 Internet: www.fms-wm.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
FMS (Finanzmarkt- 200,00 100
stabilisierungsfonds)
Insgesamt 200,00 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in - .
Gesellschaft % Anteilin T€ [Umsatzin T€
Flint Nominees Ltd.,
London */**/GBP 100,00 0,00 11,22
FMS Wertmanagement
Service GmbH, 100,00 100,00 47.776,01
Unterschleifheim *
WH-Erste Grundstiicks
Verwaltungs GmbH, 100,00 51,00 31,18
Miinchen */**
Hypo Real Estate Capital
Corp., New York */**/USD 100,00 453,18 458,83

Anmerkungen zu den Spalten:

* Umsatzspalte enthilt Bilanzsumme; ** Gesellschaft in
Liquidation; Angabe in der Anteilsspalte und in der Umsatzspalte
gem. jeweiliger Schlussbilanz; GBP Betragsangaben in tausend
britischen Pfund; USD Betragsangaben in tausend US-Dollar;

I. Gegenstand des Unternehmens

Bei der FMS Wertmanagement (FMS-WM) handelt es sich um eine
"Anstalt Anstalt"
Finanzmarktstabilisierung (FMSA). Diese ist allerdings nicht eine

sogenannte in der der Bundesanstalt fir
Gesellschaft im Gblichen Sinne. Die Abwicklungsanstalt wurde durch
Abspaltung von der HRE Holding AG ausgegliedert. Alleiniger
Anteilseigner ist das Sondervermdégen
Finanzmarktstabilisierungsfonds (FMS). Die FMS-WM wurde mit
Wirkung zum 8. Juli 2010 als eine organisatorisch und wirtschaftlich
selbstandige, teilrechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts
FMSA nach § 8 Abs. 1 Satz 1
Stabilisierungsfondsgesetz (StFG) errichtet und das Statut der FMS-
WM gemil § 8a Abs. 2 Satz 4 StFG beschlossen. Nach § 2 Abs. 1 des
Statuts ist es Aufgabe der FMS-WM, von der HRE Holding AG und

deren unmittelbaren und mittelbaren Tochterunternehmen und

innerhalb  der

Zweckgesellschaften im In- und Ausland und zur Stabilisierung des
Finanzmarktes Risikopositionen und nicht strategienotwendige
Geschaftsbereiche zu (ibernehmen und wertmaximierend zu
verwerten und abzuwickeln. Das wichtige Bundesinteresse ergibt

sich aus dem StFG.

II. Geschiéftsentwicklung

Die FMS-WM hat den Auftrag, das ihr Ubertragene Portfolio
wertmaximierend abzubauen. Der Nominalwert des Portfolios

reduzierte sich seit der Ubernahme von der HRE-Gruppe zum 1.
Oktober 2010 von urspriinglich 175,7 Mrd. € auf 54,1 Mrd. € zum
2021. Bereinigt
Geschéftsjahren 2016 bis 2020 von Gesellschaften der DEPFA-
Gruppe erworbenen Vermégenswerte mit einem Nominalvolumen
von in Summe 11,8 Mrd. € konnte das Portfolio bis Ende 2021 um
ca. 73% abgebaut werden.

Innerhalb von sieben Jahren konnte die FMS-WM den Auftrag, die
DEPFA-Gruppe abzuwickeln, erfolgreich umsetzen. Am 13. Mai
2014 hatten
Bundesregierung und die Hauptversammlung der Hypo Real Estate
Holding entschieden, dass die DEPFA-Gruppe in Dublin nicht an

einen Investor verkauft, sondern auf die FMS-WM {bertragen

Jahresende um die urspriinglich in den

der interministerielle Lenkungsausschuss der

werden sollte. Mit dem im Geschaftsjahr 2021 erfolgten Verkauf der
zwischenzeitlich deutlich geschrumpften DEPFA-Gruppe hat die
FMS-WM diese Aufgabe nun abgeschlossen. Die seit 2014 erzielten
Ergebnisse im Zusammenhang mit der Abwicklung und dem Verkauf
haben die urspriinglichen Planungen und Erwartungen sowie den
urspriinglichen Kaufpreis deutlich tbertroffen.

Die Ausbreitung des Coronavirus und die in diesem Zusammenhang
die
weltweiten Finanzmarkte sowie die wirtschaftliche Entwicklung der
FMS-WM im Jahr 2021. Der operative Betrieb der FMS-WM verlief
trotz COVID-19-Pandemie im Geschaftsjahr 2021 stabil und ohne
Einschrankungen.

ergriffenen  MaRnahmen beeinflussten Entwicklung der

IIL. Finanzielle Entwicklung

Die Ertragslage ist im Wesentlichen durch die laufenden Ertrage
und Aufwendungen aus dem Portfolio, durch die im Geschéiftsjahr
2021 durchgefiihrten AbbaumaRRnahmen insbesondere im Segment
Public Sector und aus dem Verkauf der Anteile an der DEPFA Bank
plc sowie die getroffenen Bewertungsentscheidungen gepragt. Die
FMS-WM weist fir das Geschéftsjahr 2021 ein positives Ergebnis
der normalen Geschéftstatigkeit von 44 Mio. € (Vj. 25 Mio. €) aus.
Aufgrund der im Berichtsjahr nur marginalen Steuereffekte (Vj.
Steueraufwand 2 Mio. €) ergibt sich insgesamt ein Jahresiiberschuss
von 44 Mio. € (Vj. 23 Mio. €). Der Ergebnisbeitrag aus dem
Zinslberschuss und dem Provisionsergebnis in Hohe von insgesamt
346 Mio. € lbersteigt die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen
von 124 Mio. € deutlich. Die Risikovorsorge von 643 Mio. € war
malgeblich durch Auflésungen von Risikovorsorgebestianden
bestimmt. Das Finanzanlageergebnis von -818 Mio. € war durch
den VerduRerungserfolg aus dem Verkauf der Anteile an der
DEPFA-Gruppe von rund 0,2 Mrd. € sowie von Verlusten aus dem
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Verkauf von Wertpapieren (inkl. Derivateergebnis) zur Reduktion
von Konzentrations- und Inflationsrisiken bei Risikopositionen des

offentlichen Sektors von rund -1,0 Mrd. € gepragt.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgte durch PricewaterhouseCoopers

GmbH.
Die Veroffentlichung des

Geschéftsberichts
Internetseite www.fms-wm.de und

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

im Bundesanzeiger.

erfolgt auf der

2021 2020
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 104 105
davon Anzahl der 0 0
Auszubildenden
Umsatz und Ergebnis (in T€)
2021 2020
Fordervolumen 0,0 0,0
Zinsuiberschuss 357.855,0 340.026,0
Provisionsiiberschuss -12.415,0 -13.200,0
Verwaltungsaufwand 123.633,0 134.213,0
Betriebsergebnis vor 218.360,0 278.968,0
Bewertungen
Kreditrisikovorsorge 643.466,0 156.479,0
Jahresergebnis 43.847,0 22.369,0
Bilanz (in T€)
2021 2020
Bilanzsumme 124.292.179,0 145.794.443,0
Geschiftsvolumen 125.157.981,0 147.096.738,0
Forderungen an
Kreditinstitute 39.013.002,0 38.976.206,0
Forderungen an Kunden 10.713.139,0 14.195.002,0
Risikovorsorge im
Kreditgeschift 643.466,0 156.479,0
Finanzanlagen 55.509.494,0 71.851.835,0
Verbindlichkeiten gegeniiber 1.612.075,0 9.084.988,0
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber 56.381.649,0 33.480.268,0
Kunden
verbriefte Verbindlichkeiten 47.458.696,0 82.164.658,0
Nachrangkapital 0,0 0,0
Eigenkapital 1.817.554,0 1.773.707,0
Rickstellungen 235.214,0 270.405,0
Weitere KenngréRen (in T€)
2021 2020
Eigenkapitalquote (in %) 1,46 1,22
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Zuwendungen (in T€)

2021

2020

Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt

0,0

0,0
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Gesamtvergiitung Vorstand 2021 Fix- Neben- Variable Summe Aufwendungen
vergiitung leistungen Vergiitung in € fur Alters-
in € in€ in€ vorsorge in €

Herr Miller, Christoph, SV
Frau Falkner, Carola, MV
Insgesamt

Den Mitgliedern des Vorstands der FMS-WM wurden im Geschéftsjahr 2021 laufende Bezlige von 938 T € (Vj. 913 T €) gewahrt. Im
Geschéftsjahr 2021 sind keine Sachbezlige des Vorstands angefallen (Vj. 0 T €). In der Berichtsperiode wurden fir die Altersversorgung der
Mitglieder des Vorstands 94 T € (Vj. 130 T €) aufgewendet.

Es liegen nur die Gesamtbeziige des Vorstands in Summe vor.

Variable Vergiitungen sind bei der FMS-WM grundsitzlich von vornherein nicht statthaft (§ 10 Abs. 2a S. 2 StFG). Auch unterliegt die
Vergiitung der Organmitglieder im Ubrigen den Besonderheiten des Finanzmarktstabilisierungsregimes (§ 10 Abs. 2a S. 2 StFG). Die FMS-
WM wendet aber, anders als bei Anstalten des 6ffentlichen Rechts tiblich, die fiir groRe Kapitalgesellschaften geltenden
Publizitatserfordernisse in Bezug auf die Organvergiitung gemaR § 285 Nr. 9 HGB unmittelbar an.

Verwaltungsratsvergiitung 2021 Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€

Herr Kemmer, Dr., Michael, Vorsitzender des Verwaltungsrates, Diplom-Kaufmann
Frau Donges, Dr., Jutta, stellv. Vorsitzende des Verwaltungsrates, Geschaftsfiihrerin der
Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH

Frau Geyermann, Rita, stellv. Vorsitzende des Verwaltungsrates, Direktorin, Leiterin
Asset Management der KfW Bankengruppe

Herr Berger, Dr., Axel, Wirtschaftspriifer und Steuerberater

Herr Diemer, Dr., Tammo, Geschaftsfiihrer der Bundesrepublik Deutschland -
Finanzagentur GmbH

Frau Dietl-Benzin, Birgit, Mitglied des Vorstands der DekaBank Deutsche Girozentrale
ABR

Herr Horn, Dr., Holger, Mitglied des Vorstands der Miinchener Hypothekenbank eG
Frau Eder von Grafenstein, Michaela Maria, Member of Group Executive Board der
Aquila Capital

Insgesamt

Die Gesamtbeziige fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats der FMS-WM betragen fiir das Geschaftsjahr 2021 165 T € (Vj. 185T €).

Es liegen nur die Gesamtbeziige der Verwaltungsratsmitglieder in Summe vor.

Variable Vergiitungen sind bei der FMS-WM grundsitzlich von vornherein nicht statthaft (§ 10 Abs. 2 Buchstabe a Satz 2 StFG). Auch
unterliegt die Vergiitung der Organmitglieder im Ubrigen den Besonderheiten des Finanzmarktstabilisierungsregimes (§ 10 Abs. 2
Buchstabe a Satz 2 StFG). Die FMS-WM wendet anders als bei Anstalten des 6ffentlichen Rechts ublich, die fir groRe Kapitalgesellschaften
geltenden Publizitatserfordernisse in Bezug auf die Organvergiitung gemaR § 285 Nr. 9 HGB unmittelbar an.
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Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF)

finanzagentur.de/de/

Adresse: Olof-Palme-StraRe 35, 60439 Frankfurt am Main Tel.: +49 (0) 69 25 616 0 Fax: +49 (0) 69 25 616 1476 Internet: https://www.deutsche-

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammbkapital Stammkapital

in T€ in %

Bund 100

Insgesamt 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in - .

Gesellschaft % Anteilin T€ |Umsatzin T€
Egt‘:“he Lufthansa AG, |1 ho|  503.753,15| 5.164.000,00

I. Gegenstand des Unternehmens

Der Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF) wurde im Marz 2020 von
der Bundesregierung ins Leben gerufen, um den wirtschaftlichen
und sozialen Auswirkungen der Corona-Pandemie
entgegenzuwirken. Der Fonds zielt darauf ab, Unternehmen der
Realwirtschaft zu stabilisieren und negative Auswirkungen auf den
Arbeitsmarkt abzuwenden. Der WSF war zundchst bis Ende 2021
befristet. Im Dezember 2021 hat der Bundestag mit Zustimmung

des Bundesrats eine Verldngerung des WSF beschlossen, sodass die

Gewdhrung von  WSF-StabilisierungsmalRnahmen  bis  zum
30.06.2022 moglich war. Verwaltet wird der WSF von der
Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH

(Finanzagentur).

Der WSF ist nach § 16 Abs. 3 StFG ein Sondervermdégen im Sinne des
Art. 110 Abs.
Finanzierung des WSF erfolgt tber Fremdkapital, das von der

1 GG mit eigener Kreditermachtigung. Die
Bundesrepublik Deutschland iiber die Beteiligung an der Emission
von Bundeswertpapieren bereitgestellt wird.

Der Fonds ist von dem (brigen Vermégen des Bundes, seinen
Rechten und Verbindlichkeiten zu trennen.

Der Bund haftet unmittelbar fiir die Verbindlichkeiten des Fonds;
dieser haftet jedoch nicht fir die sonstigen Verbindlichkeiten des
Bundes.

II. Geschiftsentwicklung

Der Fonds hatte urspriinglich ein Volumen von 600 Mrd. Euro. Im
Geschaftsjahr 2021 betrug die Gewihrleistungsermachtigung fir
Garantien zur Uberbriickung von Liquidititsengpidssen 400 Mrd.
Euro (§ 21 StFG); die Kreditermachtigung fiir die Inanspruchnahme
aus Garantien und zur Kapitalstarkung von Unternehmen belief sich
auf 100 Mrd. Euro (§ 22 StFG) und zur Refinanzierung der
Sonderprogramme der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW)
standen weitere 100 Mrd. Euro zur Verflgung (§ 23 StFG). Im
Rahmen der Verlangerung des WSF wurde das Gesamtvolumen zum
1. Januar 2022 auf 250 Mrd. Euro reduziert, sodass zur Gewéhrung
von Garantien noch bis 100 Mrd. Euro zur Verfiigung standen, fir

Inanspruchnahmen aus Garantien und Rekapitalisierungen 50 Mrd.
Euro und zur Refinanzierung der Sonderprogramme der KfW 100
Mrd. Euro.

Im zuriickliegenden Geschaftsjahr 2021 wurden 14 Unternehmen
Rekapitalisierungen nach § 22 StFG mit einer Gesamtsumme von
710,8 Mio. Euro zugesagt. Zudem wurden drei bereits in 2020
unterstiitzten Unternehmen weitere Rekapitalisierungen in Hohe
von 1.219,0 Mio. Euro gewahrt. Zusétzlich wurde eine in 2020
gewdhrte Mallnahme um 107 Mio. Euro erweitert. Seit Griindung
des Fonds wurde somit bis zum Bilanzstichtag insgesamt 21
dem WSF
zugesagt. Die Gesamtsumme der bis zum 31. Dezember 2021

Unternehmen entsprechende Unterstiitzung aus
zugesagten Rekapitalisierungen betrdgt 8.817,4 Mio. Euro. Der
bis
Rekapitalisierungsmittel belduft sich auf 5.528,3 Mio. Euro. Davon
wurden in 2021 bereits 2.658,5 Mio. Euro zurlickgefhrt.

Betrag der zum Bilanzstichtag ausgezahlten

Nach § 23 StFG kann der WSF der KfW Kredite zur Refinanzierung
der ihr von der Bundesregierung als Reaktion auf die Corona-
Pandemie zugewiesenen Sonderprogramme Im
zuriickliegenden Jahr 2021 wurden entsprechend § 24 Abs. 1 StFG

Kredite in Hohe von 3,0 Mrd. Euro am Kapitalmarkt aufgenommen

gewahren.

und im Rahmen einer Darlehensgewahrung konditionsgleich an die
KfW weitergegeben. Gleichzeitig wurden vom WSF Kredite aus der
Darlehensgewdhrung an die KfW in Héhe von 5,6 Mrd. Euro an den
Kapitalmarkt zuriickgefiihrt. Das seit Marz 2020 durch den WSF im
die KfW
Darlehensvolumen reduzierte sich in 2021 um 2,6 Mrd. Euro auf 35,4

Rahmen der Refinanzierung an ausgereichte

Mrd. Euro. Die gleichzeitige Kreditaufnahme und Darlehensvergabe

ist fur den WSF ergebnisneutral, fihrt jedoch zu einer
Bilanzverldngerung.

IIL Finanzielle Entwicklung

Der WSF schlieBt das Geschaftsjahr 2021 mit  einem
Jahrestiberschuss in  Hohe von 104,1 Mio. Euro ab.

Der Uberschuss wird im Wesentlichen bestimmt durch den Gewinn
aus dem Verkauf von Aktienanteilen an der Deutschen Lufthansa

AG (Lufthansa), die Zinsertrage aus gewidhrten
Stabilisierungsmanahmen und die Wertberichtigungen auf
gewadhrte stille Beteiligungen und Nachrangdarlehen.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 256,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,0 Euro) resultieren im Wesentlichen aus der VerduRerung
von Aktienanteilen an der Lufthansa sowie aus der Auflésung der
zum 31. Dezember 2020 gebildeten Wertberichtigung auf das
Nachrangdarlehen an die MV Werften Holdings Limited, welches im
Juni 2021 vollstandig zurtickgefiihrt wurde.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrafen
Einzelwertberichtigungen auf Zinsforderungen des
Umlaufvermogens in Hohe von 8,1 Mio. Euro.

Das Finanzergebnis von rund -144,0 Mio. Euro beinhaltet die

folgenden Positionen:

+ Zinsertrage aus gewadhrten Stabilisierungsmallnahmen in Hohe
von 176,4 Mio. Euro (Vorjahr: 26,8 Mio. Euro).

- Negative Zinsertrage (250,2 Mio. Euro) aus abgegrenzten Agien im
Rahmen der Darlehensvergabe an die KfW, denen positive
Zinsaufwendungen aus abgegrenzten Agien aus der Kreditaufnahme
fur die KfW (250,2 Mio. Euro) gegeniiberstehen.

« Positive Zinsaufwendungen in Héhe von 29,8 Mio. Euro (Vorjahr:
-0,6 Mio. die bei der
Kreditaufnahme von finanziellen Mitteln fir den WSF resultierten.

Euro), aus negativen Zinssdtzen

« Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 350,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 20,0 Mio. Euro).

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgte durch Baker Tilly GmbH & Co. KG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (Dusseldorf).
Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt nicht.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2021 2020
Anzahl der Beschaftigten im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
davon Anzahl der 0 0
Auszubildenden
Umsatz und Ergebnis (in T€)

2021 2020
Umsatzerlose 0,0 0,0
Sonstige Erlose / Ertrage 256.233,9 0,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 0,0 0,0
Sonstige betriebliche 8.096,0 32.200,0
Aufwendungen
Finanzergebnis -143.995,2 6.260,7
Jahresergebnis 104.142,7 -25.939,3

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

Bilanz (in T€)

2021 2020
Bilanzsumme 38.800.732,9 40.699.203,3
Anlagevermégen 36.097.223,1 34.151.544,3
Umlaufvermogen 2.059.902,3 5.650.578,4
Verbindlichkeiten 38.078.922,0 39.828.062,0
Eigenkapital 78.203,4 -25.939,3
Riickstellungen 0,0 0,0

Der Jahresabschluss des WSF wird nicht veréffentlicht. Gleichwohl
verdffentlicht der WSF allerdings Zahlen auf der Webseite der
Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH.
Auskunftspflicht besteht lediglich gegenliber dem
Bundesministerium der Finanzen, dem Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Klimaschutz und dem Gremium nach § 10a des StFG.

Weitere KenngréRen (in T€)

2021 2020

0,20 0,00

Eigenkapitalquote (in %)

Anmerkungen: Fiir das Geschaftsjahr 2020 wurde aufgrund eines
negativen Eigenkapitals (resultierend aus Jahresfehlbetrag) auf die
Berechnung der Eigenkapitalquote verzichtet.

Zuwendungen (in T€)

2021 2020

Zuwendungen aus dem

Bundeshaushalt 0,0

0,0
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Gesamtvergiitung Geschéftsfiihrung 2021 Fix- Neben- Variable s Aufwendungen
vergiitung leistungen Vergiitung ui:121e fur Alters-
in € in€ in€ vorsorge in €

keine Geschaftsfiihrung vorhanden

Uberwachungsgremiumssvergiitung 2021

Variable
Vergiitung in €

Summe
in€

Fixvergiitung
in €

kein Uberwachungsgremium vorhanden
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C - Beteiligungen aus dem Bereich
des Bundesministeriums fur
Wirtschaft und Klimaschutz

(BMWK)
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Unmittelbare Beteiligungen
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Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH

Adresse: Spittelmarkt 10, 10117 Berlin Bundesland: BE Tel.: (030) 670591 - 0 Fax: (030) 670591 - 90 Internet: www.dakks.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund 12,50 33,33
Bundesverband der 12,50 33,33
Deutschen Industrie e.V.
Freistaat Bayern 4,17 11,115
Freie und Hansestadt 4,17 11,115
Hamburg
Nordrhein-Westfalen 4,16 11,11
Insgesamt 37,50 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in - .
Gesellschaft % Anteilin T€ [Umsatzin T€
keine Beteiligungen
I. Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand der Gesellschaft ist die Durchfiihrung von

Akkreditierungsaufgaben nach Verordnung (EG) Nr. 765/2008 i. V.
m. dem Akkreditierungsstellengesetz (AkkStelleG). Aufgrund der
Beleihung gemall § 8 AkkStelleG i.V.m. § 1 Absatz 1 AkkStelleG-
Beleihungsverordnung ist die Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH

(DAKKS) nationale Akkreditierungsstelle i.S.v. Verordnung (EG) Nr.

765/2008 und daher alleinig zur hoheitlichen Durchfiihrung von
Akkreditierungen befugt. Die Gesellschaft wurde 2009 gegriindet
und arbeitet nicht gewinnorientiert. Sie begutachtet, bestatigt und
Uiberwacht als unabhingige Stelle die Fachkompetenz von

Laboratorien, Inspektions-, Zertifizierungs- und
Verifizierungsstellen (sog. Konformitatsbewertungsstellen). Ferner
akkreditiert die DAkkS auch Konformitatsbewertungsstellen
aulerhalb des Europdischen Wirtschaftsraumes (EWR).
nicht hoheitliche

wahrgenommen.

Diese

Akkreditierungen  werden als Aufgaben

(Drittlandgeschaft)

IL. Geschiftsentwicklung

Das Geschéftsjahr 2021 war weiter durch die SARS-CoV-2-
Pandemie gekennzeichnet. Die Rahmenbedingungen haben sich
jedoch aufgrund weiterer Lockerungen im Vergleich zum Vorjahr
leicht Durch
Begutachtungsmoglichkeiten (Fernbegutachtungen)
Arbeiten der Mitarbeitenden im Homeoffice ist es der DAKkS
gelungen, den Geschéftsbetrieb aufrechtzuerhalten. Die DAkkS

verbessert. den Einsatz von alternativen

sowie das

konnte das Geschéftsjahr 2021 mit einem positiven Jahresabschluss
von 2.307,5 T€ abschlielen.

Der Antragseingang im Jahr 2021 liegt mit insgesamt 1.812 Antragen
leicht Gber der Zahl der Eingénge im Jahr 2020 (1.796). Im Jahr 2021
wurden 1.910 Akkreditierungen erteilt. Insgesamt waren das 578

Akkreditierungen weniger als im Vorjahr und etwa soviel wie in
2019. 2020 gab es durch einen Sondereffekt bei der Umstellung der
Norm DIN/ISO 17025 deutlich Zahl

Anderungsakkreditierungen.

eine hohere von

IIL Finanzielle Entwicklung

Die Akkreditierungsleistung hat sich um insgesamt 12 % von 37.327
T€ auf 42.419 T€ erhoht. Dies ist auf die deutlich erhdhte Anzahl an
in Bearbeitung befindlichen Verfahren gegeniiber dem Vorjahr
zuriickzufiihren, insbesondere auf die Erstakkreditierungen, mit
deren Bearbeitung im Jahr 2021 wieder nachhaltig begonnen
werden konnte. In der Folge konnten sowohl mehr interne Stunden
fur die Akkreditierung dieser Verfahren erbracht als auch externe
Begutachter verstarkt beauftragt werden. Letzteres zeigt sich an
dem Anstieg an Aufwendungen fiir Fremdleistungen von 12.685 T€
auf 17.360 T€.

In den Umsatzerlésen aus Akkreditierungstatigkeit sind auch die
Zuwendungen des Bundes fiir Gremientatigkeit in Hohe von 1.198,5
T€ enthalten, welche somit gegeniiber dem Vorjahr (890,3 T¢€)
gestiegen sind.Die Gesamtleistung als Summe aus Umsatz, in Arbeit
befindlichen Auftrigen und sonstigen betrieblichen Ertrigen (ohne
periodenfremde Ertrige) ist um 13,4 % auf 43.032,3 T€ gestiegen
(Vorjahr: 37.941,7 T€).

Die Personalaufwendungen in 2021 beliefen sich auf 17.565,9 T€
(Vorjahr: 15.787,0 T€). In Summe stiegen die Aufwendungen fur
eigenes Personal im Vergleich zum Vorjahr damit um 11,3 %.
Zuriickzufiihren ist dieser Anstieg in erster Linie auf die
2021,

Hohergruppierungen gemaR  einer

Tariferhohung planmaRige  Hoherstufungen  und
Gesamtbetriebsvereinbarung
sowie auf Neueinstellungen wahrend des Geschéftsjahres 2020 tiber

alle Abteilungen hinweg.

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Abschlussstichtag des
Vorjahres um 5.595,2 T€ auf 35437,9 T€ erhoht, welches
insbesondere auf die

Erhohung der Vorrate zuriickzufiihren ist. Die in den
Verbindlichkeiten ausgewiesenen erhaltenen Anzahlungen sind zum
Abschlussstichtag gestiegen auf 17.437,6 T€ (Vorjahr: 12.385,6 T€).
Die Eigenkapitalquote verbessert sich zum 31.12.2020 auf 24,0 %
(Vorjahr: 23,2 %). Die Liquiditatsposition der DAKkS i. H. v. 8.931,7 T

€ zum 31.12.2021 liegt tiber dem Wert des Vorjahres (6.443,3 T€).
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Die durch die SARS-CoV-2-Pandemie verursachten Auswirkungen
haben auch in 2021 nur einen geringen Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit der DAKKS gehabt. Die wirtschaftliche Lage der
DAKKS hat sich zum Ende des Geschaftsjahres 2021 im Vergleich
zum Ende des Vorjahres verbessert. Die Gesellschaft hat im
Geschaftsjahr 2021 ein deutlich positives Jahresergebnis erzielt.
Dementsprechend konnte zusatzliches Eigenkapital aufgebaut und
in die Eigenkapitalquote verbessert wurde. Die Liquiditatssituation
der DAKKS ist durch die Nutzung der Méglichkeiten zur Ziehung von
Vorschusszahlungen stabil.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgte durch Roédl & Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
(Berlin).

Die Veroffentlichung des Geschéaftsberichts erfolgt auf der
Internetseite  https://www.dakks.de/de/berichte-der-dakks.html
und im  Bundesanzeiger.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2021 2020
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 230 217
davon Anzahl der 0 0
Auszubildenden
Umsatz und Ergebnis (in T€)
2021 2020
Umsatzerlése 35.127,8 43.734,1
Sonstige Erlose / Ertrage 1.460,6 1.591,9
Materialaufwand 17.359,8 12.685,2
Personalaufwand 17.565,9 15.786,9
Sonstige betriebliche 52041 4.440,6
Aufwendungen
Finanzergebnis -39,9 -52,6
Jahresergebnis 2.307,5 3.973,9
Bilanz (in T€)
2021 2020
Bilanzsumme 35.437,9 29.842,7
Anlagevermdgen 1.043,4 1.211,7
Umlaufvermogen 34.277,2 28.525,6
Verbindlichkeiten 20.349,4 16.758,1
Eigenkapital 8.570,9 6.919,0
Rickstellungen 6.517,0 6.044,3
Weitere KenngréRen (in T€)
2021 2020
Eigenkapitalquote (in %) 24,00 23,20
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Zuwendungen (in T€)

2021

2020

Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt

1.198,5

890,3
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Gesamtvergiitung Geschiftsfiihrung 2021 Fix- Neben- Variable Aufwendungen
vergiitung leistungen Vergiitung Suir:gle fur Alters-
in € in€ in€ vorsorge in €
Herr Finke, Dr., Stephan, GF 166.833,36 18.849,60 0,00 185.682,96 4.200,00
Insgesamt 166.833,36 18.849,60 0,00 185.682,96 4.200,00
Aufsichtsratsvergiitung 2021 Fixvergiitung Variable Summe

in€ Vergiitung in € in€
Herr Hennecke, Prof. Dr., Manfred, Vorsitzender des Aufsichtsrats, im Ruhestand,
Bundesanstalt fiir Materialforschung und -priifung 3.600,00 0,00 3.600,00
Herr Holtmann, Dr., Thomas, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter 0.00 0.00 0.00
beim Bundesverband der Deutschen Industrie e. V. ’ ’ ’
Frau NieRen, Sabine, stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats, Abteilungsleiterin, 0.00 0.00 0.00
Bayerisches Staatsministerium fir Umwelt und Verbraucherschutz ? ? i
Herr Brune, Oliver, Leiter des Amtes Verbraucherschutz, Behérde fiir Justiz und 0.00 0.00 0.00
Verbraucherschutz Hamburg (ab 01.09.21) ’ ’ >
Herr Hartge, Dr., Jorg Ed. , ZVEI - Zentralverband Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie e.V. 750,00 0,00 750,00
Herr Hochst, Thilo, Verband der Chemischen Industrie e.V. 0,00 0,00 0,00
Frau Kahlen, Dr., Christine, Unterabteilungsleiterin, Bundesministerium fiir Wirtschaft 0.00 0.00 0.00
und Klimaschutz ’ ’ >
Herr Kasper, Dr., Reinhard, Referatsleiter, Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und 0.00 0.00 0.00
Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen ’ ’ ’
Herr Kowalski, Bernd, im Ruhestand, Bundesministerium des Innern und fiir Heimat 1.800,00 0,00 1.800,00
Insgesamt 6.150,00 0,00 6.150,00
Aufsichtsratsvergiitung 2021 (ausgeschiedene Mitglieder) Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€

Herr Kregel, Dr., Volker, Leiter des Amtes flir Verbraucherschutz, Direktor des Amtes fiir 0.00 0.00 0.00
Arbeitsschutz, Behorde fiir Gesundheit und Verbraucherschutz Hamburg (bis 31.08.21) ’ ’ i

0,00 0,00 0,00
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Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena), Berlin

Adresse: ChausseestraRe 128a, 10115 Berlin Bundesland: BE Tel.: (030) 66 777 - 0 Fax: (030) 66 777 - 699 Internet: www.dena.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital

in T€ in %

Bund 12,77 50
KfW-Bankengruppe 6,65 26
dena 6,14 24
Insgesamt 25,56 100

Mehrheitsbeteiligung des Bundes, da die dena als Inhaberin eigener
Anteile keine Gesellschafterstellung hat.

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in -
Gesellschaft % Anteilin T€
keine Beteiligungen

Umsatz in T€

I. Gegenstand des Unternehmens
Die  Gesellschaft
Dienstleistungen im allgemeinen Interesse zur Ausgestaltung und

erbringt  bundesweit und international

Umsetzung der energie- und klimapolitischen Ziele der
Energiewende gemaR aktueller Beschlusslage der Bundesregierung
Wirtschaftlichkeit, der

Umweltvertraglichkeit und der Versorgungssicherheit. Die dena

unter Beriicksichtigung der

wurde im Jahr 2000 begriindet.

Zu den Leistungen der dena zdhlen die politische Konzept- und
Strategieentwicklung, die Beratung von Bund, Landern, Gemeinden,
Wirtschaft und Forschung sowie der entsprechenden Akteure auf
europaischer und internationaler Ebene. Schwerpunkte sind dabei
die Entwicklung, Begleitung und Umsetzung von Programmen und
Projekten auf nationaler, europdischer und internationaler Ebene,
die Erstellung von Studien zu energie- und klimapolitischen
Fragestellungen, PR- und Offentlichkeitsarbeit, die Organisation von
Meinungsbildungsprozessen in Politik und Wirtschaft sowie die
Exportunterstiitzung in den Bereichen Energieeffizienz und
erneuerbare Energien im Rahmen der AuRenwirtschaftspolitik der

Bundesregierung.

IL. Geschiftsentwicklung

Das Jahr 2021 war fir die dena von Aufbruch und Wachstum
gepragt. Die Geschéftstétigkeit der dena stand zwar erneut - wie
tberall in Wirtschaft und Gesellschaft - unter den Vorzeichen der
weltweiten Coronapandemie. Aber dank der Erfahrungen aus dem
Vorjahr und der zwischenzeitlich deutlich verbesserten Ausstattung
der Arbeitsplatze, war es moglich den Geschaftsbetrieb insgesamt
reibungslos durchzufiihren. Da die Belegschaft im Jahresverlauf
durchgéngig zu mehr als 70 Prozent im Home Office arbeitete,
konnte diese Zeit auch gut fir eine Aufwertung der vorhandenen
Buroflachen und die ErschlieRung neuer Standorte genutzt werden

- ohne dass damit EinbuRen ver-bunden waren. So wurden am

Standort Mitte umfangreiche Umbaumalinahmen in zwei Etagen
Standorte erschlossen und
(Saale)).

und meh-rere neue
(EUREF Campus, KPM Quartier, Halle

umgesetzt
eingerichtet
na

IIL Finanzielle Entwicklung

Das Geschéftsjahr 2021 war das zweite Jahr in Folge mit deutlichen
Zuwichsen beim Umsatz. Mit rund 37,5 Mio. € ist der héchste
Umsatz in der dena-Geschichte erwirtschaftet worden. Dies
entspricht einer Steigerung um 43 Prozent gegeniiber dem Vorjahr,
in dem bereits ein historischer Umsatzrekord erzielt worden war
(Vorjahr: 26,3 Mio. €). Ursachlich fir dieses sehr deutliche
Wachstum sind der Start neuer, grofler Projekte und das voll
umfangliche Umsetzen von bereits im Jahr 2020 vorbereiteten
Projekten.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgte durch Ebner Stolz GmbH & Co. KG.
Geschéftsberichts
Internetseite www.dena.de und im Bundesanzeiger.

Die Veroffentlichung des erfolgt auf der

Das Unternehmen wendet den Deutschen Nachhaltigkeitskodex
(DNK) mit einer aktuellen Entsprechenserklirung an.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2021 2020
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 297 221
davon Anzahl der 0 0
Auszubildenden

gerundet: Vollzeitaquivalente, ohne Geschaftsfiihrung, Aushilfen
und Auszubildende sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Elternzeit

Umsatz und Ergebnis (in T€)

2021 2020
Umsatzerlose 37.512,2 26.269,7
Sonstige Erlose / Ertrage 101,3 4234
Materialaufwand 11.429,7 8.253,3
Personalaufwand 20.259,9 14.718,7
Sonstige betriebliche 40116 27841
Aufwendungen
Finanzergebnis -11,9 -18,0
Jahresergebnis 922,8 498,7
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Bilanz (in T€)

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

2021 2020
Bilanzsumme 23.356,9 16.911,7
Anlagevermégen 791,6 680,7
Umlaufvermogen 22.441,1 16.097,0
Verbindlichkeiten 13.912,9 9.032,8
Eigenkapital 6.995,0 6.072,2
Rickstellungen 2.448,9 1.806,6
im Umlaufvermégen nicht enthalten sind
Rechnungsabgrenzungsposten i.H.v. 124 T€ (2019: 134 T€)
Weitere KenngréRen (in T€)
2021 2020
Eigenkapitalquote (in %) 29,90 35,91
Zuwendungen (in T€)
2021 2020
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 2.302,1 7.105,9
Gesamtvergiitung Geschiftsfiihrung 2021 Fix- Neben- Variable Aufwendungen
.. . .. Summe ..
vergutung leistungen Vergltung . fur Alters-
: . . in€ .
in€ in € in € vorsorge in €
Herr Kuhlmann, Andreas, VDG 177.672,00 4.614,96 0,00 182.286,96 13.800,00
Frau Haverkamp, Kristina, GF 129.936,00 4.614,96 0,00 134.550,96 31.721,04
Insgesamt 307.608,00 9.229,92 0,00 316.837,92 45.521,04
In der Gesamtvergltung Geschaftsfiihrung 2021 ist der Betrag zur Unfallversicherung nicht enthalten.
Aufsichtsratsvergiitung 2021 Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergilitung in € in€
Herr BareiR, Thomas, Vorsitzender des Aufsichtsrats, Parlamentarischer Staatssekretar, 0.00 0.00 0.00
Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz ’ ’ >
Herr Flasbarth, Jochen, Staatssekretar, Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, 0.00 0.00 0.00
nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz ’ ’ ’
Frau Kamm;?nn-Kllppsteln , Dr., Karin, Prasidentin, Bundesamt fur Seeschifffahrt und 0,00 0,00 0,00
Hydrographie (BSH)
Herr.M.arJanowc, Dr., Velibor, Direktor der KfW IPEX-Bank GmbH, Abteilungsleiter 0,00 0,00 0,00
Kreditrisikomanagement
Frau M.uller, Dr., Eva Ursula, Abteilungsleiterin, Bundesministerium fiir Erndhrung und 0,00 0,00 0,00
Landwirtschaft
Herr Schonenberger, Dr., Helmut, Geschaftsfiihrer der Unternehmertum Venture Capital 0.00 0.00 0.00
Partners GmbH und der UnternehmerTUM GmbH ’ ’ ’
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Mitglieder waren unentgeltlich tatig
Aufsichtsratsvergiitung 2021 (ausgeschiedene Mitglieder) Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€
Frau Gonner, Tanja, Vorstandssprecherin der Deutschen Gesellschaft fiir Internationale 0.00 0.00 0.00
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH (bis 19.10.21) ’ ’ i
Herr Woste, Ewald, Unternehmensberater (bis 19.10.21) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Mitglied/er war/en unentgeltlich tatig
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Standortmarketing mbH (GTAI)

Germany Trade and Invest - Gesellschaft fiir AuBenwirtschaft und

Adresse: Friedrichstr. 60, 10117 Berlin Bundesland: BE Tel.: (030) 200099 - 0 Fax: (030) 200099 - 111 Internet: www.gtai.com

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund 25,00 100
Insgesamt 25,00 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in - .
Gesellschaft % Anteil in T€ | Umsatz in T€
keine Beteiligungen
I. Gegenstand des Unternehmens
Germany Trade and Invest (GTAI) ist die zentrale
Auflenwirtschaftsagentur ~ der  Bundesrepublik ~ Deutschland.

Gegenstand des  Unternehmens  ist:

a) die Unterstiitzung deutscher Unternehmen bei der ErschlieRung
auslandischer Markte durch Exporte, Dienstleistungen und
Investitionen;

b) die Unterstiitzung und Beratung auslandischer Unternehmen, die
ihre Geschiftstatigkeit auf den deutschen Markt ausdehnen wollen
(Investorenanwerbung);

c) das Marketing fiir den Wirtschaftsstandort Deutschland;

d) die besondere Forderung der Internationalisierung der Wirtschaft
in den Neuen Bundesldndern, strukturschwachen Regionen sowie in
Regionen, die vom Strukturwandel in besonderer Weise betroffen
sind;

soweit sie  MaRnahmen  der
Wirtschaftsférderung im Sinne des § 5 Abs. 1 Nr. 18 KStG darstellen

und zur Erfullung der Ziele und Kernaufgaben der Gesellschaft

e) weitere  Aufgaben

notwendig sind.

Die Gesellschaft ist mit Wirkung vom 1. Januar 2009 in Germany
Gesellschaft fir
Standortmarketing mbH (vormals Invest in Germany GmbH)

Trade and Invest - AuRenwirtschaft und
umfirmiert worden. Sie hat dabei die bisherigen Aufgaben der
Bundesoberbehérde Bundesagentur fiir AuRenwirtschaft, Koln,
tbernommen. Gleichzeitig wurde die bisherige Bundesbeteiligung
Gesellschaft fir

Wirkung vom 1. Januar 2009 auf die Gesellschaft verschmolzen.

AuRenhandelsinformationen mbH, Kéln, mit

IL. Geschiftsentwicklung

Die wichtigsten Ergebnisse der Geschaftsbereiche von GTAI sind im
Folgenden zusammenfassend dargestellt:

Im Jahr 2021 lautete das strategische Schwerpunktthema fir alle
GTAI der
Besonderen Fokus legte die Gesellschaft zudem auf die Themen

Geschaftsbereiche der ~Wege aus Coronakrise".

»Globale Konnektivitdt" und ,Brexit". Mit digitalen Angeboten
GTAI

Einschrankungen.

der
die

Informationsangebotes auf allen GTAI-Webseiten um rund 11

erreichte ihre  Kunden trotz pandemiebedingten

Insgesamt  stieg Nutzung  des
Prozent gegeniliber dem Vorjahr. Die Gesamtbruttoreichweite aller
GTAI-Produkte und Dienstleistungen lag 2021 bei rund 204
Millionen. Die Halfte der Bruttoreichweite wurde allein durch die

Standortmarketingkampagne ,,Germany Works." erzielt.

Internationalisierung deutscher Unternehmen insbesondere KMU:

Die GTAI unterstiitzt deutsche exportorientierte Unternehmen mit
Informationen, Analysen und Prognosen zu allen
aulenwirtschaftlich relevanten Markten. Dabei erreicht sie die
Unternehmen auf verschiedenen Kanalen mit dem Schwerpunkt auf
Onlineangeboten. Das Angebot wurde mit der Weltkarte ,Wege aus
der Coronakrise” um interaktive Datenvisualisierungen ausgebaut.
Der Bedarf der Exportwirtschaft an dem GTAI-Informationsangebot
blieb ungebrochen. Die Zahl der Seitenaufrufe (Trade) lag bei
insgesamt 5,4 Millionen und ubertraf den Vorjahreswert damit um
rund 14 Prozent. Insbesondere die angebotenen Webinare und der

Auskunftsservice der GTAI wurden von den Kunden stark genutzt.

Investorenanwerbung:
Die Gesellschaft starkt den Standort Deutschland durch die
Anwerbung auslandischer Direktinvestitionen (FDI): GTAI gewinnt
die
strategischen und operativen Fragen des Markteintritts und zur
Dabei GTAL die

internationaler Investoren in zukunftsrelevanten Industrien. Trotz

neue Ansiedlungsvorhaben und berat Investoren zu

Standortauswahl. fokussiert Akquisition
Pandemie verzeichnete die Gesellschaft 2021 ein ungebrochenes
Interesse ausldndischer Investoren am Standort Deutschland und
betreute dabei zahlreiche GroRprojekte. Insgesamt iibergab GTAI
118 Vorhaben mit einer aulerordentlichen Zahl von insgesamt rund
24.000 die

Wirtschaftsforderungsgesellschaften Bundeslander.

geplanten Arbeitsplatzen an

der

Standortmarketing:

Im Rahmen des Standortmarketings wirbt GTAL im Ausland fiir die
Standortvorteile Deutschlands. Hiervon profitiert nicht nur der
Wirtschaftsstandort,
Unternehmen als zuverldssige Partner, Zulieferer und Dienstleister

sondern auch das Image deutscher

weltweit. Hierbei setzt GTAI auf Kampagnen, Veranstaltungen und
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digitale Kommunikation. Einen wesentlichen Bestandteil bildet die
Dachkampagne ,,Germany Works". Als iibergeordnete Deutschland-
Plattform arbeitet sie die Besonderheiten des Wirtschaftsstandortes
Deutschland heraus und bildet eine ganzheitliche, kommunikative
Klammer fiir alle Partner des deutschen Standortmarketings.

Neue Bundesldnder und Regionen im Strukturwandel:

GTAI fordert die Internationalisierung der vom Strukturwandel
betroffenen Regionen in Deutschland. Hierzu gehdren: die Neuen
(NBL) (SSR)
einschliellich der vom Kohleausstieg betroffenen Gebiete. Dazu

Bundeslander und strukturschwachen Regionen
setzt die Gesellschaft besondere Formate in der Exportférderung, im
Standortmarketing und in der Investorenanwerbung ein. 2021
startete GTAI mit dem Programm zur Internationalisierung der
Deutschland  (ISW)

Forderangebot

ein
die
MaRnahmen auf die

Regionen im  Strukturwandel in

bedarfsorientiertes wettbewerbliches fr
Bei

Bundeslander achtete GTAI auf ein angemessenes Verhiltnis zur

Bundeslander. der Verteilung der
Anzahl der strukturschwachen Regionen bzw. Braunkohleregionen.
Die Medien- und Werbekampagnen der GTAI fir die Neuen
Bundesléander und Regionen im Strukturwandel erzielte allein fir die
Kohleregionen eine Bruttoreichweite von rund 36 Millionen.

Die Anzahl der Mitarbeitenden ist von 355 im Jahr 2020 auf 383 im
Jahr 2021 gestiegen. 2021: 254 GmbH-Angestellte und 129 tber das
BAFA zugewiesene Verbeamtete und Tarifbeschéftigte; zudem
waren Uber Kooperationsvereinbarungen mit den AHKn 50

Ortskréfte bei den AHKn angestellt, die fiir GTAI im Einsatz waren.

IIL Finanzielle Entwicklung

Grundlage der Finanzierung sind die jahrlichen institutionellen
BMWK
BMWi) sowie die unentgeltliche Zuweisung von Personal nach dem

Zuwendungen (Fehlbedarfsfinanzierung) des (vormals
Gesetz Uber das Personal der Bundesagentur fiir AuRenwirtschaft
(BfAIPG). Aus Bundeshaushalt Einzelplan 09
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie hat GTAI 35.072 T€

(doppisch; 36.436 T€ nach kameraler Buchhaltung) abgerufen. Im

dem

Vorjahr betrug die institutionelle Férderung 31.622 T€ (doppisch;
30.738 T€ nach kameraler Buchhaltung). Fur die vom Bundesamt fir
Wirtschaft (BAFA)
Beschaftigten wurden aus dem Einzelplan 09 Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie 13.367 T€ (doppisch; Vorjahr 13.350 T€ )
bereitgestellt. Beide Finanzierungen sind seit Einrichtung der

und  Ausfuhrkontrolle zugewiesenen

Gesellschaft stabil. Aufgrund der Verwendungssystematik entstehen
nur ausgeglichene Jahresergebnisse.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht
Die Abschlusspriifung erfolgte durch BDO AG,

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin.

Die Veroffentlichung des
Internetseite
im

tun und

Geschaftsberichts

Bundesanzeiger.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

erfolgt auf der

https://www.gtai.de/de/meta/ueber-uns/was-wir-

2021 2020
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 383 355
davon Anzahl der 0 0
Auszubildenden
Umsatz und Ergebnis (in T€)
2021 2020
Umsatzerlése 35.072,0 31.622,0
Sonstige Erlose / Ertrige 15.065,0 14.805,0
Materialaufwand 22.771,0 23.634,0
Personalaufwand 19.256,0 16.047,0
Sonstige betriebliche 6.729.0 5.547.0
Aufwendungen
Finanzergebnis 0,0 -1,0
Jahresergebnis 0,0 0,0
Bilanz (in T€)
2021 2020
Bilanzsumme 6.721,0 6.446,0
Anlagevermdbgen 4.314,0 4.596,0
Umlaufvermégen 1.515,0 1.557,0
Verbindlichkeiten 398,0 448,0
Eigenkapital 51,0 51,0
Riickstellungen 1.958,0 1.350,0
Weitere KenngréRen (in T€)
2021 2020
Eigenkapitalquote (in %) 0,80 0,80
Sonderposten 4.314,00 4.596,00
Investitionszuschiisse
Zuwendungen (in T€)
2021 2020
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 36.436,0 30.738,0

Nur institutionelle Férderung (kameral)
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Gesamtvergiitung Geschéftsfiihrung 2021 Fix- Neben- Variable s Aufwendungen
vergiitung leistungen Vergiitung umme fur Alters-
- . N in€ .
in € in€ in€ vorsorge in €
Herr Friedrich, Dr., Jirgen, SGF 146.943,36 5.277,12 0,00 152.220,48 0,00
Herr Robert, Dr., Hermann, 2.GF 133.496,36 14.000,28 0,00 147.496,64 3.737,46
Insgesamt 280.439,72 19.277,40 0,00 299.717,12 3.737,46

Unter Nebenleistungen werden die steuerfreien Arbeitgeberanteile zur Kranken- und Pflegeversicherung und zur Renten- und

Arbeitslosenversicherung aufgefiihrt.

Aufsichtsratsvergiitung 2021 Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€
Herr NuRbaum, Dr., Ulrich, Vorsitzender des Aufsichtsrats, Staatssekretar, 0.00 0.00 0.00
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz ’ ’ i
Herr Wanderwitz, Marco, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats, Parlamentarischer 0.00 0.00 0.00
Staatssekretdr, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie ? ? ’
Herr Wansleben, Dr., Martin, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats, 0.00 0.00 0.00
Hauptgeschaftsfiihrer des Deutschen Industrie- und Handelskammertages e.V. (DIHK) ’ ’ i
Frau Glaser, Claudia, Geschaftsfiihrende Gesellschafterin Glaser GmbH 0,00 0,00 0,00
Frau Kell, Melanie, Gesellschafter-Geschaftsfiihrerin Kell Outsourcing GmbH (ab 0.00 0.00 0.00
24.08.21) ’ ’ ’
Frau Knauer, Alexandra, Geschéftsfiihrerin und Inhaberin KNAUER Wissenschaftliche
Geratebau GmbH 0,00 0,00 0,00
Herr Lang, Dr., Joachim, Hauptgeschéftsfiihrer des Bundesverbandes der Deutschen 0.00 0.00 0.00
Industrie e.V. (BDI) ’ ’ ?
Frau Leendertse, Antje, Leitende Beamtin, Auswartiges Amt, Botschafterin und Standige 0.00 0.00 0.00
Vertretung bei den Vereinten Nationen ? ? i
Herr Lukas, Prof. Dr., Wolf-Dieter, Staatssekretar, Bundesministerium fir Bildung und 0.00 0.00 0.00
Forschung ’ ’ ’
Herr Rudolph, Dr., Stefan, Staatssekretar, Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und 0.00 0.00 0.00
Gesundheit des Landes Mecklenburg-Vorpommern ? ? i
Frau Schmitt, Daniela, Ministerin, Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft 0.00 0.00 0.00
und Weinbau, Rheinland-Pfalz ’ ’ ’
Herr Tiefensee, Wolfgang, Minister, Thiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft 0.00 0.00 0.00
und Digitale Gesellschaft ’ ’ i
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Mitglieder waren unentgeltlich tatig
Aufsichtsratsvergiitung 2021 (ausgeschiedene Mitglieder) Fixvergiitung Variable Summe
in € Verglitung in € in €

Frau Bschorr, Stephanie, Vizeprasidentin a.D. Verband deutscher Unternehmerinnen
(VDU) e. V. (bis 24.08.21) 0,00 0,00 0,00
Herr Handke, Gerhard, Hauptgeschéftsfithrer Bundesverband GrofRhandel, AuRRenhandel,| 0.00 0.00 0.00
Dienstleistungen (BGA) e. V. (bis 01.11.21) ’ ’ i
Frau Heinrichs, Kathrin, Geschiftsfiihrerin Heinrichs & Co. KG (bis 14.01.21) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Mitglied/er war/en unentgeltlich tatig
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Kommunikationsdienste GmbH

WIK Wissenschaftliches Institut fiir Infrastruktur und

Adresse: Rhondorfer StraRe 68, 53604 Bad Honnef Bundesland: NW Tel.: (02224) 9225-0 Fax: (02224) 9225-68 Internet: www.wik.org

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund 25,57 100
Insgesamt 25,57 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in - .
Gesellschaft % Anteil in T€ |Umsatzin T€
WIK-Consult GmbH, Bad 100,00 25,50 4.245.43
Honnef

I. Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist die Forderung der Wissenschaft und
Forschung auf dem Gebiet der Netzindustrien, insbesondere der
Telekommunikations-, der Post- und der Energiemarkte, der
Digitalisierung, insbesondere digitale Vernetzung, Internet
Governance und digitale Plattformen und Markte, sowie auf anderen
interdisziplindren wissenschaftlichen Gebieten. Seit dem 1. Januar
1998 ist die Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz,
WIK GmbH.

Das mit der Beteiligung verfolgte o6ffentliche Interesse ist die

alleinige
Gesellschafterin der

Erhaltung unabhingiger wissenschaftlicher Expertise auf dem
Gebiet der Netzindustrien und der Digitalisierung und insbesondere
regulierter Infrastrukturmarkte. Das Telekommunikationsgesetz
(TKG) sieht vor, dass die Bundesnetzagentur fir Elektrizitat, Gas,
Telekommunikation, Post und Eisenbahnen (BNetzA) zur Erfillung

ihrer Aufgaben wissenschaftliche Unterstiitzung erhélt. Nach dem

Votum des Post- und Telekommunikationsausschusses des
Bundestages nimmt die WIK GmbH diese Aufgabe wahr.
Das Institut nimmt seine Forschungsaufgaben in zwei
Kompetenzbereichen  wahr:

I) Kompetenzbereich Regulierung mit den Abteilungen: Regulierung
und Wettbewerb / Netze und Kosten / Post und Logistik sowie

II) Kompetenzbereich Digitalisierung, Vernetzung und Internet mit
den Abteilungen: Kommunikation und Innovation / Markte und
Perspektiven / Unternehmen und Strategien.

II. Geschidftsentwicklung

Im Rahmen der durch die BNetzA finanzierten Projektférderung
befanden sich zu Jahresbeginn insgesamt 21 Forschungsprojekte im
Bestand, von denen alle plangemiR im Geschéftsjahr 2021
abgeschlossen wurden. Coronabedingt wurden im Jahr 2021 keine
physischen Veranstaltungen durchgefiihrt, jedoch unentgeltlich eine
Reihe von Online-Workshops veranstaltet. Die Projektférderung
betrug rund 2.220 T€. Die Ergebnisse der Forschungstatigkeit

werden satzungsgemaR veroffentlicht. Darliber hinaus hat die WIK
GmbH weitere Zuwendungen im Rahmen der Projektférderung im
Laufe des Jahres 2021 bearbeitet bzw. erhalten. Zuwendungsgeber
war das Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz.
Insgesamt wurden daraus fiir das Jahr 2021 Einnahmen in Héhe von
336 T€ realisiert.

Als Themen riicken Fragen der Anwendung des neuen TKG sowie
zur Digitalisierung, Vernetzung und des Internets zunehmend weiter
in den Fokus.

IIL Finanzielle Entwicklung

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich die Bilanzsumme um 265 T€.
Auf Grund des Jahrestberschusses erhohte sich das Eigenkapital um
247 T€. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich von 54,2 % auf 56,7
%. Die

erhohten sich um 48 T€. Das Umlaufvermégen erhohte sich

sonstigen Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
gegeniiber dem Vorjahr um 222 T€, was vorrangig auf den Zugang
der in Arbeit befindlichen Auftrige um 15 T€, der Forderungen um
122 T€ und dem Anstieg der liquiden Mittel um 85 T€
zuriickzuflihren ist. Auf der Passivseite ergaben sich eine Erhéhung
der Riickstellungen fiir die betriebliche Altersversorgung um 43 T€,
ein Abbau der sonstigen Verbindlichkeiten um 95 T€ und eine
Bildung eines Rechnungsabgrenzungsposten von 44 T€. Der
Finanzmittelbestand ist gegeniiber dem Vorjahr um 85 T€ auf 2.122
T€ gestiegen. Die Gesellschaft ist fristenkongruent strukturiert und
war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen

nachzukommen.

Gegeniiber dem Jahrestberschuss des Geschaftsjahres 2020 (228 T
€) schlieRt das Geschiftsjahr 2021 mit einem Jahresiiberschuss von
247 T€ ab.

Bei einer um 254 T€ erhohten Betriebsleistung ergaben sich um
insgesamt 331 T€ gestiegene Aufwendungen. Wahrend sich der
Materialaufwand mit 269 T€ und der Personalaufwand mit 103 T€
gegeniiber dem Vorjahr entwickelten, ging der sonstige betriebliche
Aufwand um 38 T€ zuriick.

Das Finanzergebnis hat sich infolge gestiegener Zinsertrdge aus
Verrechnungen um 16 T€ verbessert. Unter Beriicksichtigung eines
ergebnisbedingt um 81 T€ reduzierten Ertragsteueraufwands
verbesserte sich das Jahresergebnis gegentber dem Vorjahr um

insgesamt 20 T€.
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IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlusspriifung

erfolgte durch

Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Die Veroffentlichung des
Internetseite www.wik.org

Geschiftsberichts
und

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

BDO AG

erfolgt auf der

im Bundesanzeiger.

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

2021 2020
Anzahl der Beschaftigten im )8 29
Jahresdurchschnitt (Konzern)
davon Anzahl der 0 0
Auszubildenden
Umsatz und Ergebnis (in T€)
2021 2020
Umsatzerlose 3.999,3 3.726,0
Sonstige Erl6se / Ertrige 61,5 95,3
Materialaufwand 1.248,7 979,9
Personalaufwand 2.216,0 2.113,4
Sonstige betriebliche 3375 375.9
Aufwendungen
Finanzergebnis 9,0 -25,1
Jahresergebnis 247.,4 227,6
Bilanz (in T€)
2021 2020
Bilanzsumme 4.061,8 3.796,7
Anlagevermogen 1.272,1 1.226,6
Umlaufvermégen 2.785,6 2.563,6
Verbindlichkeiten 128,4 223,9
Eigenkapital 2.303,3 2.055,9
Rickstellungen 1.586,2 1.516,9
Weitere KenngréRen (in T€)
2021 2020
Eigenkapitalquote (in %) 56,70 54,20
Elnzahlung in die Kapitalriicklage 0,00 1.500,00
(in T€)
Zuwendungen (in T€)
2021 2020
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 2.555,3 1.744,3
Gesamtvergiitung Geschéftsfiihrung 2021 Fix- Neben- Variable Aufwendungen
.. . .. Summe ..
vergiitung leistungen Vergiitung R fur Alters-
- . ; in€ .
in € in€ in€ vorsorge in €
Frau Schwarz-Schilling, Dr., Cara, GF 130.865,40 0,00 0,00 130.865,40 31.992,39
Insgesamt 130.865,40 0,00 0,00 130.865,40 31.992,39
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Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€

Frau Bronstrup, Dr., Daniela, Vorsitzende des Aufsichtsrats, Abteilungsleiterin, 0.00 0.00 0.00
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz ’ ’ i
Frau Dreger, Ute, stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats, Abteilungsleiterin, Vorsitzende

0,00 0,00 0,00
Beschlusskammer 3 der Bundesnetzagentur
Herr Fetzer, Prof. Dr., Thomas, Professor an der Universitit Mannheim 0,00 0,00 0,00
H(?.rr Holznagel, Prof. Dr., Bernd, Professor an der Westfalischen Wilhelms-Universitat 0,00 0,00 0,00
Miinster
Frau Loebbecke, Prof. Dr., Claudia, Professorin an der Universitat zu Kéln 0,00 0,00 0,00
Fr.au Lyczywek, Dr., Karolina, Referatsleiterin, Bundesministerium fir Wirtschaft und 0,00 0,00 0,00
Klimaschutz
Insgesamt 0,00 0,00 0,00

Mitglieder waren unentgeltlich tatig
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Wismut GmbH

Adresse: JagdschankenstraRe 29, 09117 Chemnitz Bundesland: SN Tel.: (0371) 8120 - 0 Fax: (0371) 8120-584 Internet: www.wismut.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund 51,13 100
Insgesamt 51,13 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in - .
Gesellschaft % Anteilin T€ |Umsatzin T€
Wismut Stiftung gGmbH 100,00 25,00

In Umsetzung des Wismut-Erbe-Konzeptes (Bewahrung,
Erforschung, Prasentation und Vermittlung des Wismut-Erbes)
wurde Ende 2021 die Wismut Stiftung gGmbH gegriindet, finanziell
getragen vom Bund und den Freistaaten Sachsen und Thiringen.

I. Gegenstand des Unternehmens
der
ehemaligen DDR;

Abwicklung des eingestellten  Uranerzbergbaus und

Uranerzaufbereitung auf dem Gebiet der
Schadstoffen,

sowie

Beseitigung  von Boden-, Gewdsser- und

Luftverunreinigungen von sonstigen
Umweltbeeintrachtigungen; Erbringen von Dienstleistungen, die
den Gesellschaftszweck fordern; Verwertung des Sanierungs-

Knowhows. Die Gesellschaft wurde 1991 gegriindet.

II. Geschiftsentwicklung

Auf der Grundlage des Sanierungskonzeptes hat das Unternehmen
im Berichtszeitraum die geplanten Stilllegungs-, Sanierungs- und
Der
Sanierungsfortschritt gewahrleistet die weitere Umsetzung des

Rekultivierungsarbeiten fortgesetzt. erreichte
Sanierungskonzeptes in den Folgejahren nach dessen Uberarbeitung
im Jahre 2020.

GemaR den ergidnzenden Verwaltungsabkommen vom 24.04.2013
sowie 05.07.2019 zum Verwaltungsabkommen vom 05.09.2003
zwischen der

Bundesrepublik Deutschland und dem Freistaat Sachsen hat das
Unternehmen die Sanierung sichsischer Wismut-Altstandorte
Wismut ist

hierflr Projekttrager im Auftrag des Freistaates Sachsen.

Die

Sanierungsfortschritt

fortgefiihrt.

Personalentwicklung ist entsprechend dem

weiter riicklaufig.

IIL Finanzielle Entwicklung

Auf der Grundlage der Freistellungserklarungen des Bundes vom
31.03.1992 und 30.12.2010 in Bezug auf die Bergbaualtlasten des
Unternehmens

im Jahr 2021 fir die Durchfiihrung der Wismut-
Sanierungsaufgaben 131.634 T€ als institutionelle Forderung aus

wurden

dem Bundeshaushalt in Anspruch genommen. Darin enthalten war
auch der Bundesanteil fiir die Sanierung der sachsischen Wismut-
Altstandorte in Héhe von 6.500 T€.

Gemall Verwaltungsabkommen werden dariiber hinaus durch den
Freistaat Sachsen Mittel in gleicher Hohe wie durch den Bund
bereitgestellt.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht
Die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

durch
Berlin,

WIKOM AG
Zweigniederlassung

Abschlussprifung  erfolgte
Leipzig/Essen.
Geschiftsberichts

Internetseite www.wismut.de und

Die Veroffentlichung des erfolgt auf der

im Bundesanzeiger.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2021 2020
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 863 909
davon Anzahl der ) 4
Auszubildenden
Umsatz und Ergebnis (in T€)

2021 2020
Umsatzerlose 138.044,9 139.054,5
Sonstige Erlose / Ertrage 3.500,5 5.968,5
Materialaufwand 44.694,1 45.094,8
Personalaufwand 75.983,4 78.515,7
Sonstige betriebliche 10.656.6 9.492,1
Aufwendungen
Finanzergebnis 0,0 0,0
Jahresergebnis 0,0 0,0
Bilanz (in T€)

2021 2020
Bilanzsumme 87.023,5 85.513,7
Anlagevermégen 68.702,5 68.102,3
Umlaufvermogen 18.053,7 17.178,9
Verbindlichkeiten 5.301,2 5.197,6
Eigenkapital 51,1 51,1
Riickstellungen 7.916,4 6.855,5

Im Zusammenhang mit der Griindung einer Tochtergesellschaft sind
im Anlagevermdgen Anteile an verbundene Unternehmen in Hohe
von 25 T€ enthalten (2020: 0,0 T€).

Rechnungsabgrenzungsposten aktiv 2021: 267,3 T€ (2020: 232,5T
€), passiv 2021: 0,8 T€ (2020: 0,5 T¥€).

Weitere KenngréRen (in T€)

2021
0,06

2020
0,06

Eigenkapitalquote (in %)
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Zuwendungen (in T€)
2021 2020
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 131.634,0 132.510,0
Gesamtvergiitung Geschéftsfiihrung 2021 Fix- Neben- Variable Aufwendungen
.. . .. Summe ..
vergiitung leistungen Vergiitung R fur Alters-
- . ; in€ R
in € in€ in€ vorsorge in €
Herr Tlrmer, Rainer M., GF 186.000,00 1.046,93 17,39 187.064,32 0,00
Herr Paul, Dr., Michael, GF 168.000,00 0,00 17,39 168.017,39 0,00
Insgesamt 354.000,00 1.046,93 34,78 355.081,71 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2021 Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€
Herr MeiRner, Dr., Wolfgang H., Vorsitzender des Aufsichtsrats, selbstédndiger 8.180,67 0,00 8.180,67
Unternehmensberater
gf‘:lr):jlranke, Axel, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats, Mitglied Betriebsrat, Wismut 6.135.50 0,00 6.135.50
Frau Groneberg, Heike, Vorsitzende des Betriebsrates, Wismut GmbH 4.090,34 0,00 4.090,34
E;a;;:ckmann, Gerlind, Unterabteilungsleiterin, Bundesministerium fiir Wirtschaft und 4.090,34 0,00 4.090,34
Herr Mischo, Prof. Dr., Helmut, Professur, TU Bergakademie Freiberg 4.090,34 0,00 4.090,34
Herr Strobelt, Marc, Mitglied Betriebsrat, Wismut GmbH 4.090,34 0,00 4.090,34
Herr Voigt, Gerald, Bezirksleiter der IG BCE, Bezirk Dresden-Chemnitz 4.090,34 0,00 4.090,34
Frau Westermann, Corinna, Abteilungsleiterin, Bundesministerium der Finanzen 4.090,34 0,00 4.090,34
Herr Wunderlich, Hans-Joachim, Hauptgeschaftsfiihrer, IHK Chemnitz 4.090,34 0,00 4.090,34
Insgesamt 42.948,55 0,00 42.948,55
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Ausgewahlte unmittelbare
Beteiligungen der
Sondervermoégen
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coparion GmbH & Co. KG

Adresse: Ottoplatz 6, 50679 K6ln Bundesland: NW Tel.: (030) 5858 - 4400 Fax: Internet: info@coparion.vc

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital

in T€ in %

Bund (ERP-SV) 180,10 65,467

KfW Capital 45,00 16,358

coparion Management 0,10 00
GmbH

EIB 50,00 18,175

Insgesamt 275,20 100

Das Stammbkapital entspricht der Hafteinlage. Kommanditisten der
Gesellschaft sind das ERP-Sondervermdogen, die EIB, die KfW
Capital und die coparion Management GmbH. Das ERP-
Sondervermdgen hat eine zusatzliche Barpflichteinlage von EUR
179.879.896, die EIB von 49.938.894 EUR und die KfW Capital von
EUR 44.495.004 gesellschaftsvertraglich zugesichert. Die coparion
Komplementdr GmbH halt 100% der Geschéftsanteile an der
coparion Management GmbH.

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)

Name und Sitz der Anteil in - ]
Gesellschaft % Anteilin T€ [ Umsatzin T€
coparion Komplementar

GmbH, Kéln 100,00 25,00 3.440,00

coparion GmbH & Co. KG hilt per 31.12.2021 insgesamt 50 (Vorjahr:
41) aktive Beteiligungen an innovativen Unternehmen. Sie ist immer
Minderheitsgesellschafterin.

I. Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand der Geschiftstatigkeit als Venture Capital Fonds ist
der Erwerb, das Halten, die Verwaltung sowie die VerduRerung von
Beteiligungen an anderen Unternehmen, insbesondere innovativen
Technologieunternehmen, mit Firmen- und Betriebssitz in
Deutschland. Dafiir stehen coparion Kapitalzusagen uber 275
Millionen Euro zur Verfigung, mit denen coparion ausschlieRlich an
der Seite privater (Co-)Investoren zu gleichen wirtschaftlichen
Konditionen ("pari passu") investieren kann.

und

Die Ubernimmt

Zustandigkeiten

Gesellschafterversammlung Aufgaben

entsprechend dem  Gesellschaftsvertrag.

II. Geschidftsentwicklung

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2021 wurde wie im Vorjahr die
Automatisierung von Prozessen sowie die Markenbildung von
coparion als Venture Capital Fonds vorangetrieben.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurde in neun neue Unternehmen
(Vorjahr: sieben) investiert:

- Plana.Earth GmbH
- Cardior Pharmaceuticals GmbH

- Veertly SA

- Abalos Therapeutics GmbH

- Koppla GmbH

- Emlen GmbH

- Lendis GmbH

- ContractHero GmbH

- 1924345 Ontario Inc. (FreshBooks)

Mit den Vertragsabschliissen fir die Finanzierung von neun neuen
Unternehmen im abgelaufenen Geschiftsjahr (Vorjahr: sieben)
haben wir Investitionsentscheidungen im Umfang von 19,5
Millionen Euro (Vorjahr: 11,0 Millionen Euro) getroffen, wovon im
abgelaufenen Geschiftsjahr bereits 14,4 Millionen Euro (Vorjahr: 9,0
Millionen Euro) ausbezahlt wurden.

Im wurden far

abgelaufenen  Geschiftsjahr

Folgeinvestitionen bei einundzwanzig bestehenden Beteiligungen

Zusagen

(Vorjahr: einundzwanzig) von 34,2 Millionen Euro (Vorjahr: 26,6
Millionen Euro) abgegeben, wovon 30,7 Millionen Euro (Vorjahr:
22,3 Millionen Euro) bereits im gleichen Geschaftsjahr ausbezahlt

wurden.

III. Finanzielle Entwicklung

Zum 31. Dezember 2021 weist die Gesellschaft eine Liquiditat von
3.796 Tausend Euro (Vorjahr: 5.870 Tausend Euro) aus. Von diesem
Betrag sind 2.210 Tausend Euro (Vorjahr: 4.902 Tausend Euro) fiir
Investitionen in Beteiligungen reserviert.

coparion ist per Gesellschaftsvertrag nicht zur Kreditaufnahme
Daher Ende
Geschéftsjahres keine Finanzverbindlichkeiten vor und coparion

berechtigt. lagen zum des abgelaufenen
wird auch in Zukunft keine Finanzverbindlichkeiten eingehen. Die
Finanzierung der Geschiftstatigkeit erfolgt aus den Kapitalzusagen
der Gesellschafter von 275.100 Tausend Euro (Vorjahr: 275.100
Tausend Euro). Von diesem Gesamtbetrag hat coparion bis zum
Ende des abgelaufenen Geschiftsjahres Kapital von 190.906
(Vorjahr:  137.712 Tausend Euro) bei

Gesellschaftern abgerufen, sodass zum 31. Dezember 2021 noch

Tausend Euro seinen
nicht abgerufene Kapitalzusagen von 84.194 Tausend Euro (Vorjahr:
137.388 Tausend Euro) vorlagen.

Im Geschaftsjahr hat

Investitionsentscheidungen Uber 53.697 Tausend Euro (Vorjahr:

abgelaufenen coparion
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37.540 Tausend Euro) getroffen. Von den
Investitionsentscheidungen wurden bis zum Geschiftsjahresende
45.094 Tausend Euro (Vorjahr: 31.324 Tausend Euro) abgerufen.

Die Liquiditat ist aufgrund der Kapitalzusagen der Gesellschafter
von (ber 275 Millionen Euro sichergestellt.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgte durch KPMG. Die Veréffentlichung
des Geschaftsberichts erfolgt im Bundesanzeiger.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2021 2020
Anzahl der Beschaftigten im
. 18 20
Jahresdurchschnitt (Konzern)
davon Anzahl der 0 0
Auszubildenden

coparion GmbH & Co. KG beschiftigt kein Personal. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind in der coparion
Komplementdr GmbH angestellt.

Umsatz und Ergebnis (in T€)

2021 2020
Umsatzerlose 0,0 0,0
Sonstige Erlose / Ertrage 1.069,7 1.603,4
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 0,0 0,0
Sonstige betriebliche 5.872.8 4.597.3
Aufwendungen
Finanzergebnis 13.105,1 -14,7
Jahresergebnis 8.239,4 -22.133,4
Bilanz (in T€)

2021 2020
Bilanzsumme 151.398,3 101.200,0
Anlagevermdgen 147.386,8 94.424,2
Umlaufvermogen 3.828,1 6.547,2
Verbindlichkeiten 904,8 731,1
Eigenkapital 150.137,9 100.122,9
Rickstellungen 289,3 279,1
Weitere KenngréRen (in T€)

2021 2020
Eigenkapitalquote (in %) 99,17 98,90
Zuwendungen (in T€)
2021 2020

Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 0,0 0,0
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Gesamtvergiitung Geschiftsfiihrung 2021 Fix- Neben- Variable s Aufwendungen
vergiitung leistungen Vergiitung umme fur Alters-
- . N in€ .
in € in€ in€ vorsorge in €
Herr Zimmer, David , GF 170.000,00 6.812,00 60.000,00 236.812,00 15.000,00
Herr Christian, Schulte, GF 170.000,00 6.812,00 20.000,00 196.812,00 15.000,00
Insgesamt 340.000,00 13.624,00 80.000,00 433.624,00 30.000,00

Die coparion GmbH & Co.KG verfligt tiber kein eigenes Personal. Die Geschaftsfiihrung ist bei der coparion Komplementar GmbH
angestellt.

Uberwachungsgremiumssvergiitung 2021 Variable

Vergiitung in €

Summe
in€

Fixvergiitung
in €

kein Uberwachungsgremium vorhanden
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High-Tech Griinderfonds GmbH & Co. KG, Bonn

Adresse: Schlegelstr. 2, 53113 Bonn Bundesland: NW Tel.: (0228) 82300-100 Fax: (0228) 82300-050 Internet: www.high-tech-gruenderfonds.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund (ERP-SV) 240,00 88,24
KfW Capital GmbH & Co. 15,00 5,51
KG
BASF SE 5,00 1,84
Next47 Services GmbH 3,00 1,1
Deutsche Telekom 3,00 1,1
Venture Fund GmbH
LEONIE CORP DVB 2,50 0,92
GmbH
Robert Bosch GmbH 2,50 0,92
Carl Zeiss AG 1,00 0,37
Insgesamt 272,00 100

Das Stammbkapital entspricht der Hafteinlage.

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in
Gesellschaft %
keine Beteiligungen

Anteilin T€ |Umsatzin T€

Zum 31. Dezember 2021 belduft sich die Anzahl der aktiven
Portfoliounternehmen auf 45 (i. Vj. 57). Zusatzlich halt die
Gesellschaft drei (i. Vj. vier) aktive Beteiligungen aus Ausgriindungen
aus Portfoliounternehmen (Spin Offs).

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft sind der Erwerb, das Halten, die
Verwaltung und die VerduRerung von Beteiligungen an jungen
Technologieunternehmen mit Sitz oder Niederlassung in
Deutschland und hohem Wachstumspotenzial, deren Kern ein
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben ist, im eigenen Namen und
auf eigene Rechnung. Die Gesellschaft kann
Beteiligungsunternehmen Eigenkapital oder eigenkapitaldhnliche
Mittel  zufihren  oder  Fremdkapital in  Form  von
Gesellschafterdarlehen mit oder ohne Recht zur Wandlung in
Eigenkapital zur Verfiigung stellen. Zum 01.01.2013 wurde die
am High-Tech Griinderfonds an das ERP-

Sondervermégen (ERP-SV) (bertragen, das seither alle Be- und

Beteiligung

Entlastungen tragt.

II. Geschiftsentwicklung

Der Fokus der Geschiftstatigkeit liegt seit Abschluss der
Investitionsperiode im Jahr 2011 wesentlich auf der werthaltigen
Entwicklung und VerduRerung von Beteiligungen.

Im Geschéftsjahr 2021 verduRRerte die HTGF KG zehn Unternehmen
mit Gewinn. Zusammen mit Zinszahlungen und Darlehenstilgungen
aus dem aktiven Portfolio addieren sich die Barriickfliisse im Jahr
2021 auf EUR 182,9 Mio. Damit wurde das Ziel fur 2021 fir die
Rickflisse signifikant Gbertroffen. Fiir 2021 waren Rickfliisse von
EUR 30,0 Mio im 100 % Riickfluss - Szenario geplant. Zwei weitere

Beteiligungen haben das Portfolio ohne nennenswerten Riickfluss
verlassen.

III. Finanzielle Entwicklung

Die Bilanzsumme verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr im
Wesentlichen durch die VerdufRerung von Portfoliounternehmen
um EUR 7,9 Mio auf EUR 51,8 Mio, wovon EUR 40,9 Mio (79,0 %)
mit Eigenkapital unterlegt sind. Die Zunahme des kurzfristigen
Vermogens um EUR 7,5 Mio auf EUR 25,9 Mio ist auf den Zugang
bei den Wertpapieren des Umlaufvermégens und auf den
gestiegenen Bankbestand zuriickzufihren.

Zum Stichtag 31. Dezember 2021 bestehen bei der Gesellschaft
Einzahlungsverpflichtungenin Héhe von EUR 0,6 Mio gegeniiber
Portfoliounternehmen, die durch einbehaltene Riickflisse finanziert
werden sollen.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgte durch Rodl & Partner GmbH. Die
Veroffentlichung des Geschiftsberichts erfolgt im Bundesanzeiger.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2021 2020
Anzahl der Beschiftigten im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
davon Anzahl der 0 0
Auszubildenden

Die High-Tech Griinderfonds GmbH & Co KG beschéftigt kein
eigenes Personal. Das Management erfolgt tiber die
geschaftsflihrende Kommanditistin High-Tech Griinderfonds
Management GmbH.

Umsatz und Ergebnis (in T€)

2021 2020
Umsatzerlose 0,0 0,0
Sonstige Erlose / Ertrige 172.606,8 32.324,8
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 0,0 0,0
Sonstige betriebliche 233412 5214.8
Aufwendungen
Finanzergebnis -4.496,7 -2.368,5
Jahresergebnis 144.768,9 24.741,5
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2021 2020

Bilanzsumme 51.798,2 59.671,8
Anlagevermégen 25.944,8 41.351,9
Umlaufvermogen 25.853,4 18.319,9
Verbindlichkeiten 10.842,8 2.144.,4
Eigenkapital 40.902,9 57.368,5
Rickstellungen 52,6 158,8
Weitere KenngroRen (in T€)

2021 2020
Eigenkapitalquote (in %) 78,97 96,14
Zuwendungen (in T€)

2021 2020
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 0,0 0,0
Gesamtvergiitung Geschiftsfiihrung 2021 Fix- Neben- Variable Aufwendungen

vergiitung leistungen Vergiitung St{mme fur Alters-
- . ; in€ .
in € in€ in€ vorsorge in €

Herr von Frankenberg, Dr., Alexander, GF 259.316,33 0,00 274.055,00 533.371,33 0,00
Herr Guido, Schlitzer, GF 235.329,77 0,00 60.469,00 295.798,77 0,00
Insgesamt 494.646,10 0,00 334.524,00 829.170,10 0,00

Gesetzliche Vertreterin ist die Komplementérin High-Tech Griinderfonds Komplementar GmbH. Dort sind Herr von Frankenberg und Herr
Guido Schlitzer Geschéftsfiihrer, ohne eine Verglitung zu erhalten. Die High-Tech Griinderfonds GmbH & Co KG beschiftigt kein eigenes

Personal. Das Management erfolgt durch die geschaftsfiihrende Kommanditistin High-Tech Griinderfonds Management GmbH. Dort sind
Herr Dr. von Frankenberg Und Herr Guido Schlitzer Geschaftsfiihrer und erhalten eine entsprechende Vergiitung.

Beiratsvergiitung 2021 Fixverglitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in €

Herr Koehler, Dr., Matthias, Vorsitzender des Beirats, Unterabteilungsleiter, 0.00 0.00 0.00

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz ’ ’ ’

Herr Jahn, Prof. Dr., Dieter, stellv. Vorsitzender des Beirats, Ruhestandler 10.000,00 0,00 10.000,00

Herr Thees, Alexander, Geschaftsfithrer KfW Capital GmbH & Co. KG 0,00 0,00 0,00

Fr.au Winnemann, Kathrin, Referatsleiterin, Bundesministerium fiir Wirtschaft und 0,00 0,00 0,00

Klimaschutz

Insgesamt 10.000,00 0,00 10.000,00

Die durch die 6ffentlichen Gesellschafter entsandten Mitglieder waren unentgeltlich tétig.
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High-Tech Griinderfonds II GmbH & Co. KG, Bonn

Adresse: SchlegelstraRe 2, 53113 Bonn Bundesland: NW Tel.: (0228) 82300-100 Fax: (0228) 82300-050 Internet: www.high-tech-gruenderfonds.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund (ERP-SV) 220,00 72,37
KfW Capital GmbH & Co. 40,00 13,16
KG
BASF SE 2,50 0,82
Robert Bosch GmbH 2,50 0,82
LEONIE CORP DVB 2,50 0,82
GmbH
Deutsche Telekom 2,50 0,82
Venture Fund GmbH
Altana Chemie GmbH 2,50 0,82
CEWE Stiftung & Co. 2,50 0,82
KGaA
Tengelmann Ventures 2,50 0,82
GmbH
Carl Zeiss AG 1,00 0,35
B.Braun Melsungen AG 2,50 0,82
Qiagen Deutschland 2,50 0,82
Holding GmbH
RWE Innogy GmbH 2,50 0,82
Deutsche Post DHL 2,50 0,82
Research & Innovation
GmbH
Evonik Industries AG 2,50 0,82
SAP SE 2,50 0,82
Lanxess Deutschland 2,50 0,82
GmbH
media & more venture 2,50 1
Beteiligungs GmbH & Co.
KG
Ceconomy Invest GmbH 3,00 0,82
Bayer Pharma AG 2,50 0,82
Insgesamt 304,00 100

Es handelt sich um eine Kommanditgesellschaft. Das Stammkapital
entspricht der Hafteinlage.

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)
Name und Sitz der Anteil in -
Gesellschaft % Anteil in T€
keine Beteiligungen

Umsatz in T€

Zum 31. Dezember 2021 belduft sich die Anzahl der aktiven
Portfoliounternehmen auf 110 (i. Vj. 124). Zusatzlich hilt die
Gesellschaft vier (i. Vj. vier) aktive Beteiligungen aus Ausgriindungen
aus Portfoliounternehmen des HTGF II KG (Spin Offs).

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft sind der Erwerb, das Halten, die
Verwaltung und die VerduRerung von Beteiligungen an jungen
Sitz
Deutschland und hohem Wachstumspotenzial, deren Kern ein

Technologieunternehmen  mit oder Niederlassung in
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben ist, im eigenen Namen und
Die Gesellschaft
Beteiligungsunternehmen Eigenkapital oder eigenkapitaldhnliche
Mittel

Gesellschafterdarlehen mit oder ohne Recht zur Wandlung in

auf eigene Rechnung. kann

zufihren  oder  Fremdkapital in  Form  von

Eigenkapital zur Verfiigung stellen. Zum 01.01.2013 wurde die
am High-Tech ERP-
Sondervermégen (ERP-SV) (bertragen, das seither alle Be- und

Beteiligung Grinderfonds an das

Entlastungen tragt.

II. Geschiaftsentwicklung

Der Fokus der Geschiftstatigkeit liegt seit Abschluss der
Investitionsperiode im Jahr 2017 wesentlich auf der werthaltigen
Entwicklung und  VerduRerung von Beteiligungen. Die

Anschlussfinanzierungen haben weiterhin einen hohen Stellenwert.

Im Geschéftsjahr 2021 verduRerte die HTGF II KG erfolgreich zehn
Unternehmen mit Gewinn. Zusammen mit Zinszahlungen und
Darlehenstilgungen aus dem aktiven Portfolio wurden im Jahr 2021
iHv. EUR 37,7 Mio erzielt. Die
Businessplanung sah Rickflisse von EUR 30,0 Mio und wurde

Barriickflisse langfristige
deutlich tbertroffen. Zwei Beteiligungen haben das Portfolio ohne
nennenswerten Riickfluss verlassen und zwei weitere Beteiligungen

wurden mit Totalverlust beendet.

IIL Finanzielle Entwicklung

Die Bilanzsumme erhéhte sich gegenliber dem Vorjahr im
Wesentlichen durch die Zunahme des kurzfristigen Vermdgens um
EUR 8,8 Mio auf EUR 116,0 Mio, wovon EUR 115,3 Mio (99,3 %) mit
Eigenkapital
Vermégens um EUR 8,8 Mio auf EUR 22,6 Mio ist auf den

gestiegenen Wertpapierbestand des Umlaufvermdgens und die

unterlegt sind. Die Zunahme des kurzfristigen

Erhéhung der liquiden Mittel zuriickzufiihren. Durch den Erhalt der
Aktien an Sinch AB sowie an Klarna Holding AB st der
Wertpapierbestand des Umlaufvermdgens gestiegen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2021 bestehen bei der Gesellschaft
Zahlungsverpflichtungen in Hohe von EUR 2,0 Mio gegeniiber
die  durch

den Investoren finanziert werden

Portfoliounternehmen, ausreichend  verfiigbare

Kapitalabrufe bei sollen.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgte durch Rédl & Partner GmbH. Die
Veroffentlichung des Geschiftsberichts erfolgt im Bundesanzeiger.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2021 2020
Anzahl der Beschaftigten im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
davon Anzahl der 0 0

Auszubildenden

Die High-Tech Griinderfonds GmbH & Co. KG II beschaftigt kein

eigenes Personal. Das Management erfolgt tiber die

geschaftsfiihrende Kommanditistin High-Tech Griinderfonds

Management GmbH.

Umsatz und Ergebnis (in T€)

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

2021 2020
Umsatzerlose 0,0 0,0
Sonstige Erlose / Ertrage 40.784,4 37.082,5
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 0,0 0,0
Sonstige betriebliche 6.394.4 6.278,0
Aufwendungen
Finanzergebnis -2.569,3 -5.955,7
Jahresergebnis 31.863,8 24.848,9
Bilanz (in T€)

2021 2020
Bilanzsumme 116.026,6 107.961,2
Anlagevermogen 93.451,2 94.143,6
Umlaufvermégen 22.575,4 13.817,6
Verbindlichkeiten 669,3 334,3
Eigenkapital 115.318,1 107.586,4
Rickstellungen 39,2 40,6
Weitere KenngréRen (in T€)

2021 2020
Eigenkapitalquote (in %) 99,39 99,65
Zuwendungen (in T€)
2021 2020
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 0,0 0,0
Gesamtvergiitung Geschiftsfiihrung 2021 Fix- Neben- Variable Aufwendungen
vergiitung leistungen Vergiitung St{mme fur Alters-
- . . in€ .
in € in € in € vorsorge in €

Herr von Frankenberg, Dr., Alexander, GF 259.316,33 0,00 274.055,00 533.371,33 0,00
Herr Guido, Schlitzer , GF 235.329,77 0,00 60.469,00 295.798,77 0,00
Insgesamt 494.646,10 0,00 334.524,00 829.170,10 0,00

Gesetzliche Vertreterin der KG ist die Komplementarin High-Tech Griinderfonds Komplementar GmbH. Dort sind Herr Dr. von
Frankenberg und Herr Guido Schlitzer Geschiaftsfiihrer ohne eine Vergiitung zu erhalten. Die High-Tech Griinderfonds II GmbH & Co. KG
beschiftigt kein eigenes Personal. Das Management erfolgt durch die geschaftsfiihrende Kommanditistin High-Tech Griinderfonds
Management GmbH. Dort sind Herr Dr. von Frankenberg und Herr Guido Schlitzer Geschaftsfiihrer und erhalten eine entsprechende

Verglitung.
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Beteiligungsbericht des Bundes 2022

Beiratsvergiitung 2021 Fixvergiitung Variable Summe
in€ Vergiitung in € in€

Herr Koehler, Dr., Matthias, Vorsitzender des Beirats, Unterabteilungsleiter, 0.00 0.00 0.00

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz ’ ’ i

Herr Jahn, Prof. Dr., Dieter, stellv. Vorsitzender des Beirats, Ruhestandler 10.000,00 0,00 10.000,00

Herr Thees, Alexander, Geschaftsfiihrer KfW Capital GmbH & Co. KG 0,00 0,00 0,00

Fr.au Wiinnemann, Kathrin, Referatsleiterin, Bundesministerium fiir Wirtschaft und 0,00 0,00 0,00

Klimaschutz

Insgesamt 10.000,00 0,00 10.000,00

Die durch die 6ffentlichen Gesellschafter entsandten Mitglieder waren unentgeltlich tétig.
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Deutscher

NACHHALTIGKEITS

Kodex

Beteiligungsbericht des Bundes 2022

High-Tech Griinderfonds III GmbH & Co. KG, Bonn

Adresse: SchlegelstraRe 2, 53113 Bonn Bundesland: NW Tel.: (0228) 82300-100 Fax: (0228) 82300-050 Internet: www.high-tech-gruenderfonds.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2021)

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2021)

Stammka?r[:i_tragl Stammkapri]tg/l gzgﬁsucr;](:fstltz der Ant;d "I Anteilin T€ |Umsatzin T€
| | o (]
Bund (ER.P_SV) 170,00 53,22 High-Tech Griinderfonds 100,00 25,00 24.893.00
KfW Capital GmbH & Co. 40,00 12,52 Management GmbH
KG High-Tech Griinderfonds
SDL Lambda 5,00 1,56 Komplementar GmbH 100,00 25,00 0,00
Beteiligungs-GmbH
DB Privat- und 5,00 1,56 Die High-Tech Griinderfonds III GmbH & Co. KG hilt per
Firmnekundenbank AG 31.12.2021 144 (i. VJ. 117) aktive Beteiligungen an jungen
EWE Aktiengesellschaft 5,00 1,56 Technologieunternehmen. Sie ist
Robert Bosch GmbH 4,00 1,25 Minderheitsgesellschafter und in der Regel mit 15% an den
BASF Venture Capital 4,00 1,25 Portfoliounternehmen beteiligt.
GmbH
B. Braun Melsungen AG 4,00 1,25 I. Gegenstand des Unternehmens
Deutsche Post DHL 4,00 1,25 L .
eutsche "os . ’ ’ Die Gesellschaft ist im Bereich des Erwerbs, des Haltens, der
Research & Innovation
GmbH Verwaltung und der VerduRBerung von Beteiligungen an jungen
SAP SE 4,00 1,25 Technologieunternehmen mit  Sitz oder Niederlassung in
RWE Generation SE 4,00 1,25 . .
Vector Venture Capital 3.00 0.94 Deutschland und hohem. Wachstumspotenm'al, deren K?rn efn
GmbH Forschungs- und Entwicklungsvorhaben ist oder die ein
BUFA GmbH & Co. KG 3,00 0,94 technologiebasiertes innovatives Geschiftsmodell in Verbindung
STIHL D'g'ta! GmbH 3,00 0,94 mit einem Entwicklungsvorhaben verfolgen, im eigenen Namen und
Hettich Holding GmbH & 3,00 0,94 . . .
Co. oHG auf  eigene  Rechnung, titig. Die  Gesellschaft kann
Qiagen Deutschland 3,00 0,94 Beteiligungsunternehmen Eigenkapital oder eigenkapitaldhnliche
Holding GmbH Mittel  zufilhren  oder  Fremdkapital in  Form  von
Gebr. Knauf KG 3,00 0,94 . .
SCHUFA Holding AG 3.00 0.94 Gesellschafterdarlehen mit oder ohne Recht zur Wandlung in
Mobile Ventures GmbH 3,00 0,94 Eigenkapital zur Verfiigung stellen. Das Halten von Beteiligungen an
Wacker Chemie AG 3,00 0,94 geschaftsfiihrenden Gesellschaften des eigenen und fremden
Evonik Venture Capital 3,00 0,54 Investmentvermdgens ist erlaubt.
GmbH
Thiiga Aktiengesellschaft 3,00 0,94
L Deutschland 3,00 0,94
G?:)I:()T-lss eutschian ’ ’ I1. Geschiftsentwicklung
Haniel Finance 3,00 0,94 Im Geschaftsjahr 2021 erreichten die Gesellschaft 1.563 (i. Vj. 1.637)
D_gutschlanq GmbH Finanzierungsanfragen. Mit 36 neuen HTGF-Beteiligungen lag die
Kérber Beteiligungen 3,00 0,94 . .
GmbH Anzahl der Closings knapp unter dem Zielwert von 40.
Fraunhofer-Gesellschaft 3,00 0,94
e.V. Im Geschéftsjahr 2021 verduRerte die HTGF III KG finf
PHOENIX CONTACT 3,00 0,94 . . . . . .
Innovation Ventures Unternehmen mit Gewinn. Eine weitere Beteiligung konnte mit
GmbH nennenswerten Riickfliissen, aber unterhalb der
Boehringer Ingelheim 3,00 0,94 Anschaffungskosten  verduRert  werden.  Zusammen  mit
Venture Fund GmbH 7 hi d Darleh il d Kti Portfoli
Dragerwerk AG & Co. 3.00 0,04 inszahlungen und Darlehenstilgungen aus dem aktiven Portfolio
KGaA addieren sich die Barrlickfliisse im Jahr 2021 auf EUR 11,3 Mio. Zwei
media + more Venture 2,50 0,78 Beteiligungen haben das Portfolio ohne nennenswerten Riickfluss
Beteiligungs GmbH & Co. . . - .
KG verlassen und eine weitere Beteiligung wurden mit Totalverlust
CEWE Stiftung & Co. 2,50 0,78 beendet.
KGaA
Altana Chemie GmbH 2,50 0,78
Bayer AG 3,00 0,94 IIL Finanzielle Entwicklung
Golf Acquisition GmbH 3,00 0,94 Die Bilanzsumme erhohte sich gegeniber dem Vorjahr im
F.O. Ventures GmbH 3,00 0,94 W lichen durch A h Portfoli h
Tnsgesamt 319.50 100 esentlichen durch Auszahlungen an Portfoliounternehmen um

Stammbkapital entspricht den Hafteinlagen

EUR 23,6 Mio auf EUR 90,3 Mio, wovon EUR 89,9 Mio (99,6 %) mit
Eigenkapital unterlegt sind. Die Zunahme des kurzfristigen
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Vermogens um EUR 3,3 Mio auf EUR 10,6 Mio ist in erster Linie auf
die  gestiegenen  eingeforderten  ausstehenden  Einlagen

zuriickzufiihren.

Zum Stichtag 31. Dezember 2021 bestehen bei der Gesellschaft
Zahlungsverpflichtungen in H6éhe von EUR 11,5 Mio gegeniiber
Portfoliounternehmen, die durch  ausreichend verfiigbare
Kapitalabrufe bei den Investoren finanziert werden sollen.

IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht
Die Abschlusspriifung erfolgte durch Rodl & Partner GmbH. Die

Veroffentlichung des Geschéftsberichts erfolgt im Bundesanzeiger.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2021 2020
Anzahl der Beschaftigten im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
davon Anzahl der 0 0
Auszubildenden

Die Gesellschaft hat keine eigenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Das Management des Fonds erfolgt iber die
geschaftsfihrende Kommanditistin High-Tech Griinderfonds
Management GmbH.

Umsatz und Ergebnis (in T€)

2021 2020
Umsatzerl